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VorWort

Der Beteiligungsbericht 2014 informiert Biirger, Politiker und Verwaltung bereits zum einundzwanzigsten Mal iiber die
Beteiligungen der Stadt Chemnitz. Die Pflicht zur Aufstellung sowie die Inhalte des Beteiligungsberichtes ergeben sich aus
den Regelungen des § 99 SachsGemO.

Der Umfang und die Darstellung des Berichtes erfolgen grundsatzlich analog zu denen des Vorjahres, um langerfristige
Vergleiche der Unternehmensdaten zu erméglichen.

Die ausgegliederten, organisatorisch und finanzwirtschaftlich verselbststandigten stadtischen Unternehmen, Eigenbetriebe,
. Beteiligungsgesellschaften und Zweckverbénde {ibernehmen einen wesentlichen Teil der Aufgaben der Daseinsvorsorge
fiir die Einwohner der Stadt Chemnitz. Durch sie werden Leistungen in sozialen, wirtschaftiichen und kulturellen Bereichen
erbracht. Die wirtschaftliche Betatigung der Kommune stellt demnach insgesamt einen wichtigen Teil der Wirtschaftskraft
der Stadt Chemnitz dar.

Zum Stichtag 31. Dezember 2014 zahlten 47 Unternehmen in privater Rechtsform sowie 4 Eigenbetriebe zum
Beteiligungsportfolio des Stadt Chemnitz. Die kommunale Beteiligung erfolgt an 20 Unternehmen unmittelbar und an 27
Unternehmen mittelbar. Dardiber hinaus ist die Stadt Chemnitz Mitglied in mehreren Zweckverbanden.

Bedingt durch die begrenzten Finanzressourcen ist die éffentliche Hand gefordert, alle Méglichkeiten auszuloten, Kosten zu
senken und Einnahmen zu erhShen. Im Rahmen der gesetzlichen Mdglichkeiten haben die Tochterunternehmen durch ihre
Selbststandigkeit die Chance, relativ kurzfristig auf veranderte Rahmenbedingungen oder Marktentwicklungen, auch im
Investitionsbereich, reagieren zu kénnen. Vor dem Hintergrund rasch wechselnder gesamtwirtschaftiicher Strukturen und
der Liberalisierung in wichtigen Wirtschaftsbereichen, nimmt eine effiziente Gesamtsteuerung der Beteiligungen einen
steigenden Stellenwert ein.

Neben den Grundprinzipien der s&chsischen kommunalen Beteiligungspolitik in Abschnitt 1 und 2 des Berichtes findet sich
ein Uberblick zur gesamten wirtschaftiichen Betatigung der Stadt Chemnitz fiir das zur{ickliegende Geschiftsjahr. Der
Gesamtlagebericht unter Ziffer 2.1 stellt den Geschaftsverlauf der Beteiligungen der Stadt Chemnitz und deren
Auswirkungen auf den stadtischen Haushaltim Uberblick dar. Im dritten Abschnitt wird ein Einblick in die Unternehmensziele
der einzelnen Beteiligungen, in die wesentlichen Unternehmensdaten sowie die wirtschaftliche Entwicklung der
Beteiligungsunternehmen in den Jahren 2010 bis 2014 gegeben. Die Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz werden im Abschnitt
4, die Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz in Zweckverbanden im Abschnitt 5 dargestelit.

Allen Leserinnen und Lesern wilnsche ich eine interessante Lektiire des vorliegenden einundzwanzigsten
Beteiligungsberichtes und bedanke mich bei allen Verantwortlichen und Beteiligten, die zur Erstellung beigetragen haben.

Chemnitz im Dezember 2015

Sl

Sven Schulze
Blirgermeister
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1 Wirtschaftliche Betatigung der Kommune
1.1 Gegenstand des Beteiligungsberichtes der Stadt Chemnitz

Der vorliegende Beteiligungsbericht soll nach den gesetzlichen Regelungen des § 99 SachsGemO die Stadtrate und die
Einwohner der Stadt Chemnitz sowie alle ibrigen Interessenten iiber die Beteiligungsverhaltnisse, die Zusammensetzung
der Organe und die Erfiillung des &ffentlichen Zwecks der kommunalen Beteiligungen informieren. Dabei wird, ausgehend
vom Gesellschaftszweck der Unternehmen (ber deren Leistungskraft, Giber wesentliche Kennziffern und die zukiinftige
Entwicklung berichtet.

Der vorgelegte Bericht umfasst die unmittelbaren und in geringerer inhaltlicher Tiefe die mittelbaren Beteiligungen
(mindestens 25 % Beteiligung geméB § 99 Abs. 3 SdchsGemO) der Stadt Chemnitz und basiert auf den Daten der
gepriiften Jahresabschliisse der Geschaftsjahre 2010 bis 2014. Zudem sind in diesem Bericht Informationen (iber die
Zweckverbande enthalten, in welchen die Stadt Chemnitz Mitglied ist.

Aufgrund des Gesetzes zur Fortentwicklung des Kommunalrechts vom 28.11.2013 wurde u. a. die Gemeindeordnung fiir
den Freistaat Sachsen geédndert. Mit der Novellierung anderte sich auch der Umfang der Informationspflichten im
Beteiligungsbericht. Demnach sind nunmehr auch sémtliche mittelbare Beteiligungen in den Beteiligungsbericht geman

§ 99 Abs. 2 SéchsGemO aufzunehmen. Hierzu wurde aber eine Ubergangsfrist bis zum Jahr 2016 eingerédumt, wovon die
Stadt Chemnitz Gebrauch macht und diese zusatzlichen Daten mit dem Beteiligungsbericht 2015, der spatestens bis zum
31.12.2016 vorzulegen ist, darstellt.

Nicht in den Erlauterungsteil des Beteiligungsberichtes aufgenommen wurden die Kommunale Beteiligungsgesellschaft mbH
an der envia (KBE) und die enviaM Mitteldeutsche Energie AG. Hier liegt der Anteil der Stadt am Stammkapital jeweils unter
einem Prozent. Weiterhin im Erlauterungsteil nicht enthalten ist die 6 %ige Beteiligung der 100 %igen Tochtergesellschaft
CWE an der Tourismusmarketinggesellschaft Sachsen mbH (TMGS). Die in Liquidation befindliche Beteiligungsgesellschaft
Wirtschaftsregion Chemnitz Zwickau GmbH i. L. (WIREGmbH i. L.) konnte in 2014 noch nicht beendet werden.

Obwohl die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG in der dritten Ebene nicht im Beteiligungsbericht erlautert werden
musste, wird dieses Unternehmen aufgrund der Bedeutsamkeit fiir die Stadt Chemnitz aufgefiihrt.

Die im Bericht enthaltenen Angaben zu den Wirtschaftsplénen kénnen aufgrund unterjahriger Anpassungen in den
Unternehmen von ihren, dem Haushaltsplan 2014 der Stadt Chemnitz beigefligten urspriinglichen Wirtschaftsplénen,
abweichen. Die Darstellung im Bericht bezieht sich auf die jeweils aktuellsten, vom Aufsichtsrat bzw. der
Gesellschafterversammlung des Unternehmens bestatigten Anderungen der Wirtschaftspléne.

1.2 Kommunale Unternehmen

Im Sinne des § 2 Abs. 1 der SachsGemO erfiillen die Gemeinden in ihrem Gebiet im Rahmen ihrer Leistungsfahigkeit alle
offentlichen Aufgaben in eigener Verantwortung und schaffen die fiir das soziale, kulturelle und wirtschaftliche Wohl ihrer
Einwohner erforderlichen &ffentlichen Einrichtungen, soweit die Gesetze nichts anderes bestimmen.

Zur Erledigung ihrer Aufgaben kdnnen sich die Gemeinden auch kommunaler Unternehmen bedienen.

Die Voraussetzungen fiir die Errichtung, Ubernahme, Unterhaltung, wesentliche Veranderung oder Beteiligung an Unternehmen
in privater Rechtsform sind gemaR § 96 SachsGemO gegeben wenn,

- die Ausgestaltung des Gesellschaftsvertrages bzw. der Satzung die Realisierung der offentlichen Aufgabe sichert,
- die Gemeinde einen angemessenen Einfluss, insbesondere im Aufsichtsrat, auf das Unternehmen hat und

- die Haftung der Gemeinde deren Leistungsfahigkeit entspricht.

Weiterhin kann die Gemeinde nach § 94 a SachsGemO wirtschaftliche Unternehmen, ungeachtet ihrer Rechtsform, errichten,
Ubernehmen, unterhalten, wesentlich verandern oder sich daran beteiligen, wenn

- der &ffentliche Zweck dies rechtfertigt,

- das Unternehmen in Art und Umfang in einem angemessenen Verhaltnis zur Leistungsfahigkeit der Gemeinde und zum
- voraussichtlichen Bedarf steht und

- der Zweck nicht besser oder wirtschaftlicher durch einen privaten Dritten erfillt wird bzw. erflillt werden kann.
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Wirtschaftliche Unternehmen im Sinne der Sachsischen Gemeindeordnung sind nicht
- Unternehmen, zu deren Betrieb die Gemeinde gesetzlich verpflichtet ist und

- Hilfsbetriebe, die ausschlielich zur Deckung des Eigenbedarfes der Gemeinde dienen.

Ziel der Wirtschaftsflihrung in Eigenbetrieben und Beteiligungen ist es, die Leistungsfahigkeit und Effektivitdt kommunalen
Wirkens zu starken, indem Entscheidungs-, Verfahrens- und Arbeitsablaufe gestrafft werden. Der 6ffentliche Zweck
kommunaler Gesellschaften mit der Bereitstellung entsprechender Giiter und Dienstleistungen erfordert es, diese in die
kommunale Zielsetzung der klassischen Daseinsvorsorge und einer gesicherten Aufgabenerfiillung der Kommune
einzubinden — und zwar nicht nur finanzwirtschaftlich.

Unter 6ffentlichem Zweck wird jede gemeinwohlorientierte, im 6ffentlichen Interesse der Einwohner liegende Zielsetzung
verstanden, wobei anerkannt ist, dass der Begriff 6ffentlicher Zweck iber den Rahmen der Daseinsvorsorge hinausgeht. Da
im Gesetz (S&chsGemO) keine weitere Prazisierung vorgegeben ist, wird den Kommunen hier ein Beurteilungsspielraum
zugestanden.
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Die Stadt Chemnitz erflillt durch ihre Eigenbetriebe, Eigengesellschaften und unmittelbaren Beteiligungen vielfaltige
kommunale Aufgaben. Im Wesentlichen konzentrieren sich diese auf folgende Bereiche:

Sozialer Bereich Wirtschaftlicher Bereich Kultureller Bereich
Medizinische Betreuung Ver- und Kultur
und Pllege Entsorgung Freizeitund Sport
- Klinikum Chemniz gGmbH - eins energie in sachsen GmbH - Stadtische Theater Chemnitz
- Heim gGmbH fiir medizinische & Co. KG gGmbH
Betreuung, Senioren und - Entsorgungsbetrieb der Stadt - Chemnitzer Veranstaltungs-
Behinderte Chemnitz Chemnitz zentren GmbH (C?)
- Abfallwirtschafts- und Stadtreini- - Eissport und Freizeit GmbH
gungsbetrieb der Stadt Chemnitz Chemnitz
- Wertstoff-Transport Chemnitz - "Das TIETZ" Eigenbefrieb der
GmbH Stadt Chemnitz
Aus- und Weiterbildung Wohnungswirtschaft
- Fortbildungszentrum Chemnitz - Grundstilicks- und Gebaude-
gGmbH wirtschafts-Gesellschaft mbH

- Réhrsdorfer Wohnungsbau-
forderungsgesellschaft mbH
- wohnen in chemniz gmbh

Sonstige Diensteistungen Transportund Logistik

- Friedhofs- und Bestattungs- - Chemnitzer Verkehrs AG
betrieb der Stadt Chemnitz - Verkehrslandeplatz Chemnitz/
Jahnsdorf GmbH

Wirtschaftsforderung

- Chemnitzer Wirtschaftsforde-
rungs- und Entw icklungsgesell-
schaft mbH

- TechnoPark Chemnitz GmbH

- Technologie Centrum Chemnitz
GmbH

Holdingunternehmen

- Versorgungs- und Verkehrs-
holding GmbH Chemnitz
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1.3 Beteiligungsmanagement in der Stadt Chemnitz

Die Beteiligungsverwaltung erfolgt in der Stadt Chemnitz durch eine eigene Struktureinheit (Sachgebiet innerhalb des
Kammereiamtes). Damit wird der gesetzlichen Forderung des § 99 SachsGemO entsprochen.

Aufgabenbereich des Sachgebietes Beteiligungsverwaltung

Das Sachgebiet (SG) Beteiligungsverwaltung stellt ein Bindeglied zwischen den stadtischen Unternehmen, den kommunalen
Vertretern/Verwaltungsvertretern in den Aufsichtsgremien und dem Gesellschaftervertreter dar. Die Aufgabenstellung des
SG Beteiligungsverwaltung der Stadt Chemnitz kann dabei in vier wesentliche Bereiche gegliedert werden:

- Strategisches Beteiligungsmanagement
Die strategische Bedeutung der Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande fiir die stadtischen
Aufgaben soll durch die wirtschaftliche und rechtliche Ausgestaltung der Beteiligungsform zum Ausdruck gebracht
werden. In diesem Sinne werden strategische Entscheidungen, einschlieRlich der vertraglichen Ausgestaltung, der
mittel- und langfristigen Beteiligungskonzeption sowie eigentiimergepréagte Oberziele der Stadt Chemnitz, unterstiitzt
und vorbereitet. Weiterhin werden betriebswirtschaftlich vorteilhafte Gestaltungen der finanziellen und rechtlichen
Beziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und ihren Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverbénden
herbeigeflihrt und Vorschlage zur zweckmafigen Nutzung von gesetzlichen Gestaltungsmdglichkeiten bei der
Bilanzierung bei Beteiligungsunternehmen, Eigenbetrieben und Zweckverbanden unterbreitet.

- Operatives Beteiligungsmanagement
Dieser Prozess umfasst die Vorgabe, Auswertung und Information zur Planung sowie zur unterjahrigen und jahrlichen
Berichterstattung der stadtischen Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande (einschlieflich der
laufenden Anpassung der IT-gestiitzten Datenbank an diese Vorgaben und Datenpflege), die Abstimmung von
Wirtschaftsplanen und sonstigen finanzwirtschaftlichen Daten mit der Haushalts- und mittelfristigen Finanzplanung der
Stadt Chemnitz, die Steuerung und Bewirtschaftung der Haushaltsbudgets der Beteiligungsunternehmen,
Eigenbetriebe und Zweckverbande, die Ermittlung und Bereitstellung der Angaben der Beteiligungsunternehmen,
Eigenbetriebe und Zweckverbande flir den kommunalen Einzelabschluss ("Eigenkapitalspiegelbildmethode”),
Wirtschaftlichkeitsberechnung bei Gebiihren- und Entgeltkalkulationen sowie das Controlling wichtiger Vertrage mit
Beteiligungsunternehmen (bspw. Konzessionsvertrage).

- Beteiligungsverwaltung
Die Beteiligungsverwaltung umfasst die Dokumentation und Aktenfiihrung liber die stadtischen Beteiligungs-
unternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande sowie die Entwicklung und Uberwachung eines Regelwerkes fiir das
Beteiligungsmanagement. Im Einzelnen handelt es sich um das Uberpriifen und Anpassen von
Gesellschaftsvertragen/Satzungen zur Wahrung der Gesellschafterrechte, die Beachtung der Vorschriften der
SachsGemO, die Vorbereitung und Herbeiflihrung von Stadtratsentscheidungen fiir die Berufung/Abberufung/Wahl der
stadtischen Vertreter in die Unternehmens- und Zweckverbandsgremien, die Vorbereitung und Herbeifiihrung von
Stadtratsentscheidungen zur Bestellung/Abberufung von Geschéftsfilhrern, die Verfolgung der Umsetzung von
Weisungen und Beschllssen, die Abstimmung mit der Rechtsaufsichtbehdrde/dem Finanzamt sowie die
Dokumentation von Beschllissen, Entscheidungen, Projekten, die Verwaltung aller Stammdaten der stadtischen
Beteiligungsunternehmen, Eigenbetriebe und Zweckverbande in einer IT-gestiitzten Datenbank, die Uberwachung und
Koordination des empfohlenen Wechsels der Wirtschaftspriifer, einschlieflich Durchfiihrung des Auswahlverfahrens.
Die Erstellung des Beteiligungsberichtes ist ebenfalls ein Aufgabenfeld des SG Beteiligungsverwaltung. Der Prozess
dieser jahrlich zu erstellenden und zu veroffentlichenden Pflichtdokumentation, gemaf den Mindestvorgaben in
§ 99 SachsGemO, fiihrt von der Abforderung, Zusammenstellung und Aktualisierung des verbalen sowie finanziellen
Datenmaterials iiber das Einpflegen dieser Daten in die IT-gestiitzte Datenbank und der Erstellung eines
Gesamtlageberichtes, dem Erstellung von Tabellen, Ubersichten, Grafiken und Fotomaterial bis hin zum Fertigen einer
Informationsvorlage zum Beteiligungsbericht fir den Stadtrat, einschlieBlich der ortsiiblichen Bekanntgabe und
Auslegung des Beteiligungsberichtes.

- Mandatsbetreuung
Die Betreuung der kommunalen Mandatstrager erfolgt im Sinne einer betriebswirtschaftlichen Unterstlitzung und
Weiterbildung bei der Wahrnehmung ihrer Aufgaben in den Gremien der Beteiligungsunternehmen und Eigenbetriebe.
Sie umfasst die Priifung und Kommentierung von Sitzungsunterlagen sowie die Zureichung von betriebswirtschaftlichen
Auswertungen und Analysen, insbesondere zu Themen mit besonderer betriebswirtschaftlicher Relevanz bzw. mit
Verbindung zum stadtischen Haushalt, die Teilnahme der Beschéftigten der Beteiligungsverwaltung als
Sachverstandige an Aufsichtsratssitzungen, Gesellschafterversammlungen, in Ausschuss- und Stadtratssitzungen in
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Abstimmung mit dem Gesellschaftervertreter/Stadtkdmmerer sowie die Organisation eines regelmaBigen, sich an
aktuelle Themen orientierenden Seminarangebots fiir die Vertreter der Stadt Chemnitz in den Aufsichtsgremien geman
§ 98 Abs. 4 SachsGemO. In Teilbereichen erfolgt eine Mandatsbetreuung auch fiir Zweckverbande.

Durch das Beteiligungsmanagement werden klare Strukturen zwischen der Gesellschafterin Stadt Chemnitz und den
Beteiligungsunternehmen geschaffen — die Gesellschafterposition wird dadurch maRgeblich gestarkt.

Mit der zunehmenden Ausgliederung kommunaler Aufgaben in private Gesellschaften, die z. T. auf stark vom Wettbewerb
gepragten liberalisierten Markten agieren, erhoht sich der Stellenwert von betriebswirtschaftlicher Transparenz und
zeitnaher Informationspolitik Gber die Entwicklung der kommunalen Unternehmen und Beteiligungen.

Mit der Ubertragung stadtischer Aufgaben auf Unternehmen ist aufgrund der Forderung nach Sparsamkeit und
Wirtschaftlichkeit des Verwaltungshandelns (§ 72 Abs. 2 SachsGemO) zu sichern, dass die ausgelagerten Aufgaben mit
geringerem Verwaltungsaufwand, mdglichst konstanten stadtischen Zuschiissen bzw. steigenden Einnahmen fir die Stadt
Chemnitz durchgefihrt werden. Konkret ergibt sich daraus die Notwendigkeit einer qualifizierten Kontrolle und Steuerung
der stadtischen Eigenbetriebe, Unternehmen und Beteiligungen auf der Grundlage einer einheitlichen kommunalen
Beteiligungspolitik.

Seit dem Jahr 2007 arbeitet die Beteiligungsverwaltung mit einer datenbankgestiitzten Softwareldsung fiir das Beteiligungs-

management. Der Beteiligungsbericht, auf Basis der Ergebnisse 2014, wurde vollstandig iber diese datenbankgestiitzte
Softwareldsung erstellt.
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2  Uberblick der Beteiligungen der Stadt Chemnitz
21 Gesamtlagebericht

Geschaftsverlauf

Die Stadt Chemnitz war zum 31.12.2014 an 4 Eigenbetrieben, an 20 Unternehmen unmittelbar (Tochterunternehmen) und
an 27 Unternehmen mittelbar beteiligt (siehe im Folgenden die Ubersichten 1 und 2). Des Weiteren ist die Stadt Chemnitz
Mitglied in 12 Zweckverbanden, die der kommunalen Aufgabenerfiillung im Rahmen des Sachsischen Gesetzes tber
kommunale Zusammenarbeit (SdchskomZG) dienen.

Die Ergebnisse per 31.12.2014 der einzelnen Unternehmen stellten sich im Vergleich zum Wirtschaftsplan 2014 unter-
schiedlich dar. Wahrend einige Unternehmen eine planmafige Entwicklung aufzeigten, sind in anderen sowohl positive als
auch negative Abweichungen festzustellen. Einen positiven Geschaftsverlauf konnten insbesondere die Grundstiicks- und
Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H., das Klinikum Chemnitz gGmbH und der Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz
vorweisen.

Es gelang den Beteiligungsgesellschaften auch im Berichtsjahr 2014, ihre Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten zu
reduzieren. Das niedrige Zinsniveau wirkte hierbei positiv auf diese Entwicklung. Dadurch konnten die
Beteiligungsgesellschaften die Basis der zukiinftigen Handlungsfahigkeit verbreitern. Dabei konnte insbesondere die
Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H den Verschuldungsgrad weiter deutlich verringern.

Die durchschnittlich 4.758 Beschéftigten der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt
Chemnitz erwirtschafteten 2014 eine betriebliche Gesamtleistung in Hohe von 699 Mio. EUR. Dies entspricht einem
Zuwachs von 20 Mio. EUR gegeniber dem Vorjahreszeitraum. So ist das Klinikum Chemnitz gGmbH mit seinen 2.399
Mitarbeitern (einschlieRlich Tochterunternehmen (iber 4600 Mitarbeiter) der grofte privatrechtliche Arbeitgeber in der Stadt
Chemnitz und einer der grolten Arbeitgeber in der Region Sidwestsachsen.

Zusatzlich flihrten Investitionen in Hohe von ca. 69 Mio. EUR zu einem Wertzuwachs der offentlichen Infrastruktur.

Das Gesamtanlagevermdgen der Eigengesellschaften, unmittelbaren Beteiligungen und Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz
summiert sich zum Jahresende 2014 auf insgesamt knapp 1,9 Mrd. EUR. Das Eigenkapitalvolumen betragt ca.
1,2 Mrd. EUR.

In der Bilanz der Stadt Chemnitz werden die stadtischen Unternehmen, Beteiligungen, Eigenbetriebe und Zweckverbénde
als Finanzanlagevermdgen der Stadt Chemnitz erfasst. Das Beteiligungsvermdgen der Stadt Chemnitz stellt einen
wesentlichen Anteil des stadtischen Gesamtvermdgens dar.

Haushaltsseitig bildet sich der ,Konzern* liber verschiedene finanzielle Verflechtungen zum stédtischen Kernhaushalt ab.
Die wichtigsten Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und den stadtischen Unternehmen sind ertragsseitig
Gewinnausschattungen, die sich aus der Gesellschafterstellung der Stadt Chemnitz ergeben, die Verzinsung des
Eigenkapitals der Eigenbetriebe sowie Ertrdge aus Leistungsbeziehungen zwischen den Unternehmen und der Stadt
Chemnitz (z. B. Ertrége aus Konzessionsabgaben). Im Jahr 2014 partizipierte der stadtische Haushalt davon i. H. v.
insgesamt rund 17,4 Mio. EUR. Demgegentiber stellte die Stadt Chemnitz im Jahr 2014 aus dem Haushalt Zuschisse an
stadtische Unternehmen und Eigenbetriebe in Hohe von insgesamt rund 41,1 Mio. EUR zur Verfugung.

Die folgenden Ubersichten 3 - 9, jeweils bezogen auf den 31.12.2014, dokumentieren zusammenfassend und (ibersichtlich
die Lage der stadtischen Tochterunternehmen und zugleich auch die wachsende Bedeutung der stadtischen Unternehmen
in der Gesamtbetrachtung der Stadt Chemnitz.

Im Jahr 2014 gab es keine wesentlichen Veranderungen innerhalb des stadtischen Beteiligungsportfolios. Lediglich folgende
Anderung ergab sich bei einer Enkelgesellschaft der Stadt Chemnitz.

Die Regionale Aufbaugesellschaft mbH (TGR), eine Tochtergesellschaft der Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und
Entwicklungs GmbH (CWE), befand sich in Liquidation und wurde im Jahr 2014 aufgeldst.
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Risiken

Die stadtischen Eigengesellschaften, Beteiligungen und Eigenbetriebe sind neben der allgemeinen konjunkturellen Lage
auch weiterhin besonders von den branchenspezifischen und regionalen Marktentwicklungen, den finanzpolitischen
Entscheidungen der 6ffentlichen Hand sowie den rechtlichen Entwicklungen betroffen.

Die Stadt Chemnitz hatte fur ihre Unternehmen zum 31.12.2014 Biirgschaften in Hohe von insgesamt 37.404 TEUR
(valutierte Restschuld) Gbernommen (vgl. Ubersicht 9). Unmittelbare Risiken drohender Inanspruchnahme aus Birgschaften
sind aus der derzeitigen Entwicklung der Unternehmen nicht erkennbar.

Die beihilfenrechtskonforme Gestaltung der Finanzierung der stadtischen Unternehmen, Beteiligungen und Eigenbetriebe
war ein Schwerpunkt der Aufgaben des Sachgebietes Beteiligungsverwaltung im Jahr 2013 und wurde im Jahr 2014
fortgesetzt. Zur Risikominimierung mussten neben den beihilferechtlichen Vorgaben auch Aspekte des Umsatzsteuerrechts
beachtet werden. Zum 01.07.2014 trat die reformierte Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) in Kraft. Auch kiinftig
werden beihilferechtliche Modifizierungen und Entscheidungen der EU Kommission Einfluss auf die Wahrnehmung
kommunaler Aufgaben und deren Gestaltungsmdglichkeiten haben.

Fur die Wirtschaftsfiihrung einzelner Unternehmen bestehen fiir die Folgejahre Risiken, die finanzielle Auswirkungen auf
den stadtischen Haushalt haben konnten. Dies betrifft beispielsweise die Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH
Chemnitz, die Stadtischen Theater Chemnitz gGmbH, das Fortbildungszentrum gGmbH und den Zweckverband
Verkehrsverbund Mittelsachsen.

Ausblick

Die Haushaltsplanung der Stadt Chemnitz sieht fiir das Jahr 2015, einschlieRlich Mittelfristplanung, keine Unternehmens-
verauRerungen vor.

Auf Basis eines Stadtratsbeschlusses vom 18.12.2013 erfolgte im Berichtsjahr 2014 die Vorbereitung der Auflésung des
Eigenbetriebes ,Das TIETZ* und der Zusammenfiihrung von Stadtbibliothek, Volkshochschule und Museum fiir Naturkunde
mit dem Kulturbiiro und der Musikschule innerhalb einer stadtischen Struktureinheit. Seit dem 01.07.2015 sind die
Einrichtungen des Eigenbetriebes (Stadtbibliothek, Volkshochschule, Museum fir Naturkunde, Verwaltung) in den
Kulturbetrieb der Stadtverwaltung eingegliedert.

Im Jahr 2014 erfolgten strukturelle Uberlegungen zum Technologie Centrum Chemnitz GmbH (TCC) und dem TechnoPark
Chemnitz GmbH (TPC). Im Ergebnis beschloss der Stadtrat in seiner Sitzung am 30.04.2014 (Beschluss Nr. B-104/21014)
die Vorbereitung einer Verschmelzung dieser beiden Unternehmen. Weiterhin wurde in der Stadtratssitzung am 15.10.2014
mit Beschluss Nr. B-298/2014 die Ubernahme von Geschéftsteilen an dem TCC und eine Anderung des Gesellschafts-
vertrages des TCC beschlossen. Die Verschmelzung der beiden Unternehmen TCC und TPC erfolgte zum 01.01.2015.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Chemnitz am 21.05.2014 wurde mit der Vorlage B-125/2014 der Austritt der Stadt
Chemnitz aus dem Zweckverband KISA beschlossen. Diese Entscheidung wurde insbesondere vor dem Hintergrund einer
drohenden Umlagezahlung getroffen, wonach die Stadt Chemnitz (Beitritt zum Verband KISA erst im Jahr 2012) die in der
Vergangenheit zu niedrig kalkulierten Preise anderer Mitglieder, mit ausgleichen misste. Ebenso wie andere Mitglieder hat
die Stadt Chemnitz ein Ausscheiden aus dem Verband beantragt. Diesem Antrag wurde durch die Verbandsversammlung
des Zweckverbandes KISA bisher nicht entsprochen. Die Stadt Chemnitz nutzt alle Rechtsmittel gegen diese Entscheidung.
Der Verfahrensausgang ist derzeit offen.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 08.07.2015 erfolgte die Ubertragung von 94 Prozent der bisher von der Stadt Chemnitz
selbst gehaltenen Geschaftsanteile an dem Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH an die stadtische
Beteiligungsgesellschaft Heim gGmbH. Damit soll eine enge Verzahnung der beiden auf gemeinnitzigen Geschéftsfeldern
tatigen Unternehmen erreicht werden. Die Umsetzung der Anteilsiibereignung wurde nach Genehmigung durch die
Rechtsaufsichtsbehérde am 16.09.2015 vollzogen.
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2.2 Ubersicht 1:

Uberblick der unmittelbaren Beteiligungen der
Stadt Chemnitz 2014

Stand: 31.12.2014

Stadt Chemnltz K : Stamm- bzw. Grundkapital
Eigenbetriebe
Friedhofs- und Bestat- Entsorgungsbetrieb Abfallentsorgungs- und Stadreini-
tungsbetrieb der Stadt "Das TIETZ" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz gungsbetrieb der Stadt Chemnitz
Chemnitz der Stadt Chemnitz
K: 500 TEUR K: 50 TEUR K: 13.850 TEUR K:3.150 TEUR
Beteiligungen zu 100 %
100% 100% 100% 100%
c* Fortbildungszentrum Klinikum Chemnitz

Grundstiicks- und Ge-

" seit 29.11.2000 Insolvenzverfahren

17

béudewirtschafts- Chemnitzer Veranstaltungs- Chemnitz gGmbH gGmbH
Gesellschaft m.b.H. zentren GmbH
(GGG) K: 515 TEUR K: 10.260 TEUR
K: 128.000 TEUR K: 500 TEUR

100% 100% 100% 100%

Stadtische Theater Eissport und Freizeit Chemnitzer Wirt- Versorgungs- und
Chemnitz gGmbH GmbH Chemnitz schaftsférderungs- Verkehrsholding
und Entwicklungs- GmbH Chemnitz

K: 30 TEUR K: 30 TEUR gesellschaft mbH

K: 30 TEUR K:7.730 TEUR
100% 100%
TechnoPark WeTraC
Chemnitz GmbH Wertstoff-Transport
Chemnitz GmbH
K: 125 TEUR K: 25 TEUR
Beteiligungen zu <100 %

52,00% 54,29% 30%; 6,00%;
Verkehrslandeplatz Technologie Centrum Wirtschaftsregion Chemnitz/ Chemnitzer 94,00%
Chemnitz/Jahnsdorf Chemnitz GmbH Zwickau GmbH i. L. Verkehrs-AG

GmbH
K: 30 TEUR K: 58,24 TEUR K: 25 TEUR K: 23.040 TEUR
10,00% 50% 10,00%
90,00% wohnen in Wohn- und Gewerbe- Heim gGmbH fiir 90,00%
chemnitz gmbh bau Wittgensdorf GmbH " medizinische Betreu-
ung, Senioren und
K:511,3 TEUR K: 50 TDM Behinderte Chemnitz
K: 30 TEUR
10,00% 0,16% 0,3725%
Réhrsdorfer Wohnungs- envia Mitteldeutsche Kommun. Beteiligungs-
9000% |  bauférderungsgesell- Energie AG gesellschaft mbH an
schaft mbH der envia M
K: 770,6 TEUR K:635.187,2 TEUR K:54.134,4 TEUR




2.3

100%

100%

100%

100%

100%

100%

50%|

74%)

51%

10%

74,9%

Ubersicht 2:

Uberblick der mittelbaren Beteiligungen der
Stadt Chemnitz 2014

Stadt Chemnitz

100%

100%

K:10.260 TEUR

GGG
Klinikum Chemnitz Grundstlicks- und
gGmbH Gebaudewirtschafts-

Gesellschaft m.b.H.
K: 128.000 TEUR

Cc Klinik-Verwaltungs-
gesellschaft Chemnitz mbH

K: 25 TEUR

Projektierungs- und
Verwaltungsgesell.
TIETZ Chemnitz mbH

K:50 TEUR

100%

Service-Center Technik
GmbH a. Klinikum

Projektierungs- und

100%

| 40,25%

[ 0%

10%

| 90%

10%

| K:25 TEUR Verwaltungsgesell.
SCHOCKEN
| Zentrum f. Diagnostik Chemnitz mbH
GmbH a. Klinikum K: 50 TEUR
K: 25 TEUR
Chemnitzer Wohn- und
| Poliklinik GmbH Heimstatten GmbH
| K: 25 TEUR K: 438,5 TEUR
Klinik Catering RWF
Chemnitz GmbH Réhrsdorfer Wohnungs-
| K: 25 TEUR bauférderungs GmbH
K:770,6 TEUR |
Klinikum Chemnitz Lo-
gistik u. Wirtschafts GmbH wohnen in
K: 25 TEUR chemnitz gmbh
K:511,3 TEUR
Ges. f. ambulante Schlaf-
medizin Chemnitz mbH
| K: 25 TEUR
Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH
|k 100TEWR
Klinikum Chemnitz
Service GmbH
| K: 30 TEUR
Ambulant. Diag.- u.Therapie-
zentrum GmbH a. Klinikum | 90%
K: 50 TEUR
Bergarbeiterkrankenhaus
Schneeberg gGmbH
K:1.022,6 TEUR Heim gGmbH fiir

90%

med. Betreuung,
Senioren und Behinderte
K:30 TEUR

10%

12,5%:

Volkssolidaritat Haus-
notrufdienst gGmbH
K: 41,2 TEUR
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100%

Stand: 31.12.2014

100%:

CWE VHC
Chemnitzer Wirtschafts- Versorgungs- und
forderungs- und Verkehrsholding GmbH
Entwicklungs GmbH Chemnitz
K: 30 TEUR K:7.730 TEUR
6%
TMGS Tourismus Markefing Rommunale Versorgungsaienst- |
Gesellschaft Sachsen GmbH leistungsgesellschaft
K:30 TEUR Chemnitz mbH
K: 50 TEUR
25,5%
eins energie in sachsen
gmbH & Co. KG
K:182.524 TEUR
make IT GmbH |
K: 100 TEUR |
SAXONIA Service- u. |
Verwaltungs GmbH
K: 50 TEUR
SAXONIA Service
GmbH & Co. KG
K: 100 TEUR Kommanditkapital |
Chemnitzer Verkehrs-AG |
s%l K: 23.040 TEUR |
City-Bahn Chemnitz GmbH | 60% SAXONIA Service |
K:26 TEUR | GmbH & Co. KG
K: 100 TEUR

Regio Infra Service
Sachsen GmbH

K: 170 TEUR

50%

Einkaufs- und Wirtschaftsges.
fiir Verkehrsbetriebe mbH
K: 382 TEUR

Parkeisenbahn
Chemnitz gGmbH
K:26 TEUR

ETP EURO TRAFFIC
Partner GmbH

K: 50 TEUR

40%

100%

K - Stamm- bzw. Grundkapital

B - Beteiligungsquote

100%

15%

45%

30%

94%

7.5%

0,78%



2.4 Ubersicht 3:

Unternehmen zum 31.12.2014

Gewahrte Darlehen der Stadt Chemnitz an stadtische

Chemnitz

ubersteigenden Zuschusszahlungen fir die
Geschaftsjahre 2007, 2008 und 2009

Stand
Name der Gesellschaft Darlehensverwendung 31.12.2014
(EUR)
VVHC Versorgungs- und Verkehrsholdinggesellschaft GmbH | Gesellschafterdarlehen zur Finanzierung 129.868.138
Chemnitz " von Beteiligungen oo
Darlehen, betreffend die Verbindlichkeiten
VWWHC Versorgungs- und Verkehrsholdinggesellschaft GmbH  |aus den den jeweiligen Jahresfehlbetrag 4374605

") Mit Beschluss des Stadtrates, Nr. B-012/2013 vom 30.01.2013 wurde das Gesellschafterdarlehen in voller Héhe bis zum 31.12.2018 verlangert.
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2.5 Ubersicht 4:

Bilanzkennzahlen der Unternehmen 2014

. Bilanzsumme

Bilanz Anlagevermégen | Umlaufvermdgen || Eigenkapital | Fremdkapital gesamt
Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 62 586 387 261 648
Eissport und Freizeit GmbH 2.309 814 2.679 444 3.123
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 5.021 103 5.005 119 5.124
Grundstticks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. 909.138 62.805 524.447 447 .495 971.942
Klinikum Chemnitz gGmbH 302.724 88.180 327.411 63.494 390.904
C3 Chemnitzer Veranstaltungszentrum
GmbH 18.191 3.151 6.532 14.809 21.341
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 3.156 2.805 936 5.025 5.961
TechnoPark Chemnitz GmbH 2 468 238 231 470
Versorgungs- und Verkehrsholding
GmbH Chemnitz 177.224 24.528 61.479 140.273 201.752
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 25 420 329 116 445
Zwischensumme 1.417.851 183.859 929.442 672.269 1.601.710
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 46.577 40.569 62.517 24.629 87.146
Heim gGmbH f. med. Betreuung,
Senioren u. Behinderte Chemnitz 30.024 6.347 23.633 12.738 36.371
Réhrsdorfer Wohnungsbauforderungs-
gesellschaft mbH 16.032 2430 1.359 17.103 18.463
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 417 380 531 266 797
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf
GmbH 7.206 418 7.562 62 7.624
wohnen in chemnitz gmbh 577 2120 467 2.229 2.697
Zwischensumme 100.834 52.263 96.068 57.028 153.096
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 309.948 6.332 134.277 182.003 316.280
Abfallentsorgungs- und
Stadtreinigungsbetrieb der Stadt
Chemnitz 11.447 25.524 17.592 19.379 36.971
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der
Stadt Chemnitz 11.873 1.170 6.681 6.362 13.042
"Das Tietz" Eigenbetrieb der Stadt
Chemnitz 2.156 1.155 1.946 1.365 3.311
Gesamt 1.854.108 270.304 1.186.006 938.406 2.124.412
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2.6 Ubersicht5: Gewinn- und Verlustrechnungen der Unternehmen 2014

Angaben in TEUR

Gewinn- und Verlustrechnung Ertrage Aufwand Jahresergebnis

Eigengesellschaften

Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH 2.276 2.216 60
Eissport und Freizeit GmbH 3.310 3.300 9
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 1.017 1.285 -268
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. 112.593 108.063 4.530
Klinikum Chemnitz gGmbH 358.220 354.746 3.474
C® Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH 11.166 11.072 %
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 29.996 29.899 97
TechnoPark Chemnitz GmbH 541 537 4
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 18.183 17.185 998
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 1.214 1.174 40
Zwischensumme 538.516 529.477 9.039

unmittelbare Beteiligungen

Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft " 50.071 50.071 0
Heim gGmbH Chemnitz 25.456 24.513 943
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH 7.773 7.773 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 1.458 1.454 4
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 973 956 18
wohnen in chemnitz gmbh 1.720 1.485 235
Eigenbetriebe

Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 30.925 22.050 8.876
Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz 33.502 33.362 140
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 4578 4416 162
"Das Tietz" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz 2.666 10.944 -8.278
Gesamt 699.360 687.986 11.373

" Zuschusszahlg. iber Versorgungs- u. Verkehrsholding GmbH Chemnitzi. H. v. 15.065 TEUR
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2.7 Ubersicht 6:

Investitionen der Unternehmen 2010 - 2014

2010 2011 2012 2013 2014
Eigengesellschaften
| 6] m w[ s
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 74 619 270 286 314
Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH 262 1.620 559 71 5
gfgln:lstijcks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft 7,900 7,900 14.600 12.000 12.200
Klinikum Chemnitz gGmbH 16.362 16.143 15.985 10.433 18.918
C3 Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH 2.947 535 540 654 5.454
Stédtische Theater Chemnitz gGmbH 362 425 415 453 1.742
TechnoPark Chemnitz GmbH 3 1 0 0 0
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 9.000 2.558 986 581 566
Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH 0 0 0 0 50
unmittelbare Beteiligungen
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 4.317 11.879 10.401 8.168 10.243
Heim gGmbH 346 2.754 3.724 1.374 2.106
Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH 157 133 3 140 4
Stidsachsen Wasser GmbH 0 0 0 0 0
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 35 51 34 38 36
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 148 35 31 2 37
WIREGmbH 0 0 0 0 0
wohnen in chemnitz gmbh 0 0 0 0 0
Eigenbetriebe
Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz 18.027 18.585 12.315 17.409 12.525
éggilzngzc;ﬂﬁggs- und Stadtreinigungsbetrieb der 1605 3,894 2783 9210 3408
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz 82 13 213 84 250
"Das Tietz" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz 535 818 761 544 611
Gesamt 62.166 68.007 63.712 54.484 68.521
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2.8 Ubersicht 7: Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz

und den stadtischen Unternehmen
Angaben in TEUR

Zufiihrung aus dem stadtischen Haushalt
Unternehmen 2013 2014 HH-Plan 2015
Werte aus Werte aus
vorlaufigem vorlaufigem
Jahresabschluss der | Jahresabschluss der
Stadt Chemnitz Stadt Chemnitz
Eigengesellschaften
Chemnitzer Wirtschaftsférderungs- und
Entwicklungsgesellschaft mbH 11150 1.286,1 13250
Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz 1.165,6 1.150,0 1.150,0
C3 Chemnitzer Veranstaltungszentrum GmbH 3.850,0 3.850,0 4.150,0
Stadtische Theater Chemnitz gGmbH 26.216,5 26.775,4 26.361,0
TechnoPark Chemnitz GmbH 131,0 135,0 127,0
unmittelbare Beteiligungen
Technologie Centrum Chemnitz GmbH 115,0 78,5 118,5
Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH 1298 136.1 1315
Zwischensumme 32.722,9 33.411,1 33.363,0
mittelbare Beteiligungen
Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH 90,0 90,0 90,0
Eigenbetriebe
"Das Tietz" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz 7.806,7 7.694,9 7.694,9
Gesamt 40.619,6 41.196,0 41.147,8
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Angaben in TEUR

Abfiihrung an den stadtischen Haushalt

2013 2014 HH-Plan 2015
Unternehmen
Werte aus Werte aus
vorlaufigen vorlaufigen
Jahresabschluss | Jahresabschluss

ASR (Gewmnaqsschuttung BgA Duales System Deutschland 165.2 635 128
und BgA Technik)
Eigenbetriebe ASR, ESC und FBB (Abfihrung EK-Verzinsung) 2.456,5 2.380,5 2.396,0
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (Konzessionsabgabe 13.006,1 13.006,1 11.000,0
Strom/Gas und Wasser)
envia Mitteldeutsche Energie AG (Konzessionsabgaben Strom 8183 787.7 700,0
und Netznutzung)
envia Mitteldeutsche Energie AG (Gewinnausschiittung netto) 3346 351,1 350,0
GGG m.b.H. (Gewinnausschiittung) 500,0 500,0 500,0
VWHC (Zinsertrage Gesellschafterdarlehen) 259,7 306,7 300,2
Gesamt 17.540,4 17.395,6 15.259,0
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2.9 Ubersicht 8: Aufteilung der Zuschiisse der Stadt Chemnitz
an stadtische Unternehmen im Jahr 2014

Chemnitzer
Wirtschaftsford.- und
"Das Tietz" Eigenbetrieb Entwicklungsgesell.
der Stadt Chemnitz mbH

Technologie Centrum
Chemnitz GmbH
0,19%

18,68% 3,45%

Eissport und Freizeit
GmbH Chemnitz
2,79%

TechnoPark Chemnitz

GmbH C 3 Chemnitzer
0,33% Veranstalt. zentren
GmbH
0,

Verkehrslandeplatz 8,30%
Chemnitz/Jahnsdorf

GmbH

0,33%

Parkeisenbahn
Chemnitz gGmbH
0,22%

Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH
65,00%
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2.10 Ubersicht 9:

Blrgschaften der Stadt Chemnitz an stadtische
Unternehmen zum Stand 31.12.2014

Angaben in EUR

Biirgschaftsnehmer

Inhalt der Blirgschaft

Stand zum
01.01.2014

Stand zum
31.12.2014

Grundstticks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H (GGG)

Ausfallburgschaft zur Modernisierung
von Wohneinheiten Bruno-Granz-Str. 4

265.651

251.370

Ausfallbirgschaft fiir die Modernisierung
von Wohneinheiten Clausewitzstr. 31/33

406.009

384.158

Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH (C3)

- Ausfallbirgschaft zur Absicherung
des Sanierungsdarlehens fir die
Stadthalle

- Ausfallbirgschaft zur Finanzierung
des Ankaufes der Messehalle 1 *

8.459.598

13.499.378

TIETZ Chemnitz mbH

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft

Ausfallblirgschaft fir die Absicherung
der Darlehensvertrage zur Finanzierung
d. Investitionsmalnahme des ehem.
Kaufhauses TIETZ

21.525.959

20.248.115

SCHOCKEN Chemnitz mbH

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft

Ausfallblirgschaft im Rahmen der
Sanierung des ehemaligen
Kaufhofwarenhauses in der
Briickenstrale zur zukinftigen Nutzung
als Landesmuseum fir Archdologie

3.072.215

3.021.376

Gesamt

33.729.432

37.404.397

* Im Jahr 2014 sprach die Stadt Chemnitz eine Biirgschafti. H. v. 6,0 Mio. EUR gegentiber der C* aus, um die Finanzierung des Ankaufes der
Messehalle 1 zu besichem. Im Gegenzug ist die Mietausfallbirgschaft gegentiber der C? fiir die Besicherung der Mietzahlungen fir die

Messehalle 1 an die TLG Treuhand GmbH entfallen.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

3  Beteiligungen der Stadt Chemnitz

3.1 Eigengesellschaften der Stadt Chemnitz

3.1.1 Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH Telefon: 0371 3660-200

Innere KlosterstraBe 6-8 Fax: 0371 3660-212

09111 Chemnitz E-Mail: info@cwe-chemnitz.de
Internet: www.cwe-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 30.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand des Unternehmens ist

a) die Forderung der Wirtschaft und die damit zusammenhangende Entwicklung in der Stadt Chemnitz, vornehmlich
durch Gewerbe- und Industrieansiedlung, Standortmarketing im In- und Ausland, Beratung und Betreuung der
ansassigen Wirtschaft sowie Planungen und MaBnahmen zur Verbesserung des Wirtschaftsstandortes Stadt
Chemnitz.

Hierzu zahlt insbesondere:

Werbung fiir die Ansiedlung von Betrieben;

Vermittlung und Beschaffung von Grundstiicken (keine Maklertatigkeit);

Beratung und Betreuung von Gewerbetreibenden und Investoren, z. B. in Zuschussfragen und bei der Beschaffung
behdrdlicher Genehmigungen;

Erarbeitung von Stadtentwicklungskonzepten und deren Grundlagen;

Erarbeitung von Planungen und Projekten fiir die wirtschaftliche Entwicklung der Stadt Chemnitz sowie deren
Umsetzung und

Analysen zum Wirtschaftspotenzial und Standort von Chemnitz.

b) die Forderung des Tourismus der Stadt Chemnitz. Dies umfasst insbesondere die Planung und Durchfiihrung von
Veranstaltungen, Tagungen, Kongressen und Events jeder Art und anderen diesen Zwecken dienender
Veranstaltungen sowie die Vermittlung touristischer Leistungen zur Forderung des Tourismus der Stadt Chemnitz.

Hierzu zahlt insbesondere:

City-Management und Tourismusmarketing,

Betrieb einer Touristinformation,

Beratung und Betreuung von Tourismusunternehmen und in der Innenstadt ansassiger Handels- und
Dienstleistungsunternehmen,

Erarbeitung von City-Management- und Tourismuskonzepten,

Erarbeitung von Planungen und Projekten fiir die touristische und innerstadtische Entwicklung der Stadt Chemnitz
sowie deren Umsetzung und

Analysen zur wirtschaftlichen Entwicklung von Tourismus und Innenstadtbereich.

Die Gesellschaft kann diese Geschéafte sowohl im eigenen Namen auf eigene Rechnung als auch im fremden Namen auf
fremde Rechnungslegung ausflhren.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Organe

Geschéftsfiihrung

Geissler, Ulrich

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Vorsitzende

Oberblrgermeisterin

Berger, Dietmar stellvertretender
Vorsitzender

Dr. Schultz, Gerhard stellvertretender
Vorsitzender

Bertram, Gunnar
Brehm, Berthold
Briickom, Axel
Burghart, Ralph

Prof. Dr. Fuchs, Hilmar

Hohnel, Wolfgang
Kallscheidt, UIf
Kroemer, Nils
Mothes, Dietmar
Reinshagen, Bernd
Zais, Karl-Friedrich

Gesellschafterversammiung

MdS

MdS

ext. Sachverst.

MdS
MdS

ext. Sachverst.

MdS
MdS

ext. Sachverst.
ext. Sachverst.

MdS
MdS

Geschéftsfiihrer

Verwaltungsvertreter
Fraktion DIE LINKE

CDU-Ratsfraktion

Volksbank Chemnitz e. G.

SPD-Fraktion
CDU-Ratsfraktion

Sachsisches Textilforschungs-

institut e. V.
CDU-Ratsfraktion
SPD-Fraktion
Siemens AG
Handwerkskammer
Fraktion FDP
Fraktion DIE LINKE

(seit 24.09.2014)

(bis 31.05.2014)

(seit 24.09.2014)
(bis 23.09.2014)
(bis 23.09.2014)
(seit 24.09.2014)
(bis 23.09.2014)

(seit 24.09.2014)
(seit 24.09.2014)

(bis 01.03.2014)

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammilung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor der Stadt Chemnitz stand Anfang der 1990er Jahre die Aufgabe, den Prozess der wirtschaftlichen und sozialen
Umstrukturierung durch MaBnahmen der Wirtschaftsforderung konkret zu untersttitzen.

Deshalb erfolgte im November 1993 die Griindung einer Wirtschaftsforderungsgesellschaft durch die Stadt Chemnitz mit
dem Ziel, die Errichtung und den Aufbau neuer Unternehmen sowie die Schaffung neuer Arbeitsplatze komplex zu fordern.

Die Gesellschaft wird im Wesentlichen durch Zuschiisse der Stadt Chemnitz finanziert, da sie nur geringe Ertrége zur

Deckung der eigenen Aufwendungen erzielt.

Beteiligungen

Regionale Aufbaugesellschaft mbH in Liquidation, Chemnitz
(Gesellschaft wurde am 23.06.2014 im Handelsregister geléscht)

Tourismus Marketinggesellschaft Sachsen mbH, Dresden

bestellter Abschlusspriifer

BDO AWT GmbH Chemnitz
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Das Geschiftsjahr 2014

Die CWE schliet das Geschéftsjahr mit einem Jahresiiberschuss von 60 TEUR ab. Der Jahresiiberschuss resultiert im
Wesentlichen aus Steuererstattungen der Vorjahre und wurde im Rahmen der Beschlussfassung der Gesellschafter-
versammlung zum Jahresabschluss 2014 mit dem bestehenden Verlustvortrag von 55 TEUR verrechnet.

Die Zuschisse der Gesellschafterin, der Stadt Chemnitz, wurden im Berichtsjahr auf der Grundlage eines Betrauungsaktes
entsprechend europdischem Wettbewerbsrecht geleistet. Die Zuschusshéhe betrug 1.276 TEUR im Rahmen der
institutionellen Forderung.

Die Regionale Aufbaugesellschaft mbH i. L. (TGR i. L.) — Gesellschaft fiir kommunale Arbeitsmarktpolitik Chemnitz war seit
1. Juli 2011 in Liquidation. Die Auflésung der Gesellschaft und die Loschung aus dem Handelsregister ist am 23.06.2014
erfolgt. Der Liquidationserlds wurde am 05.08.2014 von der TGR ausgezahlt.

Schwerpunkt der Wirtschaftsforderung waren die Unterstlitzung von Existenzgriindern, Unternehmensexpansionen und
—ansiedlungen sowie das Gewerbeflachenmanagement.

Es wurden 36 Existenzgriindungen mit einem Investitionsvolumen von 4,3 Mio. EUR und 40 Arbeitsplatzen begleitet. Hinzu
kam die Beratung von 19 Unternehmensexpansionen mit einem Investitionsvolumen von 26,7 Mio. EUR sowie 118 neu
geschaffenen und 473 gesicherten Arbeitsplatzen. Die zuriickhaltende Investitionstatigkeit der Unternehmen ist auch auf die
spate Verabschiedung der Forderrichtlinien (September) fiir die Forderperiode 2014 bis 2020 zuriickzufiihren. Eine
Unternehmensansiedlung wurde erfolgreich abgeschlossen.

Im Berichtsjahr wurden insgesamt 91 Anfragen zu kommunalen Gewerbeflédchen bearbeitet. Davon wurden an 27 Unter-
nehmen Standortangebote zur Errichtung neuer Betriebsstatten unterbreitet. An private Grundstiickseigentimer wurden 64
Unternehmen vermittelt. Dies betraf hauptsachlich Flachen und Objekte zur Anmietung.

Wichtigstes Einzelvorhaben war die Inbetriebnahme des Neubaus der Siemens AG im Industriepark Leipziger Stralle. Auf
einer Flache von fast 85.000 m? entstand ein neuer Produktions- und Logistikkomplex.

Die Vermarktung des Technologie-Campus ist ein wichtiger Bestandteil des Standortmarketings der CWE. Die Bauvorhaben
fur die Exzellenz-Forschungsvorhaben MERGE und MAIN sind 2014 gestartet, die Fertigstellung ist fir 2015 und 2016
geplant.

Das ,Start-up-Paket Chemnitz*“ wurde 2014 fiir technologieorientierte Unternehmensgriindungen in Kooperation mit der
Technologie Centrum Chemnitz GmbH (TCC), der Volksbank Chemnitz und der Messe Chemnitz (C®) an die Firma
SIGMAPLANT vergeben.

Die Gesellschaft prasentierte den Standort Chemnitz im Oktober gemeinsam mit der GGG und weiteren Partnern auf der
Gewerbe- und Immobilienmesse Expo-Real in Miinchen. Schwerpunkte waren die Planungen fir den Entwicklungskern
Briihl-Boulevard und das Universitatsquartier sowie die zukiinftige Entwicklungsflache siidlich des TU-Gelandes, des neuen
Technologie Campus Chemnitz.

Als bewéhrtes Kundenbindungsinstrument wurde in zweimonatigem Rhythmus der ,CWE-Industriestammtisch* mit jeweils 60
bis 120 Teilnehmern bei verschiedenen Standorten durchgefihrt.

Ein weiterer Arbeitsschwerpunkt ist das Thema Fachkraftesicherung. Das Internetstellenportal ,Chemnitz zieht an!”, welches
die CWE im Auftrag von Unternehmen seit 2008 betreibt, wurde weiter ausgebaut. Gesucht werden insbesondere
hochqualifizierte Fachkréfte, die an einer Riickkehr interessiert sind. Seit der Etablierung des Portals hat sich die Zahl der
jahrlichen Zugriffe (Klicks) mehr als verdoppelt (von 345.000; auf 818.000 Klicks). Am Portal beteiligen sich 33
Unternehmen.

Die CWE hat die Arbeit des IT-Biindnisses fiir Fachkrafte, in welchem 14 Unternehmen Mitglied sind, weiter begleitet.
Auch das Fachkrafteblindnis Maschinenbau bestreitet weiterhin im Wintersemester eine wéchentliche Ringvorlesung.

Anlasslich des 20. Jubildums fand das Chemnitzer Stadtfest erstmalig an vier Tagen statt. Eine Kostendeckung konnte
wegen der langeren Festzeit, einer kurzfristig ergangenen Anordnung zur Verkehrsregelung sowie einer unvorhersehbaren
technischen Havarie nicht erzielt werden.

Die CWE realisierte wieder die ,Tage der Industriekultur® mit den Kernelementen ,Frihschicht® und ,Spéatschicht®, einem
Grlinderzeitmarkt und der Kulturveranstaltung ,Industriewelten*.
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Chemnitzer Wirtschaftsforderungs- und Entwicklungsgesellschaft mbH

Das Treffen der Chemnitzer Hoteliers wurde in 2014 wieder aufgenommen.

Die Tourist-Information Chemnitz generierte in 2014 einen Gesamtumsatz von 236,3 TEUR (2013: 349,7 TEUR). Der
Umsatzriickgang resultiert aus einer riicklaufigen Zahl von Ubernachtungsbuchungen, welcher auch auf Grund einer
zusatzlichen GroRveranstaltung (dem Deutschen Musikfest) im Vorjahr doppelt so hoch war.

Im Berichtszeitraum wurden zahlreiche Printmedien zur touristischen Vermarktung u. . erarbeitet und bspw. an
Studentinnen und Studenten mit einem Willkommensschreiben der Oberbirgermeisterin verschickt.

Die Online-Vermarktung von Stadtfiihrungen wurde 2014 (berarbeitet, so dass es Besuchern méglich ist, alle
Stadtfiihrungen online in Gbersichtlicher Kalenderform einzusehen, sich fiir Filhrungen anzumelden und genaue
Beschreibungen abzurufen. Der Umsatz von Stadltfiihrungen (+ 13,5 %) hat sich positiv entwickelt.

Die finf CWE-Newsletter fir die Bereiche Tagungen und Kongresse, Freizeit und Tourismus, Wirtschaft,
Industriestammtisch und Presseeinladungen erhielten ein einheitliches und modernes Layout. Teilweise werden diese
parallel zur Printausgabe des INSIDE von der CWE erstellt. Zielgruppenspezifische Informationsplattformen bietet die
Gesellschaft auch mit ihrer Internetseite, im Social Media Bereich bei Facebook sowie in Form einer Stadtfest-App an.

In Vorbereitung ist eine mobile Website, welche zahlreiche touristische und Freizeitangebote in Chemnitz und der néheren
Umgebung vereint.

Zur Steigerung des Bekanntheitsgrades von Chemnitz als attraktive Destination in Sachsen unterstiitzt die CWE den Auf-
und Ausbau der Touristischen Dachmarke ,Stadt der Moderne*”. RegelméaRig ladt die CWE gemeinsam mit touristischen
Dienstleistern der Stadt Journalisten aus ganz Deutschland zur Pressereise ein.

Die Geschéftsstelle der Interessengemeinschaft Chemnitzer Innenstadt e. V., verantwortlich fiir die operative Umsetzung von
MaBnahmen im Bereich Citymanagement, wurde durch die CWE auch in 2014 unterst(tzt.

Durch das Sachsische Staatsministerium fir Wirtschaft und Arbeit wurde Chemnitz der Status wettbewerbsféahige
Destination aberkannt. Zur Beurteilung lhrer Destinationsstarke werden Tourismusstarke und Finanzierungsstarke mit einem
Punktesystem beurteilt. In Gegensatz zu den Vorjahren erhélt Chemnitz derzeit keine Punkte fiir den Anteil der Betriebe mit
Dehoga-Klassifizierung und ServiceQ-Zertifikat, da der Anteil der jeweils Qualifizierten Unternehmen zu gering ist.

Im Ergebnis dessen betragt die Kofinanzierung forderfahiger touristischer Vermarktungsaktivititen der CWE in 2015/2016
lediglich 25 % (bisher 50 %).

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die CWE arbeitet an einer Vernetzung der Unternehmen und Forschungseinrichtungen fiir ein gemeinsames
Campusmanagement und —marketing. Fir dieses gemeinsame Projekt wird ein Vertrag entworfen sowie Fordermittel der
Sachsischen Aufbaubank beantragt.

Das ,Start-up-Paket Chemnitz* wird ab 2015 wieder zweimal jahrlich an ein neu gegriindetes Unternehmen vergeben und
besteht aus der Ubernahme der Mietkosten fiir einen definierten Zeitraum sowie der kostenfreien Prasentation auf einer
Messe in Chemnitz.

Der Fortbestand der Gesellschaft hangt im Wesentlichen von der Gewahrung von Gesellschafterzuschlissen durch die
Gesellschafterin, die Stadt Chemnitz, ab.

Im Mérz 2015 beschloss der Stadtrat, die Vermarktung von Chemnitz auf eine neu ausgerichtete CWE GmbH zu (ibertragen.
Damit einher geht auch eine erweiterte Finanzierung in den Folgejahren. Mit diesem neuen Aufgabenbereich des
Stadtmarketings wird ein positiver Einfluss, auch auf die derzeitige Tatigkeit der Gesellschaft erwartet. Strukturell kann durch
den Aufsichtsrat dafiir ein Beirat berufen werden.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 4 1 1 0 6
Sachanlagevermégen 27 47 53 63 50
Finanzanlagevermdgen 80 86 86 86 6
Anlagevermdgen 112 134 139 149 62
Vorrate 0 22 28 23 20
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 50 140 182 44 211
Kassenbestand, Bankguthaben 349 362 449 430 347
Umlaufvermdgen 398 524 659 497 579
Rechnungsabgrenzungsposten 1 2 10 11 7
Summe Aktiva 511 660 809 656 648
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 352 352 352 352 352
Bilanzergebnis 0 -92 -13 -55 5
Eigenkapital 382 290 369 327 387
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 382 290 369 327 387
Rickstellungen 66 275 233 213 138
Verbindlichkeiten 51 87 202 102 111
Rechnungsabgrenzungsposten 12 7 5 14 12
Fremdkapital 129 370 440 330 261
Summe Passiva 511 660 809 656 648
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 0 167 186 332 199
sonstige betriebliche Ertrage 242 498 620 1.815 2.011
a) Zuschuss Gesellschafter 0 0 0 1115 1.276
b) sonstige betriebliche Ertrage 242 498 620 700 735
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 242 665 806 2.147 2.211
Materialaufwand 0 684 125 236 142
Personalaufwand 428 662 702 713 682
Abschreibungen 15 23 17 26 22
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.152 651 1.340 1.365 1.470
Betriebsergebnis -1.353 -1.354 -1.379 -193 -106
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 4 9 2 1
Ertrage aus Beteiligungen 0 400 0 150 64
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 21 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -1.350 971 -1.370 -42 -41
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auferordentliche Ertrage 0 38 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 108 98 0
Jahresergebnis -1.350 -1.042 -1.272 -42
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 92 -13
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1.350 950 1.350 0
Bilanzergebnis 0 92 -13 -55
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 62 9,6 149 22,7 -87
Umlaufvermdgen 586 90,4 507 77,3 78
Gesamtvermdgen 648 100,0 656 100,0 9
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 387 59,7 327 49,8 60
Fremdkapital 261 40,3 330 50,2 -69
Gesamtkapital 648 100,0 656 100,0 -9
Finanzlage
2014 2013 Verdnderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 82 -16 98
Nettoverschuldung -448 -372 -76
Schuldentilgungsdauer 1,3 6,3 7,7
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.068 | 100,0 % 1.032| 100,0 % 1.036
Betrieblicher Gesamtaufwand 2.073| 100,2 % 2340 226,7% -267
Betriebsergebnis -5 -0,2% 1.308| -126,7% 1.303
Finanzergebnis 65 3,1% 151 14,6 % -86
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 1115 108,0 % -1.115
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 60 2,9 % -42 -4,1% 102
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 6 39 22 36 15
fir Finanzanlagen 0 6 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 6 45 22 36 15
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Gesamtinvestitionen
2013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 9 20 18 17 19
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 0 167 186 332 199
Umsatz pro Mitarbeiter 0 8 10 20 10
Personalaufwand 428 662 702 713 682
Personalaufwand pro Mitarbeiter 48 33 39 42 36
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 190 8,9 % 199 9,0% 9
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.945 91,1 % 2011 91.0% 66
betriebliche Ertrdge (Gesamtleistung) 2.135| 100,0% 2.211| 100,0 % 76
Materialaufwand 128 6,0 % 142 6.4 % 14
Personalaufwand 720 33,7 % 682 30,9 % -38
Abschreibungen 35 1,6 % 22 1,0 % -13
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.252 58,6 % 1470| 66,5 % 218
Betriebsergebnis 0 0,0% -106 [ -48% -106
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 64 29% 64
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 1 0,0 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 0 0,0% A1) -18% 41
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % -101| -46% -101
Jahresergebnis 0 0,0% 60 2,7% 60

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.2 Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz Telefon: 0371 3389-700

Wittgensdorfer Strale 2a Fax: 0371 3389-722

09114 Chemnitz E-Mail: kontakt@efc-chemnitz.de
Internet: www.efc-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 30.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Sicherung und Entwicklung des Freizeitsportangebotes fiir die Biirgerinnen und
Birger im Sport- und Kulturbereich sowie die Sportforderung auf den Gebieten des Breitensportes, des Leistungssportes
und der Nachwuchsfdrderung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck gefordert werden
kann, insbesondere zur Zusammenarbeit bzw. Beteiligung an vergleichbaren Unternehmen und Einrichtungen.
Unterbeteiligungen sind nur insofern zuldssig, als dass die éffentliche Zweckbindung gesichert ist.

Neben den ausgebauten Dienstleistungssektoren, wie Schlittschuhverleih und Service, stellt die Gesellschaft dem
Schulsport, Vereinen, Kindertagesstéatten, Freizeitsport und dem Eissportverband Trainings- und Wettkampfzeiten im
Eissport und Freizeitzentrum nach Plan zur Verfiigung.

Die Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz (EFC) betreibt das Eissport- und Freizeitzentrum, den Stausee Oberrabenstein,
die Golfbad-Sauna einschlieBlich der gastronomischen Einrichtungen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Hauschild, Roland Geschaftsfiihrer

Aufsichtsrat

Runkel, Mirko, Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Birgermeister

Knorr, Cornelia stellvertretende Vorsitzende ~ MdS SPD-Fraktion

Hohnel, Wolfgang MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Langer, Kerstin ext. Sachverst. (seit 15.10.2014)
Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)
Konrad, Jiirgen MdS Fraktion FDP (bis 31.05.2014)
Friedrich, Rico Ext. Sachverst. Eissport und Freizeit GmbH (bis 14.10.2014)

Chemnitz

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz
Der Eissportkomplex wurde bis 1997 als Teil des Sportamtes im Haushalt der Stadt Chemnitz gefiihrt. Durch die damalige
Struktur und Leistungspalette des Komplexes mit sportlichen, aber auch gewerblichen Angeboten wurde die Uberlegung

nach der Anderung der Betreiberform geférdert. Nach Abwagung maglicher Organisationsstrukturen entschied sich die Stadt
fur die Form Gesellschaft mit beschrankter Haftung.
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Mit der Griindung einer GmbH ist die Zielsetzung verbunden, dass auch bei einer Verringerung kommunaler
Zuschussleistungen der ehemalige Eissportkomplex in die Lage versetzt werden soll, seine Attraktivitat und Kapazitat im
Wettbewerb am Markt anzubieten.

Wirtschaftliche Grundlagen

Mit einer Fl&che von 93.000 m? ist der Eissportkomplex am Kiichwald eine der gréfiten Eissportanlagen Deutschlands. Die
Anlage ist von der Stadt Chemnitz an die EFC GmbH langfristig verpachtet.

Ebenso wurde nach Eingliederung des Bereiches Stausee Oberrabenstein im Jahr 2000 in das Unternehmen ein
Nutzungsvertrag fiir das betreffende Grundstiick mit der Stadt Chemnitz als Eigentlimerin geschlossen.

Die Nutzungsgebiihren sind im Sinne der Nutzung der Freizeitanlagen durch breite Bevlkerungsschichten nicht
kostendeckend.

Ab dem Geschaftsjahr 2003 tibernahm die EFC GmbH zusétzlich noch die Betreibung der Golfbad Sauna.

Zur Sicherung der bisherigen Betreiberkonzeption sind erhebliche Ersatz- und Neuinvestitionen, vor allem an der
Eissportanlage, in den Folgejahren erforderlich.

Die EFC GmbH finanziert sich aus eigenen Umsétzen, aus Fordermitteln des Olympiastitzpunktes sowie aus Einlagen der
Gesellschafterin Stadt Chemnitz. Das Unternehmen ist auf Zuschiisse der Gesellschafterin Stadt Chemnitz fiir knapp die
Halfte der entstehenden Kosten angewiesen.

bestellter Abschlusspriifer
Radl & Partner GmbH Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft schlieRt das Geschéftsjahr 2014 unter Einbeziehung von Zuschissen der Gesellschafterin, Stadt Chemnitz,
(1.150 TEUR) mit einem Uberschuss von 9 TEUR ab.

Schwerpunkte der Investitionen bildeten die Erneuerung eines Warmetauschers, der Kélteanlage, die Lichterneuerung in der
Eissporthalle sowie die Erneuerung der Heizung und Anschaffung einer Photovoltaikanlage am Stausee Rabenstein.

Im Eissport- und Freizeitzentrum sind die Besucherzahlen gegenliber dem Vorjahr gestiegen; in den weiteren zwei
Einrichtungen sind sie leicht gesunken. Insbesondere im Freizeitareal Stausee Rabenstein lagen die Gastezahlen unter dem
Durchschnitt, so dass die Umsatzerwartungen nicht erreicht wurden. Insgesamt sind die Umsatzerlése von 1.992 TEUR auf
1.877 TEUR gesunken.

Die jeweiligen Standortbedingungen zur Betreibung des Eissport- und Freizeitzentrums, des Freizeitareals Stausee
Rabenstein, des Gesundheitsparks Golfbad Sauna sowie gastronomischer Einrichtungen sind gut. Dies betrifft vor allem die
Erreichbarkeit iber die A4/A72 und B95, den éffentlichen Nahverkehr, den regionalen Kraftverkehr und die ausreichende
Parkplatzkapazitat.

Die Marktstellung und -situation des Eissportzentrums im Territorium ist gut, jedoch nicht konkurrenzlos. Weitere Eissport-
und Freizeitobjekte gibt es in Crimmitschau (40 km Entfernung), in Schonheide (55 km), Grimma (50 km), Freital (50 km),
Dresden (70 km), Leipzig (75 km) und Klingenthal (65 km). Die genannten Standorte stellen aktuell keine gréRere
Konkurrenz dar. In den Monaten Dezember bis Februar beeinflussen transportable Kunsteisbahnen in benachbarten Orten
den Besucherstrom negativ.

Im Gelande des Stausees finden jahrlich 7 - 8 GroRveranstaltungen statt. Standortvorteile fir den Stausee Rabenstein als
Natur- und Freizeitgelénde gibt es nicht. Die Einrichtungen Stausee Oberwald, Koperbachtalsperre, Talsperre Kriebstein,
Filzteich, Greifenbachstauweiher und Malterstausee haben ebenfalls einen guten Zuspruch.

Die Zielgruppe Leistungskader- und Vereinssport des Olympiastitzpunktes und der Vereine beansprucht ca. 80 % der zur
Verfligung stehenden Nutzungszeiten. Die Férdermittel fir die Standortsicherung des Leistungssports sind gleichbleibend,
die Leistungsentwicklung im Eiskunstlauf ist gut, die im Eisschnelllauf ist aufsteigend.

Die Zielgruppen der Freizeitsportler und der Offentlichkeit im Eissport- und Freizeitzentrum bringen die gréRten Umsétze fiir
die Gesellschaft. Diese belegen 12 % aller Nutzungszeiten. Auf die Steigerung der Attraktivitdt der Angebote fir diese
Zielgruppe wird die Aufmerksamkeit weiterhin gerichtet.

Die Belegung der Sportflachen und Objekte im Rahmen des Schulsportes Chemnitzer Schulen war auch 2014
gleichbleibend. Sie betragt ca. 8 % der Nutzungszeiten.
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Die Gastronomische Versorgung der Géste, Sportler und Besucher leistet etwa 12 % des Gesamtumsatzes.
Ausgehend vom Leistungsprofil stellen sich die Ergebnisse folgendermalen dar:

Eissport- und Freizeitzentrum

o 310 Offentliche Eislaufveranstaltungen mit 81.500 Besuchern (im Vorjahr: 315 mit 78.000 Besuchern)
0 4 Vorstellungen Weihnachtsmarchen auf dem Eis mit ca. 6.800 Besuchern
o Eisspeedway mit ca. 1.500 Besuchern

Vor allem die Wochenendveranstaltungen und die in den Ferienzeiten Weihnachten/Winter wurden gut angenommen.
Riickgange der Gastezahlen sind bei Schulklassen und Gruppen aus dem Chemnitzer Umland und Chemnitz zu
verzeichnen. In den Monaten Marz, Oktober und Dezember sind die Gastezahlen zuriickgegangen.

In den Sportarten Eisschnelllauf, Eiskunstlauf, Eishockey, Rollhockey und EisstockschieRen fanden nationale und
internationale Wettkampfe statt. Die Eissportanlagen werden dem Schulsport, den 11 Vereinen, dem Olympiastitzpunkt
Chemnitz/Dresden, den Kindergérten und dem Eissportverband zur Verfiigung gestellt.

Die Nachfrage fir aktiven EisspaR fiir Gruppen zwischen 10 - 80 Personen als Event fir Firmen oder Privatgesellschaften ist
vorhanden. Eine Ausweitung dieser Angebote ware wirtschaftlich sinnvoll, sie ist jedoch nur mit Einschnitten fir den
Vereinssport machbar. Die Anzahl der Veranstaltungen ist stabil (45 Veranstaltungen).

Stausee Rabenstein

o Offentlicher Badebetrieb 89.000 Besucher (im Vorjahr: 75.000 Besuchern)
Motorradtreffen, Bikermarathon mit ca. 2.500 Teilnehmern

Stauseelauf, Stauseeparties mit ca. 10.000 Besuchern

Kosmonaut Festival mit ca. 10.000 Gasten

Drachenfest mit ca. 10.000 Besuchern

O O0O0OOo

Die Besucherzahlen 2014 lagen stark unter den Durchschnittszahlen der letzten Jahre. Die Umsatzerwartungen wurden
nicht erreicht.

Das Gelande wird durch den Betrieb eines Kletterwaldes in der Nachbarschaft aufgewertet. Die Vermietung der
Ferienhduser ist konstant und entspricht den Erwartungen. Der Umsatz durch (Open-Air) Veranstaltungen ist auf Grund
gesetzlicher Vorschriften nicht weiter ausbaufahig. Die gastronomische Versorgung hat sich auch an diesem Standort positiv
entwickelt; sie soll weiter ausgebaut werden.

Gesundheitspark Golfbad Sauna

Im Jahr 2014 kamen 39.200 Gaste in die Wellnessanlage. Mit 520 TEUR Gesamtumsatz, darunter iber 390 TEUR
Sauna/Aufenthalt, 100 TEUR Gastronomie und 30 TEUR Massage/Kursumsatz, wurde ein den Planungen entsprechendes
sehr gutes Ergebnis erzielt. Hervorzuheben sind die Babysauna, Kurse Pilates, Nordic Walking, Yoga und Riickenschule
sowie die 7 Saunanachte in 2014.

Der Gesundheitspark Golfbad Sauna soll zu einem Erholungspark fiir die Tiefenentspannung durch Massagen und Kurse, im
Rahmen sportlicher Aktivitaten zur Steigerung der Fitness und zum Ort der Regeneration werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Ziele im Jahr 2015 sind, die Umsétze und Ergebnisse des vergangenen Jahres im Eissport- und Freizeitzentrum zu
erreichen und im Betriebsteil Stausee Rabenstein wieder zu erhéhen.

Der Betrieb des Gesundheitsparkes Golfbad Sauna in Rabenstein ist als die Chemnitzer Wellnessanlage zu einem
profitablen Firmenschwerpunkt auszubauen.

Risiken sieht die Geschaftsflihrung vor allem in den Wetterbedingungen, dem Besucherverhalten, den steigenden
Energiekosten sowie in veranderten Steuerabgaben (Saunabetrieb) und dem gesetzlichen Mindestlohn.

Investitionen sind fir das Geschaftsjahr 2015 in Héhe von 250 TEUR vorgesehen, die aus Eigenmitteln und den Zuschiissen
der Gesellschafterin finanziert werden sollen.

Flr den Erhalt des Eissport- und Freizeitzentrums wurde im Jahr 2014 ein bautechnisches Entwicklungskonzept erstellt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 1 0 0
Sachanlagevermdgen 1.737 2.097 2.162 2.227 2.309
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdégen 1.737 2.097 2.163 2.227 2.309
Vorrate 14 15 9 19 15
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 675 176 103 124 197
Kassenbestand, Bankguthaben 625 778 740 690 576
Umlaufvermdgen 1.313 969 852 833 788
Rechnungsabgrenzungsposten 28 29 30 32 26
Summe Aktiva 3.079 3.095 3.045 3.093 3.123
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 2.328 2.328 2.328 2.328 2.328
Gewinnriicklage 276 276 276 276 276
Bilanzergebnis -1.096 -95 -20 35 44
Eigenkapital 1.538 2.539 2.615 2.669 2.679
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 1.538 2.539 2.615 2.669 2.679
Ruckstellungen 1.365 219 191 171 90
Verbindlichkeiten 170 333 239 253 355
Rechnungsabgrenzungsposten 6 3 0 0 0
Fremdkapital 1.541 556 430 424 444
Summe Passiva 3.079 3.095 3.045 3.093 3.123
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 1.677 1.452 1.878 1.992 1.877
sonstige betriebliche Ertrage 339 409 214 1.415 1.427
a) Zuschuss Gesellschafter 0 0 0 1.152 1.150
b) sonstige betriebliche Ertrage 339 409 214 263 277
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.016 1.861 2.093 3.407 3.305
Materialaufwand 1.208 1.138 1.365 1.521 1.451
Personalaufwand 1.115 1.075 1.221 1.238 1.288
Abschreibungen 264 260 200 206 231
sonstige betriebliche Aufwendungen 446 451 384 379 363
Betriebsergebnis -1.017 -1.063 -1.077 63 -29
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 5 4 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 3 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -1.012 -1.058 -1.076 64 -27
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auferordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0
sonstige Steuern 105 -938 -2 10 -37
Jahresergebnis -1.117 -119 -1.074 55 9
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -1.096 -1.096 -95 -20 35
Entnahme aus der Kapitalriicklage 1117 1.120 1.150 0 0
Bilanzergebnis -1.096 -95 -20 35 44
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2.309 73,9 2.227 72,0 81
Umlaufvermdgen 814 26,1 866 28,0 -52
Gesamtvermdgen 3.123 100,0 3.093 100,0 30
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 2.679 85,8 2.669 86,3 9
Fremdkapital 444 14,2 424 13,7 21
Gesamtkapital 3.123 100,0 3.093 100,0 30
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 241 261 -20
Nettoverschuldung -418 -561 144
Schuldentilgungsdauer 1,5 1,0 0,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.125| 100,0 % 2.224 100,0 % -99
Betrieblicher Gesamtaufwand 3.341| 157,2% 3.335| 150,0 % 6
Betriebsergebnis -1.216 | -57,2% -1.111 -50,0 % -105
Finanzergebnis 2 0,1 % 1 0,0% 1
Neutrales Ergebnis 1.223 57,6 % 1.165 52,4 % 58
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 9 0,4 % 55 25% -46

39




Eissport und Freizeit GmbH Chemnitz

Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 74 619 270 286 314
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 74 619 270 286 314
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
700
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100 Abschreibungen
0
Gesamtinvestifionen
013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 34 36 37 38 38
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.677 1.452 1.878 1.992 1.877
Umsatz pro Mitarbeiter 49 40 51 52 51
Personalaufwand 1115 1.075 1.221 1.238 1.288
Personalaufwand pro Mitarbeiter 33 30 33 33 35
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.800 57,1 % 1.877 | 56,8 % 77
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.350 42,9 % 1427 432 % 77
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 3.150| 100,0 % 3.305| 100,0 % 155
Materialaufwand 1.270 40,3 % 1451 439% 181
Personalaufwand 1.320 419 % 1.288 | 39,0 % -32
Abschreibungen 220 7,0 % 231 7,0 % 11
sonstige betriebliche Aufwendungen 330 10,5 % 363 11,0% 33
Betriebsergebnis 10 0,3% 29| -09% -39
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 5 0,1% 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 3 0,1% 3
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 10 0,3% 271 -0,8% -37
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 10 0,3% S 11 % -47
Jahresergebnis 0 0,0% 9 0,3% 9
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3.1.3 Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Fortbildungszentrum Chemnitz gGmbH Telefon: 0371 36977-0

Wielandstrale 4 Fax: 0371 36977-12

09112 Chemnitz E-Mail: fbz@fbz-chemnitz.de
Internet; www.fbz-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1991

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 515.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchfithrung von Malnahmen der Bildung sowie von Integrationsprojekten; dazu
gehdren vor allem

Allgemeinbildende Bildungsmafinahmen, Malinahmen der Berufshildung und berufsvorbereitende Mafinahmen fiir
offentlich-rechtliche und privatrechtliche Einrichtungen einschlielich arbeitstherapeutischer Beschéaftigung und
berufs- sowie sozialpddagogischer Betreuung von schwer vermittelbaren und von Arbeitslosigkeit bedrohten
Personen sowie von Langzeitarbeitslosen;

Aus- und Fortbildung von Fachkraften, insbesondere von Ausbildern und Lehrkréften;

Entwicklung und Erprobung von Bildungskonzepten;

Beratung und Unterstlitzung anderer Bildungstrager sowie

Integrationsprojekte im Sinne des § 132 Abs. 1 des IX. Buches Sozialgesetzbuch.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen. Der Gegenstand des Unternehmens, an dem eine Unterbeteiligung
besteht, soll den in § 96 Abs.1 SachsGemO genannten Anforderungen geniigen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Hedt, Enrico Geschéftsfihrer

Aufsichtsrat

Rochold, Philipp Vorsitzender

Bauer, Eckehard stellvertretender Vorsitzender MdS SPD-Fraktion

Pester, Sabine MdS Fraktion DIE LINKE

Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion (bis 14.10.2014)
Hofler, Joachim MdS CDU-Ratsfraktion (bis 14.10.2014)
Saborowski-Richter, Ines MdS CDU-Ratsfraktion (bis 14.10.2014)
Tillmann, Gordon MdS Fraktion FDP (bis 14.10.2014)
Kempe, Solveig MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Marschner, Andreas MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammlung

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung von Herrn Birgermeister Berthold Brehm vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Mit Beschluss 10/90 des Stadtparlamentes vom 18.06.1990 wurde der Oberblirgermeister beauftragt, die Bildung eines
Berufsforderzentrums in Chemnitz zu initiieren.

Da die Stadt weiterhin bedeutenden Einfluss auf die Entwicklung der Einrichtung nehmen wollte, wurde die Rechtsform einer
gGmbH gewanhlt, deren alleinige Gesellschafterin die Stadt Chemnitz ist. Als geeignetes Gebaude wurde die stadtische
Immobilie Wielandstralle 4 gefunden, die die Stadt als Sacheinlage in das Unternehmen einbrachte.

Wirtschaftliche Grundlagen

Im Berichtsjahr 2014 umfasste die Téatigkeit des Fortbildungszentrums Chemnitz gGmbH (FBZ) die berufliche Bildung nach
SGB Ill und Koordinierung von Arbeitsgelegenheiten im Rahmen des SGB |I.

Aufgrund neuer gesetzlicher Regelungen im SGB Il wurden seit dem 01.04.2012 keine Arbeitsgelegenheiten in der
Entgeltvariante mehr gefordert. Maglich sind nur noch Arbeitsgelegenheiten mit Mehraufwandsentschédigung (1 EURO
Jobs).

Weiterhin erfolgte die Vermietung von Schulungsraumen an die Stadt Chemnitz (Berufsschulzentrum) im Gebaude der
Gesellschaft.

Ein zusatzliches Geschaftsfeld flir das Unternehmen ist das am 21.01.2012 er6ffnete Schloss Rabenstein, das als
Integrationsobjekt im Sinne des § 132 Abs. 1 SGB IX betrieben wird.

Die Entwicklung der Gesellschaft ist von den arbeitsmarktpolitischen Zielen und Instrumenten im Bereich der beruflichen
Bildung und in der Beschaftigungsférderung der Bundesregierung sowie den zu erzielenden Einnahmen des
Integrationshotels Hotel Schloss Rabenstein abhangig.

bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe von 268 TEUR ab, der sich aus den
Fehlbetrdgen in Hohe von 82 TEUR aus dem Bildungsbereich und 186 TEUR aus dem Integrationsprojekt ,Hotel Schloss
Rabenstein® zusammensetzt.

Im Vorjahresvergleich haben die Umsatzerlose um 48 TEUR auf 781 TEUR abgenommen. Im Geschéftsbereich Bildung und
Projekte ist der Vorjahresumsatz um 118 TEUR auf 212 TEUR gesunken. Die Umsatze im Geschéftsbereich Hotel Schloss
Rabenstein sind um 70 TEUR auf 570 TEUR gestiegen. Der Riickgang der Umsatze im Bereich des SGB Il
(Bildungsgutscheine) konnte durch eine Umsatzsteigerung im Integrationsprojekt ,Hotel Schloss Rabenstein® zwar teilweise
kompensiert werden, so dass der Jahresfehlbetrag leicht unter dem des Vorjahres liegt, dennoch ist der Geschéftsverlauf
2014 insgesamt nicht befriedigend.

Die Entwicklung der beruflichen Bildung und Beschaftigungsforderung nach SGB 1l und die Koordinierung von
Arbeitsgelegenheiten nach SGB |l sind grundsatzlich von den arbeitsmarktpolitischen Zielen und Instrumenten der
Bundesregierung, den Umgestaltungen der Rahmenbedingungen und den Zuweisungen von Teilnehmern abhangig.

Unvorhersehbare Einbuflen entstanden in 2014 bei den Umsatzen im Bereich des SGB IlI (Bildungsgutscheine). Von den 50
geplanten Bildungsgutscheinen wurden nur 21 realisiert. Die Zahl der durchgefiihrten Arbeitsgelegenheiten mit
Mehraufwandsentsché&digung nach SGB Il ist gegentber dem Vorjahr angestiegen, wobei jedoch durch eine reduzierte
Gruppenstarke je Mainahme (von 15 auf 10 Teilnehmer) insgesamt nur ein geringer Zuwachs an Teilnehmern ereicht
werden kann.

Das Integrationsprojekt ,Hotel Schloss Rabenstein” im Sinne von § 132 Abs. 1 SGB IX verzeichnet im Vergleich zu den
beiden Vorjahren eine leicht positive Entwicklung. Im Integrationsprojekt sind mindestens 40 % schwerbehinderte
Mitarbeiter im Jahresdurchschnitt beschéftigt. Die Zimmerauslastung konnte auf 40,5 % (2013: 34,8 %) gesteigert werden.
Auch durch eine umfangreiche Personalneustrukturierung wurde die Leistungsqualitat der Kiiche deutlich verbessert.
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Die beachtlichen Abschreibungen (151 TEUR) des ,Hotels Schloss Rabenstein” konnten auch im dritten Geschéftsjahr noch
nicht erwirtschaftet werden.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden Investitionen in einem Umfang von 5 TEUR vorgenommen.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Finanzkraft und damit die Finanzlage der Gesellschaft sind durch stark abgenommene liquide Mittel beeintrachtigt und
sehr kritisch zu beurteilen. Ergriffene finanzielle UberbriickungsmaBnahmen zur Sicherung der Liquiditat der Gesellschaft in
2014 (20 TEUR) und 2015 (60 TEUR) durch vereinbarte Kontokorrentlinien mit der Hausbank reichen dafir nicht aus. Im
ersten Halbjahr 2015 entstehen finanzielle Unterdeckungen. Es miissen kurzfristig weitere Manahmen zur
Liquiditatssicherung ergriffen werden. Die Stadt Chemnitz hat im I. Halbjahr 2015 Liquiditatszuschuisse in Hohe von 50 T€
geleistet.

Am Schulgebaude Wielandstrale 4 wurden Brandschutzmangel festgestellt, deren Beseitigung die Gesellschaft nicht aus
eigenen Mitteln finanzieren kann. Die kiinftige Nutzung des Gebaudes und die Finanzierung des zweiten Rettungsweges ist
noch zu kléren.

Auch fir 2015 wurde eine Beschaftigungsquote fiir schwerbehinderte Mitarbeiter in Hohe von 40 % im Jahresdurchschnitt
geplant. Durch die Einflihrung des Mindestlohnes zum 01. Januar 2015 ist mit einem Anstieg der Personalkosten zu
rechnen. Die hohe Fluktuation von Hotel- und Gaststattenpersonal stellt ein zusatzliches Risiko dar.

Der Markt im Hotel- und Gaststattengewerbe unterliegt einem standigen Verdrangungswettbewerb, zumal nach wie vor
Reiseveranstalter und Individualtouristen eine deutlich geringere Rolle als in anderen Stédten spielen.

Das Integrationsprojekt ,Hotel Schloss Rabenstein® zielt in 2015 auf eine weitere Umsatzsteigerung und auf die
Verbesserung des Jahresergebnisses. Die Kosteneffizienz soll verbessert werden.

Die Einzigartigkeit des Schlosshotels, die ein Alleinstellungsmerkmal in der Region darstellt, wird als Chance dafir gesehen,
dass sich das Hotel zukiinftig betriebswirtschaftlich selbst tragen wird.

In 2015 sind keine nennenswerten Investitionen beabsichtigt.

Da die 0. g. kritische Liquiditatssituation vermieden bzw. zumindest so weit wie moglich minimiert werden soll, ist in 2015 die
Ubertragung von 94 % der Geschaftsanteile am FBZ an die Heim gGmbH erfolgt. Somit ist die Fortfiihrung der
Unternehmenstatigkeit eine Mdglichkeit/Chance, die Vermdgenswerte des FBZ aufrechtzuerhalten. Die Heim gGmbH
verfolgt, wie das FBZ, gemeinnitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der Vorschriften des Abschnittes ,Steuerbegtinstigte
Zwecke" der Abgabenordnung. Die Heim gGmbH besitzt die bislang im FBZ fehlende Kernkompetenz und Vernetzung im
Bereich der Integration von Menschen mit Behinderung und verfligt seit vielen Jahren Uber ein eigenes Catering fiir Ihre
Objekte. Auch wenn das Haftungsrisiko der Stadt auf 6 % minimiert wurde, wird noch geprift, ob kiinftig andere am
Bildungsmarkt tatige Unternehmen mit geeigneten Strukturen und Management das Geschaftsfeld Bildung fortflihren. Damit
wirden die derzeit bestehenden Fehlbetrége im Bereich Bildung wegfallen und zur Verbesserung des Gesamtergebnisses
des FBZ fiihren sowie das wirtschaftliche Risiko fiir die Heim gGmbH weiter senken.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1 6 10 6 0
Sachanlagevermégen 3.493 5.030 5.368 5.227 5.020
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 3.495 5.036 5.378 5.233 5.021
Vorrate 0 0 8 11 15
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 34 183 38 24 39
Kassenbestand, Bankguthaben 2.778 1.206 247 141 36
Umlaufvermdgen 2.812 1.389 293 176 90
Rechnungsabgrenzungsposten 10 4 15 9 13
Summe Aktiva 6.317 6.429 5.686 5.418 5.124
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 515 515 515 515 515
Kapitalriicklage 2.922 2.922 2.922 2.922 2.922
Gewinnriicklage 2.694 2.694 2.507 2.105 1.831
Bilanzergebnis 1 -187 -403 274 -268
Eigenkapital 6.132 5.944 5.542 5.268 5.000
Sonderposten 0 0 0 6 5
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 6.132 5.944 5.542 5.274 5.005
Rickstellungen 123 128 52 38 23
Verbindlichkeiten 62 357 70 85 76
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 22 21 20
Fremdkapital 185 484 144 144 119
Summe Passiva 6.317 6.429 5.686 5.418 5.124
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 1.072 636 573 829 781
sonstige betriebliche Ertrage 207 140 273 203 236
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.280 776 846 1.032 1.017
Materialaufwand 157 136 272 309 286
Personalaufwand 1.029 720 604 603 566
Abschreibungen 93 78 213 216 217
sonstige betriebliche Aufwendungen 114 108 162 177 214
Betriebsergebnis -114 -267 -404 -273 -267
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 115 81 3 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 1 -186 -402 273 -267
auBerordentliche Ertrage 1 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 1 1 1 1 1
Jahresergebnis 1 -187 -403 274 -268
Bilanzergebnis 1 -187 -403 274 -268
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 5.021 98,0 5.233 96,6 212
Umlaufvermdgen 103 2,0 185 34 -81
Gesamtvermdgen 5.124 100,0 5.418 100,0 -293
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 5.005 97,7 5.274 97,3 -269
Fremdkapital 119 2,3 144 2,7 -25
Gesamtkapital 5.124 100,0 5.418 100,0 -293
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre [ TEUR bzw. Jahre
cash flow -51 -58 7
Nettoverschuldung 1 -80 82
Schuldentilgungsdauer -1,5 -1,5 0,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.016 | 100,0 % 1.032| 100,0 % -16
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.284| 1264 % 1.307 126,6 % -23
Betriebsergebnis -268 | -26,4 % -275 -26,6 % 7
Finanzergebnis 0 0,0 % 1 0,1% -1
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -268 | -26,4% 274 -26,6 % 6
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 262 1.620 559 71 5
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 262 1.620 559 71 5
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
1.800
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800
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400
W00 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 54 39 33 26 24
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.072 636 573 829 781
Umsatz pro Mitarbeiter 20 16 17 32 33
Personalaufwand 1.029 720 604 603 566
Personalaufwand pro Mitarbeiter 19 18 18 23 24
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Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 934 83,6 % 781 76,8 % -153
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 183 16,4 % 236 232% 53
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 1.117] 100,0 % 1.017| 100,0 % -100
Materialaufwand 340 30,4 % 286 | 282 % -54
Personalaufwand 531 47,5 % 566 [ 55,7 % 36
Abschreibungen 209 18,7 % 217 213% 8
sonstige betriebliche Aufwendungen 149 13,3% 2141 211 % 65
Betriebsergebnis -112 | -10,0% -267 | -26,3 % -155
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,1% 0 0,0 % -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -111 -9,9% -267 | -26,3% -156
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 1 0,1% 1 0,1% 0
Jahresergebnis -1121 -10,0% -268 | -26,4% -156
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche
Aufwendungen Materialaufwand
Abschreibungen 8% 1%
7%
Personalaufwand
74%
Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
sonstige
betriebliche
Aufwendungsan

17%

17% ~

Abschreibungen

Materialaufwand

A 22%

Personalaufwand

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.1.4 Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Allgemeine Unternehmensdaten

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) Telefon: 0371 533-0

Clausstrafle 10/12 Fax: 0371 533-1009

09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Internet; www.ggg.de

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhéltnis

Stammkapital: 128.000.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Die Gesellschaft errichtet, erwirbt, betreut, bewirtschaftet und verwaltet Wohnbauten in allen Rechts- und Nutzungsformen.
Sie kann alle im Bereich der Wohnungswirtschaft und der Infrastruktur anfallenden Aufgaben ibernehmen, Grundstiicke

erwerben, belasten und veraufiern sowie Erbbaurechte in Anspruch nehmen und ausgeben.

Sie kann Gemeinschaftsanlagen und Folgeeinrichtungen, L&den und Gewerbebauten, soziale wirtschaftlich und kulturelle
Einrichtungen sowie Dienstleistungen bereitstellen.

Die Gesellschaft ist berechtigt, Tochterunternehmen zu griinden oder sich an deren Unternehmen zu beteiligen. Die
Gesellschaft darf auch sonstige Geschéfte betreiben, sofern diese dem Gesellschaftszweck dienlich sind.

Organe
Geschaftsfiihrung
Kalew, Simone Geschéftsfiihrerin
Aufsichtsrat
Brehm, Berthold, Burgermeister Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Wesseler, Petra, Blrgermeisterin stellvertretende Verwaltungsvertreter
Vorsitzende
Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE (seit 24.09.2014)
Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion (seit 24.09.2014)
Biichner, Kathrin ext. Sachverst.  Grundstiicks- und
Gebéaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Deschner, René MdS CDU-Ratsfraktion (seit 24.09.2014)
Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktion FDP (bis 23.09.2014)
Gintschel, Hubert MdS Fraktion DIE LINKE (seit 24.09.2014)
Harpeng, Kathrin ext. Sachverst.  Grundstiicks- und (bis 31.05.2014)
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Hofler, Joachim MdS CDU-Ratsfraktion (bis 31.05.2014)
Jahler, Karin ext. Sachverst.  Grundstiicks- und
Gebéaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Kunzmann, Detlef ext. Sachverst.  Grundstiicks- und (seit 24.09.2014)
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Lehmann, Thomas MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE (bis 23.09.2014)
GRUNEN
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Miros, Verena ext. Sachverst.  Grundstiicks- und (seit 01.03.2014
Gebaudewirtschafts- bis 31.05.2014)
Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Méstl, Klaus MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)

Neubert, Felicitas ext. Sachverst.  Grundstiicks- und (bis 31.05.2014)
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Oerter, Werner ext. Sachverst.  Kreditanstalt fir (bis 31.05.2014)
Wiederaufbau

Dr. Riemer, Angelika ext. Sachverst. GdW Bundesverband (bis 31.05.2014)
deutscher Wohnungs-
unternehmen e. V.

Roden, Meike MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE (seit 24.09.2014)
GRUNEN

Schellenberger, Peggy MdS SPD-Fraktion (seit 24.09.2014)

Schinkitz, Verona MdS Fraktion DIE LINKE (bis 31.05.2014)

Ulbrich, Falk MdS CDU-Ratsfraktion

Gesellschafterversammiung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammiung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Ein Schwerpunkt der Tatigkeit der Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) bleibt nach wie vor die
Umsetzung kommunaler Aufgaben, wie die Schaffung und Bereitstellung von angemessenem und preiswertem Wohnraum
fir breite Schichten der Bevdlkerung im Einklang mit der stadtebaulichen Entwicklung.

Dariiber hinaus gehért die Verwaltung und Pflege des Wohnungsbestandes, die Durchfiihrung von Modernisierungs- und
Instandhaltungsmafnahmen einschlieRlich der Verbesserung des Wohnumfeldes, die Errichtung von Neubauten sowie die
Tatigkeit als Sanierungs- und Bautrager zu den Kernaufgaben der Gesellschaft.

Zudem leistet die GGG, wie in den vergangenen Jahren, einen wesentlichen Beitrag zur baulichen Gestaltung der
Innenstadt. Durch Investitionen sowie die Vermietung und Verwaltung verschiedener Objekte im Innenstadtbereich erfahrt
das Stadtzentrum von Chemnitz neben einer baulich-architektonischen Gestaltung und Erweiterung eine Aufwertung der
Attraktivitat fiir die Blirger der Stadt Chemnitz und ihre Géste. Die auch in diesem Zusammenhang zunehmende Belebung
der Innenstadt geht bei der Bevolkerung mit zunehmender Beliebtheit einher.

Wirtschaftliche Grundlagen

Das Unternehmenskonzept wurde auch im Jahr 2014 fortgeschrieben. Auch wenn die aktuelle Bevélkerungsentwicklung in
Chemnitz einen positiven Trend aufweist, wurden die strukturellen Anpassungsprozesse am Wohnungsmarkt auf der
Grundlage des integrierten Stadtentwicklungskonzeptes der Stadt Chemnitz fortgesetzt. Das Wohnungsangebot soll vor
allem durch die qualitative Aufwertung der Wohnungsbesténde an die geénderte Nachfrage angepasst werden. Die
Aktivitdten zu RiickbaumaBnahmen werden bis auf Weiteres als beendet betrachtet.

Ebenso wurde eines der wesentlichsten Ziele des Konzeptes - die Sicherung und Starkung der Liquiditat der Gesellschaft
bei gleichzeitigem Abbau der Kreditverbindlichkeiten - weiter verfolgt und umgesetzt.

Im Jahr 2014 bewirtschaftete die Gesellschaft durchschnittlich 25.342 Wohneinheiten und 733 Gewerbeeinheiten. Zusatzlich
wurden 945 Mieteinheiten Dritter verwaltet. Durchschnittlich 4.355 Wohneinheiten (Vorjahr: 4.871 WE) der Gesellschaft
standen zum 31.12.2014 leer.

Das Vermietungsgeschéft wird durch die Tochtergesellschaft wohnen in chemnitz gmbh realisiert. Es konnten mehr
Neuvermietungen realisiert werden als Auszlige stattfanden. Dieser positive Trend hat sich weiter fortgesetzt.
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Beteiligungen

Stammkapital  Beteiligung

EUR
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Réhrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH, Chemnitz 770.600,00 90,00 %
wohnen in chemnitz gmbh, Chemnitz 511.300,00 90,00 %
Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH, Chemnitz 438.500,00 40,25 %

bestellter Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014
Das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem Jahres(berschuss in Hohe von 4.530 TEUR abgeschlossen.

Umfassende und komplexe Herausforderungen filhrten im Geschaftsjahr zu einer permanenten Uberpriifung der
bestehenden Organisation der Gesellschaft und deren Tochterunternehmen sowie deren Anpassung. So wurde das
Tochterunternehmen Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH (RWF) neu strukturiert. Grundpramisse war vor
allem die Konzentration auf die konzernnahen und rentablen Geschéftsfelder.

Aus diesem Grund hat sich die RWF im Jahr 2014 vom Aufgabenbereich Griinland/Winterdienst/StraBenreinigung getrennt.
Demgegentiber hat die RWF die Erbringung von Hausmeisterdienstleistungen fir den kompletten Bestand der GGG sowie
teilweise Verwaltungsdienstleistungen fir Dritte ibernommen.

Die Tochtergesellschaft wohnen in chemnitz gmbh (wic) iibernahm ab November 2014 die Vermarktung und Vermietung der
Gewerbeeinheiten.

Mit den Tochtergesellschaften TIETZ, SCHOCKEN, RWF und wic hat die GGG Beherrschungs-, Gewinnabfiihrungs- und
Verlustibernahmevertrage geschlossen.

Die finanziellen Hochwasserschéden aus dem Jahr 2013 am flussnahen Wohnungsbestand an etwa 70 Objekten konnten im
Geschaftsjahr 2014 beseitigt und durch Versicherungsleistungen ausgeglichen werden.

Im Berichtsjahr stand die Aufwertung der Wohnungsbestande durch komplexe Sanierung (12,2 Mio. EUR) und Instandhal-
tungsmafinahmen (18,1 Mio. EUR) im Vordergrund.

Der Gesamtumsatz des Konzerns stieg im Jahr 2014 stérker als erwartet um 2,7 Mio. EUR auf 116,3 Mio EUR

(GGG: 106,3 Mio. EUR). Er resultiert zum (iberwiegenden Teil aus der Vermietung der eigenen Immobilien. Die
Verkaufserlose im Berichtsjahr belaufen sich auf 4,7 Mio. EUR. Diese Entwicklung hat entsprechenden Einfluss auf das
positive Jahresergebnis und die Starkung der Liquiditat.

Der Vermietungssaldo der GGG weist ein positives Ergebnis mit 48 Mietverhaltnissen (Vorjahr: + 47 Mietverhaltnisse) auf.
Flachendeckende Mieterhdhungen sind im Berichtsjahr nicht vollzogen worden.

Das unverandert niedrige Zinsniveau hat das Jahresergebnis positiv beeinflusst. Die Zinsen fiir Kredite liegen mit
17.761 TEUR um 1.633 TEUR unter dem Vorjahreswert. Ein aktives Zinsmanagement wurde installiert, um
Zinsénderungsrisiken nach Mdglichkeit und Bedarf durch langerfristige Zinsbindungsfristen und Forwardgeschafte zu
begrenzen.

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten wurden 2014 um ca. 16,9 Mio. EUR auf 401,2 Mio. EUR zuriickgefahren,
wobei Tilgungen i. H. v. 26,0 Mio. EUR und Neuaufnahmen i. H. v. 9,6 Mio. EUR vorgenommen wurden.

Zum 31.12.2014 betrugen die liquiden Mittel 21,2 Mio. EUR (Vorjahr: 23,9 Mio. EUR). Der Liquiditatsabfluss ist durch eine
getétigte Sondertilgung in Héhe von 5,0 Mio. EUR zu begriinden.
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Der Leerstand in den Wohneinheiten betrug insgesamt 16,7 % (Vorjahr 18 %) und davon im Kernbestand 11,9 % (Vorjahr
12,2 %).

Im Geschaftsjahr 2014 waren im Durchschnitt 180 Mitarbeiter und 13 Auszubildende beschattigt.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Von besonderem Interesse fir die geschéftlichen Aktivitdten des Unternehmens sind das Migrationsverhalten und die
demografische Entwicklung der Bevdlkerung in Sachsen und in Chemnitz. Um sich langfristig den veranderten
Anforderungen des Wohnungsmarktes zu stellen, wird das Unternehmenskonzept im Jahr 2015 bis 2025 fortgeschrieben.

Zur Neugestaltung der Chemnitzer Innenstadt leistet die GGG seit vielen Jahren einen wesentlichen Beitrag. Der Umbau des
ehemaligen Kaufhauses SCHOCKEN, in welches das S&chsische Landesmuseum flir Arch@ologie nunmehr eingezogen ist
und im Mai 2014 erdffnete, stand hierbei in den vergangenen Jahren im Mittelpunkt. Auch das Kulturkaufhaus DAStietz, die
Rathaus-Passagen, das Siegertsche Haus und das Parkhaus Rosenhof sind Beispiele der Schaffung eines verbesserten
Stadtbildes und attraktiver Angebote moderner kultureller Einrichtungen sowie Einkaufs- und Begegnungsmdglichkeiten.

Um den Anspriichen der Mieter auch weiterhin gerecht zu werden wird die qualitative Aufwertung der Wohnungsbesténde
fortgesetzt. Dariber hinaus flhrt die Gesellschaft gezielte Instandhaltungs- und InvestitionsmaBnahmen zur Reduzierung
von Leerstand durch.

Als wesentliche Aufgabe sieht das Unternehmen den Verkauf von Freiflachen bzw. die Entwicklung von Freiflachen zu
Eigenheimstandorten.

Die Geschéftsfilhrung rechnet in 2015 und den folgenden Jahren mit positiven Jahresergebnissen.

Die Investitionen in den eigenen Bestand werden neben der Aufnahme von Darlehen bei Kreditinstituten, aus Fordermitteln
des Programms Stadtumbau Ost, durch Mittelzufliisse aus der laufenden Geschéftstatigkeit und aus Verauflerungen von
Immobilien des Anlage- und Umlaufvermégens finanziert. Zudem soll analog der Vorjahre eine geplante Sondertilgung die
bestehenden Kreditverbindlichkeiten weiter reduzieren.

Die Tochtergesellschaft TIETZ ist mittelfristig auf weitere finanzielle Unterstiitzung durch die GGG angewiesen. Auch fiir
SCHOCKEN ist die Bereitstellung von Gesellschaftermitteln in geringerem Mafie vorgesehen. Ein Risiko besteht u. a. in
Rechtsstreitigkeiten aus dem Bauvorhaben SCHOCKEN.

Preisanderungsrisiken wurden nach Méglichkeit und Bedarf durch langerfristige Liefer- bzw. Kreditvertrage begrenzt. In die
Risikoberichterstattung wurden samtliche Tochtergesellschaften eingebunden.

Die GGG verfligt tiber ein konzernweites Risikomanagementsystem, in welches auch die Tochtergesellschaften
eingeschlossen sind. Dieses ermdglicht es, Risiken friihzeitig zu erkennen und die erforderlichen Malinahmen einzuleiten.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 57 186 134 71 48
Sachanlagevermégen 948.925 933.927 922.558 907.045 896.150
Finanzanlagevermdgen 6.990 7.339 10.062 10.273 12.939
Anlagevermdgen 955.972 941.452 932.753 917.389 909.138
Vorrate 28.988 27.990 27.963 28.828 28.608
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10.718 12.435 11.748 12.163 11.926
Kassenbestand, Bankguthaben 31.361 34.380 27.397 23.963 21.407
Umlaufvermdgen 71.067 74.805 67.108 64.954 61.940
Rechnungsabgrenzungsposten 1.319 1.222 1.331 1.098 864
Summe Aktiva 1.028.358 1.017.480 1.001.193 983.441 971.942
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 128.000 128.000 128.000 128.000 128.000
Kapitalriicklage 50.817 50.840 50.892 50.894 50.894
Gewinnrlcklage 396.537 318.109 324.868 330.411 334.274
Bilanzergebnis -81.978 0 0 0 0
Eigenkapital 493.376 496.949 503.761 509.306 513.168
Sonderposten 14.965 14.043 13.122 12.200 11.279
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 508.341 510.992 516.883 521.506 524.447
Riickstellungen 6.060 5.499 4673 4.830 4.941
Verbindlichkeiten 513.958 500.988 479.446 456.965 442.421
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 191 140 133
Fremdkapital 520.017 506.487 484.310 461.935 447.495
Summe Passiva 1.028.358 1.017.480 1.001.193 983.441 971.942
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 100.195 101.843 102.260 104.077 106.262
Bestandsveranderungen UE/FE -6.137 -953 27 996 -556
a) Bestandserhéhungen 0 0 0 996 0
b) Bestandsverminderungen 6.137 953 27 0 556
andere aktivierte Eigenleistungen 216 113 98 140 108
sonstige betriebliche Ertrage 25.681 14.180 9.619 11.514 6.029
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 119.955 115.183 111.950 116.727 111.843
Materialaufwand 43.580 48.483 47.626 51.296 54.075
Personalaufwand 9.070 8.644 8.872 8.922 9.205
Abschreibungen 118.977 19.827 19.975 22.225 19.645
sonstige betriebliche Aufwendungen 7.313 8.817 7.479 8.353 5.678
Betriebsergebnis -58.984 29.411 27.998 25.932 23.241
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sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 564 451 415 361 368
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 46 37 0 0 0
Ertrége aus Beteiligungen 0 0 271 556 262
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 1477 68 191 329 349
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 23.101 24.918 21.074 19.892 18.296
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 505 666 445 246 524
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -83.159 4.248 6.974 6.381 4.702
auBerordentliche Ertrage 1.717 34 0 0 120
auBerordentliche Aufwendungen 145 459 468 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 392 477 335 338 292
Jahresergebnis -81.978 3.347 6.171 6.043 4.530
Einstellungen in Gewinnricklagen 0 3.347 6.171 6.043 4.530
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 300 300 500 500 500
Bilanzergebnis -81.978 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 909.138 93,5 917.389 93,3 -8.251
Umlaufvermdgen 62.805 6,5 66.052 6,7 -3.248
Gesamtvermdgen 971.942 100,0 083.441 100,0 -11.499
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 524 447 54,0 521.506 53,0 2.941
Fremdkapital 447.495 46,0 461.935 47,0 -14.440
Gesamtkapital 971.942 100,0 983.441 100,0 -11.499
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 24176 28.268 -4.092
Nettoverschuldung 409.089 420.839 -11.751
Schuldentilgungsdauer 18,3 16,2 2,1

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
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2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 111.906 | 100,0 % 108.747| 100,0 % 3.158
Betrieblicher Gesamtaufwand 89.419 79,9 % 84.714 77,9 % 4.705
Betriebsergebnis 22.487 20,1 % 24.033 22,1 % -1.547
Finanzergebnis -18.277| -16,3 % -19.532 -18,0 % 1.255
Neutrales Ergebnis 200 0,2 % 1.231 1.1 % -1.031
AuRerordentliches Ergebnis 120 0,1% 0 0,0 % 120
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 310 0,3% -310
Gesamtergebnis 4.530 4,0 % 6.043 5,6 % -1.513
Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 7.900 7.900 14.600 12.000 12.200
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 7.900 7.900 14.600 12.000 12.200

Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen

120.000
100.000
80.000

60.000
40.000
20.000

0

Personalentwicklung

2014

55

Abschreibungen

Gesamtinvestitionen




Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 186 177 181 186 180
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 100.195 101.843 102.260 104.077 106.262
Umsatz pro Mitarbeiter 539 575 565 560 590
Personalaufwand 9.070 8.644 8.872 8.922 9.205
Personalaufwand pro Mitarbeiter 49 49 49 48 51
" h .
500 - - -
400 m Limsatz pro Mitarbeiter
300 o s pro
200
100
0
2010 2011 2012 2013 2014
Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerldse 105.485 971%| 106.262| 95,0% 77
Bestandsveranderungen UE/FE 14 0,0 % 556 -0,5% -570
andere aktivierte Eigenleistungen 131 0,1% 108 0,1% -23
sonstige betriebliche Ertrage 2.967 2,7% 6.029 54 % 3.062
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 108.598( 100,0% | 111.843] 100,0 % 3.246
Materialaufwand 50.226 46,2 % 54.075| 48,3 % 3.849
Personalaufwand 9.768 9,0% 9.205 8,2 % -563
Abschreibungen 19.226 17,7 % 19.645( 17,6 % 419
sonstige betriebliche Aufwendungen 5.151 4,7 % 5.678 51 % 527
Betriebsergebnis 24.226 22,3% 23.241| 208% -986
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 262 0,2 % 262
Ertrage aus Gewinnabfihrungen 367 0,3 % 0 0,0 % -367
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 317 0,3% 368 0,3% 51
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 2.012 1,9 % 349 0,3 % -1.664
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.684 17,2 % 18.296| 16,4 % -388
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 168 0,2% 524 0,5% 357
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 4.046 3,7% 4.702 42 % 656
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 120 0,1% 120
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 328 0,3% 292 0,3 % -36
Jahresergebnis 3.718 34 % 4.530 4,1% 813

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.5 Klinikum Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikum Chemnitz gGmbH
Flemmingstrafie 2
09116 Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital;

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

1994
Chemnitz

10.260.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

0371/333-2460
0371/333-33326
direktion@skc.de
www.klinikum-chemnitz.de

100,00 %

Die Gesellschaft betreibt Krankenhduser der Schwerpunktversorgung mit Ausbildungsstatten, sonstigen Nebeneinrichtungen
und Nebenbetrieben in Chemnitz.

Die Gesellschaft verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige Zwecke im Sinne der Abgabenordnung.
Zweck der Gesellschaft ist die Férderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens. Sie dient im Rahmen ihrer sachlichen
Méglichkeiten der stationaren und ambulanten Untersuchung und Behandlung von Patienten ohne Riicksicht auf
Staatszugehdrigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. med. Fouckhardt-Bradt, Birgit

Balster, Dirk

Aufsichtsrat
Brehm, Berthold
Prof. Dr. Schweizer,
Johannes

Dr. Miiller, Axel

Dr. Achtzehn, Ute
Drechsel, Birgit
Grimm-Hartig, Arndt
Mende, Gisela

Thoms, Heike

Dr. Mdller, Ullrich

Dr. Becherer, Heidemarie
Saborowski-Richter, Ines
Schaper, Susanne

Prof. Dr. SchmalfuR,
Andreas

Siegel, Hans-Joachim
Zais, Petra

Vorsitzender
stellvertretender
Vorsitzender

stellvertretender
Vorsitzender

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Berthold Brehm vertreten.

AN

AN

AN
AN
AN
AN
AN

MdS
MdS
MdS
MdS

MdS
MdS
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Medizinische Geschéftsfiihrerin
Kaufméannischer Geschaftsfiihrer

Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH

Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Klinikum Chemnitz gGmbH
Externer Sachverstandiger
SPD-Fraktion
CDU-Ratsfraktion

Fraktion DIE LINKE
Fraktion FDP

Fraktion DIE LINKE
Fraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN

(seit 01.04.2014)

(seit 12.12.2014)

(bis 11.12.2014)

(bis 27.10.2014)

(seit 28.10.2014)
(seit 24.09.2014)

(bis 23.09.2014)

(seit 24.09.2014)
(bis 23.09.2014)
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Vor Griindung als gGmbH waren die kommunalen Krankenhauser als Amt fir Stadtische Kliniken dem Dezernat fiir
Soziales, Gesundheit und Kultur zugeordnet und wurden als Regiebetriebe gefiihrt.

Die gravierenden Veranderungen des Krankenhausfinanzierungsgesetzes und der Bundespflegesatzverordnung, nach der
Verabschiedung des Gesundheitsstrukturgesetzes, zwangen im Jahr 1993 zu Uberlegungen hinsichtlich der Umwandlung
der Regiebetriebe in eine gGmbH, um eine héhere Flexibilitat zu erhalten und dennoch den stadtischen Einfluss zu wahren.
Die Griindung erfolgte zum 01.01.1994.
Wirtschaftliche Grundlagen
Die Klinikum Chemnitz gGmbH (Klinikum) ist gemaR Bescheid des S&chsischen Staatsministeriums fiir Soziales, Gesundheit
und Familie als Krankenhaus der Schwerpunktversorgung mit 1.790 Planbetten (incl. BAK) in den Krankenhausplan des
Freistaates Sachsen aufgenommen worden.
Zur Finanzierung des Sachanlagevermdgens werden neben Eigenmitteln bereitgestellt:

Fordermittel nach dem Krankenhausfinanzierungsgesetz

Zuweisungen und Zuschlsse der &ffentlichen Hand

Zuwendungen Dritter.
Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR

Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinik Catering Chemnitz GmbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Poliklinik GmbH Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Zentrum fir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 25.000,00 100,00 %
Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 50.000,00 100,00 %!
Heim gemeinniitzige GmbH fir medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz, 30.000,00 90,00 %
Chemnitz

Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH, Schneeberg 1.022.600,00 74,90 %
Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH, Olbernhau 100.000,00 74,00 %
Klinikum-Chemnitz-Service GmbH, Chemnitz 30.000,00 51,00 %
Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH, Chemnitz 25.000,00 50,00 %

bestellter Abschlusspriifer

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Das Klinikum Chemnitz ist in Anerkennung des umfassenden medizinischen Leistungsangebotes seit dem 01.01.2014 als
Krankenhaus der Maximalversorgung (vorher Schwerpunktversorgung) in den Krankenhausplan des Freistaates Sachsen
aufgenommen worden. Es ist eines der bedeutendsten Arbeitgeber der Region und mit 1.735 Planbetten sowie 100 tages-
klinischen Platzen an drei Standorten in Chemnitz sowie in Schneeberg das grofite Krankenhaus in kommunaler Tréger-
schaft Ostdeutschlands und das drittgréte kommunale Krankenhaus in Deutschland.

Die Gesellschaft weist im Geschaftsjahr 2014 eine um 20,3 Mio. EUR héhere Betriebsleistung aus. Das Umsatzvolumen
betrug zum Stichtag 295 Mio. EUR (2013: 280 Mio. EUR). Dieser Anstieg ist wesentlich auf die gestiegene Anzahl von
Krankenhausleistungen zurtickzufiihren. Neben der Erhéhung der Bewertungsrelationen resultiert diese Entwicklung
insbesondere aus dem Anstieg des Landesbasisfallwertes.

1 Davon: 90 % Gber Cc Klinik-Verwaltungsgeselischaft Chemnitz mbH, Chemnitz.
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Die Einstellung der chirurgischen Aktivitaten am Standort Frankenberg konnte nahezu vollstandig an den Hauptstandorten in
Chemnitz kompensiert werden. Negativen Vorjahreseffekten wurde durch Mengenausweitung begegnet. Die Erldse aus
psychiatrischen Behandlungen konnten deutlich erhéht werden. Die Zentrale Notaufnahme hat sich prozessual konsolidiert
und in der Marktbedeutung (iberproportional etabliert. Dies filhrte zu einer deutlichen Erhéhung der Fallzahlen im ambulan-
ten wie auch im stationaren Sektor. Allerdings ergab sich aufgrund der unzureichenden Finanzierung der ambulanten Notfall-
Krankenhausleistungen daraus keine signifikante Erlossteigerung.

Das Umlaufvermdgen hat sich gegentber dem Vorjahr um 5,5 Mio. EUR vermindert. Die Forderungen aus Férdermitteln
konnten durch Zufluss von Einzelférdermitteln vermindert werden. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bleiben
aber auf hohem Niveau konstant. Dies ist auf die unzureichende innerbetriebliche Abrechnungsdauer sowie auf steigende
Einspriiche der Kostentrager zurlickzufiihren. Die Verbindlichkeiten haben sich gegenlaufig dazu, insbesondere durch die
Verwendung von Férdermitteln verringert.

Durch die hohe Patientennachfrage sind temporér mehr als die 1.735 Planbetten in Betrieb. Im Berichtsjahr wurden im
vollstationaren und teilstationaren Bereich insgesamt 74.820 Falle erfasst. Mit einer Auslastung im vollstationaren Bereich
von 81,70 % ist die Leistungserbringung gemessen an den behandelten Patienten konstant hoch.

Die Personalkosten stiegen um 6,5 Mio. EUR gegenUber dem Vorjahr. Geprégt sind die Kostensteigerungen durch den
Tarifabschluss flr den nichtarztlichen Dienst, Entwicklungen bei den Personalrlickstellungen sowie den Anstieg temporér zu
vertretender Stellen (z. B. wegen Mutterschutz). Gleichzeitig konnte durch Personalaufbau in nahezu allen Berufsgruppen
die Belastungssituation pro Mitarbeiter reduziert werden.

Das Klinikum Chemnitz beschaftigte als einer der grofiten Arbeitgeber der Stadt Chemnitz durchschnittlich im Jahr 2014
2.399 Mitarbeiter. Im Unternehmensverbund sind gegenwartig ca. 6.000 Mitarbeiter beschéftigt.

Die Ergebnisse der Tarifverhandlungen mit der Gewerkschaft Marburger Bund zur Vergiitung der Arzte aus dem Jahr 2013
wurden im Jahr 2014 weiter umgesetzt. Dieser Tarifvertrag gilt bis zum 30. September 2015. Mit der Gewerkschaft ver.di
konnte fiir die Mitarbeiter des nichtérztlichen Dienstes eine Anpassung des Haustarifvertrages mit Guiltigkeit ab 1. Juli 2014
ausgehandelt werden. DarUber hinaus wurden Eckpfeiler eines Tarifvertrages mit den Auszubildenden verhandelt.

Mehrbelastungen waren auch im Material- und Sachkostenbereich zu verzeichnen, wobei ein deutlicher Anstieg bei den
Aufwendungen fiir medizinischen Bedarf und fiir Energiekosten zu erkennen war. Die Kosten fiir den medizinischen Bedarf
konnten jedoch weitestgehend durch Erlése in den Zusatzentgelten und durch Erlése aus Lieferungen an dritte
Krankenh&user kompensiert werden.

Die Geschaftsfiihrung verfolgt eine gezielte Investitionspolitik in Innovationen. Neben Investitionen in eine Hochleistungs-
medizintechnik unter Beachtung notwendiger Ersatzbeschaffungen steht die Schaffung der medizinischen Infrastruktur fir
den Ausbau bzw. die Neuerrichtung zukunftsweisender Geschaftsfelder im Vordergrund. Die Gesellschaft tatigte im
Geschaftsjahr 2014 Investitionen in Hohe von 18,5 Mio. EUR. Davon waren in Hohe von 5,1 Mio. EUR aus Eigenmitteln
finanziert. Schwerpunkte der baulichen Investitionen des Jahres 2014 betrafen die Fortfihrung des Neubaus der Klinik
Hamatologie/Onkologie am Standort Kiichwald (Einzelfordermittel) inklusive der hierdurch notwendigen Erweiterung der
standortbezogenen Infrastruktur (Eigenmittel). Die Erweiterung des Zentral-OP am Standort Kiichwald (Eigenmittel) wurde
abgeschlossen. Es ergeben sich deutliche Potenziale in den Leistungsspektren u. a. der Kardiologie und der Gefalichirurgie
durch die Erweiterung der OP-Kapazitaten.

Der Schwerpunkt der pauschalférdermittelfinanzierten Investitionen lag im Jahr 2014 auf Ersatzbeschaffungen medizinischer
Gerate und auf IT-Infrastrukturprojekten.

Die Liquiditat war im Berichtszeitraum durchgéngig gesichert. Der operative Cash Flow ist deutlich positiv und hat sich
gegeniber dem Vorjahr (+ 17,0 Mio. EUR) erhéht. Kurzfristige Verbindlichkeitsiiberhdnge sind durch eine Betriebsmittel-
kreditlinie in Héhe von 10 Mio. EUR abgesichert, die im Jahr 2014 nicht in Anspruch genommen wurde.

Im November 2014 wurde das Onkologische Centrum Chemnitz (OCC) nach den durch die Deutsche Krebsgesellschaft
festgelegten ,Fachlichen Anforderungen an Onkologische Zentren* definierten Qualitatsanforderungen erfolgreich zertifiziert.

Das Klinikum Chemnitz ist an 12 Gesellschaften als Allein- oder Mehrheitsgesellschafter beteiligt. Es kooperiert mit den
umliegenden Krankenhausern Mittweida und Stollberg im regionalen Einkaufsverbund. Die Strukturen des Klinikums
Chemnitz zur Integration der ambulanten Versorgung haben sich bewahrt. Die Poliklinik GmbH Chemnitz konnte weitere
Arztsitze in ihre Medizinischen Versorgungszentren integrieren. Mit den vorhandenen Arztehausern in Chemnitz wurde die
Basisinfrastruktur weiter verbreitert.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Das Klinikum Chemnitz hat sich dem verscharften Wettbewerb zu stellen.

Flr das Jahr 2015 wird mit einem geringeren aber positiven Betriebsergebnis und einem leicht positiven Jahresergebnis
moderat unter dem Niveau des Geschéftsjahres 2014 gerechnet.

Die Erléssituation wird als gefestigt eingeschatzt. Inwieweit die Leistungsfahigkeit in der mit den Kostentragern
abzuschlieRenden Entgeltvereinbarung vollumfanglich abgebildet wird, wird sich in den Verhandlungen zeigen. Gerechnet
wird mit einem leicht steigenden Umfang an Bewertungsrelationen durch internes Mengenwachstum. Die Synergieeffekte
des Konzernverbundes werden zu einem Ausgleich an Leistungsfahigkeit fihren.

Die Liquiditatssituation bleibt weiterhin im Fokus der Geschéftsfiihrung der Gesellschaft. Flir den Prognosezeitraum ist es
Ziel, die ErschlieBung von weiterem Erlospotenzial bei Kosteneinsparungen und einer mafivollen Investitionspolitik in das
Kerngeschaft voranzutreiben.

Eine stetig wachsende Herausforderung stellt die deutlich ansteigende Zahl an MDK-Priifungen dar, welche zu einem
Anstieg des Forderungsbestandes und fehlenden liquiden Mitteln fiihren. Verhandlungen mit einzelnen Krankenkassen
wurden zu einer verénderten Zusammenarbeit in diesem Bereich gefiihrt und vergangenheitsbezogen zum Abschluss
gebracht. Zukunftsbezogene Vereinbarungen zur Verringerung der Prifintensitat wurden noch keine erreicht. Auch der
elektronische Datenaustausch wird nicht zur Beschleunigung des Forderungseinzugs beitragen.

Preisénderungsrisiken werden durch langerfristige (Rahmen-)Vertrdge begrenzt. Nicht begrenzte Risiken bestehen
insbesondere im Bereich der Energiekosten. Durch die Energiewende werden in den Folgejahren deutliche Preiserh6hungen
entstehen, die nicht vollstandig durch Budgeterhohungen kompensiert werden kénnen. Malnahmen zur Senkung des
Stromverbrauchs mussen konzipiert und umgesetzt werden.

Personalrisiken durch abgeschlossene Tarifvertrage mit dem Marburger Bund und ver.di sind vorhanden, kurzfristig aber
Uberschaubar. Der Fachkréftemangel ist derzeit nicht flachendeckend, wohl aber in einzelnen Fachdisziplinen bzw.
Qualifikationsgruppen zu beobachten. Den weichen Faktoren der Personalbindung wird starkere Bedeutung beigemessen.

Mittelfristig bestehen Risiken aus der Entwicklung der Personalkosten und der Entwicklung der Beschaffungspreise fiir
medizinischen Sachbedarf. Dem Kostenanstieg soll durch Leistungs- und Erldsausweitungen sowie Einsparungen bei den
Sachkosten des medizinischen Sachbedarfes gegengesteuert werden. Diese Effekte lassen sich nicht beliebig fortfihren,
sondern tendieren gegen eine Untergrenze. Von den Tarifpartnern wird bei kiinftigen Verhandlungen MaRhaltung
eingefordert werden miissen, um die Patientenversorgung und Mitarbeiterzahl auf dem erreichten hohen Niveau beibehalten
zu kénnen.

Trotz intensiver und offener Zusammenarbeit mit dem Finanzamt kann es durch wirtschaftliche Belastungen oder
Entwicklungen in der Rechtsprechung auch in den Folgejahren zu Steuernachzahlungen kommen. Die steuerliche
Behandlung bestimmter diagnostischer Leistungen in den Jahren 2009 und 2010 (Umsatzsteuerpflicht) ist von einer
gerichtlichen Entscheidung abhéngig und derzeitig ergebnisoffen.

Um weitere Risiken friihzeitig zu erkennen sowie entsprechende Gegenmafinahmen einleiten zu kdnnen, verfiigt die

Gesellschaft Gber ein Risikomanagementsystem. Derzeitig sind keine bestandsgefahrdenden bzw. die absehbare
Entwicklung wesentlich beeintrachtigende Risiken erkennbar.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1.194 1.191 1.340 1.576 1.390
Sachanlagevermégen 303.537 300.391 296.547 287.604 286.274
Finanzanlagevermdgen 18.942 17.169 17.692 15.382 15.061
Anlagevermdgen 323.673 318.751 315.578 304.562 302.724
Vorrate 7.119 7.772 8.268 7.729 7.741
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 49.441 63.858 61.051 61.358 55.892
Wertpapiere 284 0 0 0 0
Kassenbestand, Bankguthaben 8.903 7.986 6.112 9.039 23.450
Umlaufvermdgen 65.747 79.615 75.431 78.126 87.083
Rechnungsabgrenzungsposten 1.735 1.525 1.351 1.318 1.097
Summe Aktiva 391.155 399.891 392.360 384.005 390.904
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 10.260 10.260 10.260 10.260 10.260
Kapitalriicklage 181.497 177477 179.487 179.487 179.487
Gewinnriicklage 33.749 33.749 33.749 33.749 33.749
Bilanzergebnis 3.493 7.079 5.266 5.892 9.366
Eigenkapital 228.999 228.565 228.762 229.388 232.862
Sonderposten 82.915 85.639 90.459 89.504 94.549
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 311.914 314.204 319.221 318.893 327.411
Riickstellungen 27.633 25.625 22435 23.733 32.039
Verbindlichkeiten 48.186 56.958 49.269 40.001 30.101
Rechnungsabgrenzungsposten 3.422 3.105 1.435 1.379 1.354
Fremdkapital 79.241 85.688 73.139 65.113 63.494
Summe Passiva 391.155 399.891 392.360 384.005 390.904
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 260.420 262.865 271.734 280.449 295.046
Bestandsveranderungen UE/FE -776 149 413 -407 -631
a) Bestandserhdhungen 0 149 413 0 0
b) Bestandsverminderungen 776 0 0 407 631
sonstige betriebliche Ertrage 50.051 54.023 54.096 56.144 62.513
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 309.695 317.037 326.242 336.186 356.928
Materialaufwand 121.710 120.490 126.040 127.231 129.261
Personalaufwand 128.636 137.834 140.900 146.185 152.747
Abschreibungen 18.863 18.532 18.838 18.664 19.890
sonstige betriebliche Aufwendungen 42.449 41.497 41.978 43.288 50.266
Betriebsergebnis -1.962 -1.317 -1.513 818 4.765
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sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 586 527 475 354 322
Ertrége aus Beteiligungen 1.696 1.621 767 816 970
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 681 956 843 537 298
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -361 -125 -1.114 1.450 5.758
auBerordentliche Ertrage 0 0 2.873 720 0
auBerordentliche Aufwendungen 936 114 114 114 1.250
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1.731 -258 1.630 557 324
sonstige Steuern 94 454 -181 874 710
Jahresergebnis -3.122 -434 197 626 3.474
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 4.588 5.503 5.069 5.266 5.892
Entnahme aus der Kapitalriicklage 2.027 2.010 0 0 0
Bilanzergebnis 3.493 7.079 5.266 5.892 9.366

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 302.724 774 304.562 79,3 -1.837
Umlaufvermdgen 88.180 22,6 79.443 20,7 8.736
Gesamtvermdgen 390.904 100,0 384.005 100,0 6.899
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 327.411 83,8 318.893 83,0 8.518
Fremdkapital 63.494 16,2 65.113 17,0 -1.619
Gesamtkapital 390.904 100,0 384.005 100,0 6.899
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre [ TEUR bzw. Jahre
cash flow 23.363 19.291 4.073
Nettoverschuldung -49.240 -30.396 -18.845
Schuldentilgungsdauer 1,3 21 -0,8

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen

TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 348.540 | 100,0 % 328.241 100,0 % 20.299
Betrieblicher Gesamtaufwand 344.486 98,8 % 328.297| 100,0 % 16.189
Betriebsergebnis 4.054 12% -56 0,0% 4.110
Finanzergebnis 994 0,3 % 632 0,2% 362
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis -1.250 0,4 % 606 0,2 % -1.856
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -324 -0,1% -556 -0,2% 232
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 3.474 1,0% 626 0,2% 2.848

Investitionen (TEUR)
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2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 15.282 15.415 14.208 5.673 18.454
fir Finanzanlagen 1.080 728 522 0 464
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 1.255 4.760 0
Gesamtinvestitionen 16.362 16.143 15.985 10.433 18.918
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
20.000
15.000
10.000
5.000
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
01 op4
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2.232 2.288 2.349 2.391 2.399
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 260.420 262.865 271.734 280.449 295.046
Umsatz pro Mitarbeiter 117 115 116 117 123
Personalaufwand 128.636 137.834 140.900 146.185 152.747
Personalaufwand pro Mitarbeiter 58 60 60 61 64
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 287.097 84,3%| 295.046| 82,7 % 7.949
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 631 02% -631
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 53.650 15,7 % 62513 175% 8.863
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 340.747] 100,0%| 356.928 | 100,0 % 16.181
Materialaufwand 127.825 375% | 129.261| 36,2% 1.436
Personalaufwand 154.960 455 % 152.747 | 42,8 % -2.213
Abschreibungen 18.500 54 % 19.890 56 % 1.390
sonstige betriebliche Aufwendungen 38.490 11,3 % 50.266| 141% 11.776
Betriebsergebnis 972 0,3% 4.765 1,3% 3.793
Ertrage aus Beteiligungen 868 0,3% 970 0,3% 102
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 280 0,1% 322 0,1 % 42
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 747 0,2% 298 0,1% -449
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 1.373 0,4 % 5.758 1,6 % 4.385
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 114 0,0 % 1.250 0,4 % 1.136
Steuern vom Einkommen und Ertrag 600 0,2% 324 0,1% -276
sonstige Steuern 0 0,0 % 710 0,2 % 710
Jahresergebnis 659 0,2% 3.474 1,0% 2.815

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

aonatige
betriebliche
Aufwendungen
Abachreibungen 14% Materialaufwand
6% 39%

Personalaufwand
41%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010

sonstige
betriebliche
Aufwendungen
14% Materialaufwand
Abschreibungen — 37%

6%

Personalaufwand
43%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.1.6 C® Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH Telefon: 0371 4508-0

TheaterstraBe 3 Fax: 0371 4508-602

09111 Chemnitz E-Mail: info@c3-chemnitz.de,
messe@c3-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1994 Internet: www.c3-chemnitz.de

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 500.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

100,00 %

Die Gesellschaft fiihrt im Interesse der Stadt und der Region Chemnitz und deren Blirger Veranstaltungen und Messen aller

Artim eigenen und fremden Namen durch.
Zu den Aufgaben gehdren insbesondere:

Veranstaltungen der Unterhaltungs- und ernsten Kunst einschlieBlich Theaterauffilhrungen, Feste, Feierstunden,
Kino-, Sport- und sonstige Veranstaltungen aller Art,
Kongresse, Tagungen, Seminare, Prasentationen,

Messen und Ausstellungen
sowie aller dazugehdrige Dienstleistungen.

Die Gesellschaft kann diese Tatigkeiten fiir eigene und fiir fremde Rechnung ausfiihren und sowohl in eigenen als auch in
fremden R&umen und mit Freilichtveranstaltungen tatig sein. Aulerhalb der Stadt Chemnitz wird die Gesellschaft in
gréRerem Umfang nur im Einvernehmen mit der jeweiligen Stadt/Gemeinde oder der zustandigen Organisation tatig. Die
Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder

mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen
kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Schulze, Ralf Geschéftsfihrer

Kynast, Michael Geschaftsfuhrer

Aufsichtsrat

Runkel, Miko, Burgermeister Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Brehm, Berthold, Burgermeister  stellvertretender Verwaltungsvertreter (bis 14.10.2014)
Vorsitzender

Drechsler, Jaqueline Mitglied MdS SPD-Fraktion (bis 16.11.2014)
stellvertretende (seit 17.11.2014)
Vorsitzende

Kempe, Christian MdS CDU-Ratsfraktion

Gintschel, Hubert MdS Fraktion DIE LINKE

Hopperdietzel, Jorg MdS Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)

Bauer, Eckehard MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)

Marschner, Andreas MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)

Meyer, Wolfgang MdS Fraktion FDP (bis 31.05.2014)

Bauer, Wolfgang AN cs (bis 14.10.2014)

Haynk, Thomas AN cs (bis 14.10.2014)

Schwalbe, Heike ext. Sachverst. C*

Seidel, Martin ext. Sachverst. C? (seit 15.10.2014)

66



C? Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadthalle Chemnitz Kultur- und KongreRzentrum GmbH (Stadthalle) war vor der Griindung der GmbH am 01.04.1994
eine so genannte nachgeordnete Einrichtung des Kulturamtes. Sie wurde de facto als Regiebetrieb geflihrt. Es war zu
konstatieren, dass die urspriinglichen, generell kulturell ausgerichteten Aktivitaten der Stadthalle eine stetig steigende
Tendenz zu direkter wirtschaftlicher Pragung erfahren haben. Konferenzen, Tagungen, Seminare, Firmenprasentationen,
Fachmessen, Ausstellungen, Verkaufsveranstaltungen fillten zunehmend den Veranstaltungskalender. Eine Einrichtung der
GréRenordnung der Stadthalle, verbunden mit dem zwischenzeitlich gewonnenen Profil, muss auf dem Veranstaltungsmarkt
flexibel, schnell und selbstandig agieren kdnnen. Damit war die Wahl zu einer juristisch und wirtschaftlich selbsténdigen
Einrichtung in Form der GmbH geboten. Mit der 100%igen Beteiligung der Stadt Chemnitz an der Stadthalle wird die
Kommune der Erflillung einer inrer 6ffentlichen Aufgaben gerecht.

Im Dezember 2010 beschloss der Stadtrat der Stadt Chemnitz die vollstandigen Anteilstibernahme und fortfolgend die
Verschmelzung der Tochtergesellschaft Event- und Messegesellschaft auf die Stadthalle. Im Januar 2011 wurde von der
Rechtsaufsichtsbehdrde hierzu die Genehmigung erteilt und die Verschmelzung wurde auf Basis der beiden
Jahresabschliisse 2010 im Sommer 2011 rlickwirkend zum 01.01.2011 umgesetzt. Mit der Verschmelzung wurde
gleichzeitig auch eine Umfirmierung der fusionierten Stadthalle/EMC zur C® Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH
vollzogen. Die Event- und Messegesellschaft Chemnitz mbH ging mit Eintragung der Verschmelzung in das Handelsregister
am 04.08.2011 unter.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH erzielt Umsatze aus Nutzungsentgelten fir Fremdveranstaltungen,
Eintrittsgeldern flr eigene Veranstaltungen, Provisionen und Gebuhren fir Drittveranstalter (deutschlandweiter
Ticketservice), Catering sowie dem Verkauf von Dienstleistungen (wie Verkauf eigener personeller und technischer
Leistungen).

Der C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH stehen dafir die drei Veranstaltungsstatten Stadthalle, Messe/Arena und
Wasserschloss Klaffenbach zur Verfiigung.

Die erzielten Umsétze decken die Kosten der C* Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH nur zum Teil. Somit ist die
Gesellschaft auf kommunale Zuschiisse angewiesen.

bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die C* schliet das Geschaftsjahr 2014 mit einem Ergebnis i. H. v. + 94 TEUR (nach Zuschuss) ab. Die Wirtschaftsplanung
ging von einem Ergebnis i. H. v. + 20 TEUR aus. Das Ergebnis ist somit um 74 TEUR besser als geplant. Aus Vorjahren
besteht ein Verlustvortrag in Héhe von 332 TEUR.

Die Stadt Chemnitz hatte im Jahr 2014 einen Zuschuss an die C®i. H. v. 3.850 TEUR veranschlagt. Dieser wurde durch das
Unternehmen im Geschaftsjahr 2014 vollstandig abgerufen.

Positiv beeinflusst wird das Jahresergebnis 2014 der C* durch einmalige periodenfremde Effekte, wie die Ausbuchung von
Verbindlichkeiten aus Ticket- und Gutscheingeldern in Hohe von 200 TEUR. Bei den ausgebuchten Verbindlichkeiten
handelt es sich im Wesentlichen um in Vorjahren k&uflich erworbene und nicht eingeldste Gutscheine.

Die Umsatzerlose Ubertrafen das Planziel um + 335 TEUR. Ausschlaggebend hierflir waren die turnusméaRig alle 2 Jahre
durchgeflihrten Industriemessen sowie hohere Ertrage aus Eintrittsgeldern durch sehr gute Auslastung bei
Kulturveranstaltungen. Die sonstigen betrieblichen Ertrage lagen um 310 TEUR besser als die Planung und enthalten die
0. g. ertragswirksame Auflésung der Verbindlichkeiten aus Ticket- und Gutscheingeldern i. H. v. 200 TEUR. Parallel zu der
guten Auslastung der kulturellen Veranstaltungen stiegen nicht nur die Umsatzerlése, sondern auch die Nebenerlése aus
Gastronomie, Parkplatzeinnahmen und Garderobenumsatzen.
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Der Materialaufwand ist im Vergleich zur Planung um ca. 516 TEUR deutlich gestiegen. Verantwortlich hierfiir sind
insbesondere hohe Material- und Honorarkosten fir die kulturellen und sportlichen Eigenproduktionen ("Reitturnier”,
"Imagine on Ice") sowie die turnusméaRig alle zwei Jahre stattfindenden Industriemessen. Daneben fiihrten neue
Tarifabschliisse im Wach-, Sicherheits- und Reinigungsgewerbe zu erhéhten Aufwendungen fiir Bewachung, Reinigung und
Einlasspersonal.

Der Personalaufwand bewegt sich trotz der 3%igen Tarifsteigerung im &ffentlichen Dienst nur leicht Uber der Planung.
Kompensiert werden konnte dies durch die Auflésung der ATZ-Riickstellung, die verspatete Neueinstellung eines
Vertriebsmitarbeiters sowie ausbleibenden Gehaltszahlungen infolge einer langwierigen Erkrankung. Die beschaftigten
Mitarbeiter entsprachen der Stellenplanung. Die um ca. 182 TEUR hoheren sonstigen betrieblichen Aufwendungen
resultieren aus dem verspéateten Ankauf der Messehalle 1 (fiir die Miete und Betriebskosten). Auch fiihren die Ticketkosten
fur Gaste der Jubildumsveranstaltung ,40 Jahre Stadthalle® aufgrund der pauschalen Versteuerung des geldwerten Vorteils
durch die C* zu héheren Aufwendungen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurde der Ankauf der Messehalle 1 von der Vermieterin TLG Immobilien GmbH (TLG) vollzogen. Die
Mietvertragspartnerin TLG wurde im Dezember 2012 an einen amerikanischen Finanzinvestor verkauft. Der neue
Eigentlimer war bestrebt, verschiedene, nicht mehr zu seinem strategischen Portfolio passende, Immobilien, u. a. auch die
Messehalle 1, zu verdufRern. Auf der Basis eines Wertgutachtens zur Ermittlung des Verkehrswertes fiir die Messehalle 1
und Grund und Boden hatten Verhandlungen zwischen der Stadt Chemnitz/C® Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH und
der TLG stattgefunden, die letztlich im Jahr 2014 zu einem erfolgreichen Abschluss gebracht werden konnten. Dem
Vertragsabschluss ging eine ausfihrliche Abwagung voran, ob ein Ankauf der Messehalle 1 oder die weitere Anmietung fiir
die Stadt Chemnitz bzw. die C* vorteilhafter ware. Im Fazit hatte sich herausgestellt, dass ein Ankauf wirtschaftlicher ist als
die weitere Anmietung. Besonders glinstig wirken sich hier auch die derzeit historisch niedrigen Zinsen aus. Im Zuge des
Ankaufs der Immobilie wurden neben der Erneuerung/dem Umbau der Heizungsanlage weitere Investitionen zur
Verbesserung der Infrastruktur und des wirtschaftlichen Betriebes der Messe geplant, u. a. der Einbau eines
Lastenaufzuges, Malinahmen zur Verbesserung der Hallenakustik, Einbau von zusétzlichen Tragwerk- und
Riggingsystemen, energetischer Umbau der Hallenbeleuchtung, Neugestaltung der Hallenzufahrt zur Trennung der internen
und externen Verkehrsstrdme und zur Verbesserung der Logistik an und um die Messe. Insgesamt beluft sich die
Beseitigung des Investitionsriickstaus auf ca. 1,15 Mio. EUR. Der Stadtrat der Stadt Chemnitz hat im Februar 2014 mit
Beschluss B-007/2014 dem Ankauf der Messehalle 1 durch die C* Chemnitzer Veranstaltungszentren Chemnitz GmbH zu
einem Kaufpreis i. H. v. 4,6 Mio. EUR sowie der Gewahrung einer Biirgschaft i. H. v. 6,0 Mio. EUR zur Finanzierung des
Ankaufs der Messehalle 1, einschlieRlich aller Nebenkosten sowie zur Beseitigung des Investitionsriickstaus zugestimmt.
Der Kaufvertrag wurde im August 2014 unterzeichnet. In 2014 wurden 5,0 Mio. EUR von der Gesamtdarlehenssumme
abgerufen wurden. Die Zinsaufwendungen fallen geringer aus, da urspriinglich mit einem héheren Zins geplant wurde. Die
Abschreibungen kommen ebenfalls in geringerem Umfang zum Tragen (- 108 TEUR), da die angedachten
Investitionsmalnahmen an der Halle 1 aufgrund des spater als urspringlich geplanten tatsachlichen Vollzugs des Kaufes
wurden fast vollstandig nach 2015 verschoben.

Im Geschéftsjahr 2014 wurden insgesamt Investitionen i. H. v. 5.435 TEUR durchgefiihrt. Neben den Erwerbskosten fir die
Messehalle 1 handelt sich dabei insbesondere um die erste kleinere Sanierungen an der Halle (Brandschutzmafinahmen),
Erneuerung der Beleuchtungsanlagen in Stadthalle und Messe, Dachsanierung Stadthalle sowie die restlichen
Baumalinahmen fiir den Abschluss der Mafinahme "Grundleitungen Stadthalle”.

Die Veranstaltungstatigkeit im Geschaftsjahr 2014 ist stabil. Die Besucherzahlen (539.000) haben sich gegentber 2013
(557.000) leicht verringert. Ebenso ist die Anzahl der Veranstaltungen (801) gegenuber 2013 (805) leicht zurlickgegangen.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Prognose fiir das Geschéftsjahr 2015 und die mittelfristige Planung wird durch die Geschéftsflihrung als stabil positiv
bewertet. Durch den stattgefundenen Eigentumsiibergang der Messehalle 1 werden wesentliche Kostenumverteilungen von
den Miet- und Betriebskosten hin zu Mehrausgaben fiir Zinsen und Tilgungen erwartet. Die geplanten Investitionen im
Geschéftsjahr 2015 von 1.665 TEUR sollen durch den Abruf der restlichen Darlehenstranche i. H. v. 1.000 TEUR und aus
der laufenden Geschéftstatigkeit unter Berlicksichtigung der Zuwendungen der Stadt Chemnitz finanziert werden.

Die C? erhalten im Jahr 2015 einen um 300 T€ erhéhten Zuschuss, um insbesondere planungsseitig die grundlegende
Erneuerung des Uber 40 Jahre in Betrieb stehenden Heizungs- und Liftungssystems der Stadthalle vorzubereiten. Die
Heizungs- und Liftungsanlagen der Stadthalle, die zwischen 1970 und 1974 gebaut wurden, sind bereits seit mehreren
Jahren veraltet. Bis auf kleinere Ersatzinvestitionen ist das System seit diesem Zeitraum in Betrieb. Neben verschlissenen
Bestandteilen entspricht die Anlage nicht mehr dem Stand der Technik. Die Wahrscheinlichkeit eines Ausfalls der Anlage mit
der Konsequenz der Schliefung bzw. TeilschlieBung der Stadthalle wird durch die Experten als stetig steigend eingeschétzt.
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Das komplizierte HLS-System der Stadthalle besteht aus 35 raumlufttechnischen Anlagen, untergebracht in zwei
Luftungszentralen im UntergeschoB des Hauses, sowie ca. 25.000 Kubikmeter Kanalnetz mit einer Gesamtlange von

9,3 Kilometern. Dariiber hinaus sind brandschutztechnische und schallschutztechnische Anlagen sowie die Elektrik und
Gebaudeautomation zu erneuern. Im Zuge der weiterflihrenden Planungen hat sich ergeben, dass sich das urspriinglich mit
ca. 4 Mio. € geschatzte Projekt deutlich umfangreicher (sowohl finanziell als auch zeitlich) gestalten wird. Die Erneuerung
des HLS-Systems wird nach erster Grobkostenschatzung einen Gesamtumfang von (iber 8 Mio. € (netto) haben. Die C? sind
nicht in der Lage, das Projekt aus eigenen finanziellen Mitteln durchzuflihren. Daher werden erstmals ab dem Planjahr 2016
auch investive Zuschisse fiir das Unternehmen geplant. Nach einer Erneuerung wiirden sich nicht nur Lufthygiene und
Brandschutz verbessern, sondern auch Betriebs- und Instandhaltungskosten sinken.

Die seit mehreren Jahren diskutierte Erweiterung des Stadthallenkomplexes um einen Kongressbereich soll aufgrund der

Dringlichkeit der Ereuerung der HLS-Systems in der Stadthalle derzeit nicht umgesetzt werden. Dieses Projekt wirde
erhebliche Einmalzahlungen der Stadt oder eine wesentliche Zuschusserhdhung nach sich ziehen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 186 223 242 236 174
Sachanlagevermégen 13.786 14.959 14.288 13.799 18.017
Finanzanlagevermdgen 440 0 0 0 0
Anlagevermdgen 14.411 15.181 14.530 14.036 18.191
Vorrate 54 298 142 255 165
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 283 718 657 595 479
Kassenbestand, Bankguthaben 1.658 1.945 1.961 1.947 2.501
Umlaufvermdgen 1.995 2.962 2.760 2.798 3.144
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 3 13 7
Summe Aktiva 16.406 18.150 17.293 16.846 21.341
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 290 500 500 500 500
Kapitalriicklage 4.563 6.791 6.186 6.223 6.223
Bilanzergebnis -375 -375 -118 -332 -238
Eigenkapital 4.478 6.916 6.568 6.392 6.486
Sonderposten 0 0 0 49 46
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 4.478 6.916 6.568 6.441 6.532
Ruckstellungen 707 726 662 534 619
Verbindlichkeiten 11.222 10.508 10.063 9.859 14.190
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 13 1
Fremdkapital 11.928 11.234 10.725 10.406 14.809
Summe Passiva 16.406 18.150 17.293 16.846 21.341
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 3.041 5417 6.468 6.156 6.950
Bestandsverénderungen UE/FE 30 126 -153 100 -115
a) Bestandserhéhungen 30 126 0 100 0
b) Bestandsverminderungen 0 0 153 0 115
andere aktivierte Eigenleistungen 44 10 19 6 22
sonstige betriebliche Ertrage 111 894 183 4.041 4.300
a) Zuschuss Gesellschafter 0 0 0 3.850 3.850
b) sonstige betriebliche Ertrage 111 894 183 191 450
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.226 6.447 6.517 10.303 11.157
Materialaufwand 1.766 3.650 3.974 4.045 4.414
Personalaufwand 2.065 2.664 2.595 2.760 2.931
Abschreibungen 800 1.237 1.191 1.184 1.299
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.187 2.166 1.827 2.026 1.882
Betriebsergebnis -3.592 -3.269 -3.071 288 631
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 24 20 17 2 8
Ertrage aus anderen WP und Ausleihungen des FAV 76 0 0 0 0
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 35 1 1 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 483 467 437 393 406
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -4.011 -3.717 -3.491 -103 233
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auferordentliche Ertrage 20 2.075 0
aulerordentliche Aufwendungen 1 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 40 -40 0
sonstige Steuern 224 101 142 110 139
Jahresergebnis -4.216 -1.783 -3.593 213 94
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 -375 -375 -118 -332
Entnahme aus der Kapitalriicklage 3.841 1.783 3.850 0 0
Bilanzergebnis -375 -375 -118 -332 -238
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 18.191 85,2 14.036 83,3 4,155
Umlaufvermdgen 3.151 14,8 2.811 16,7 340
Gesamtvermdgen 21.341 100,0 16.846 100,0 4.495
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 6.532 30,6 6.441 38,2 9N
Fremdkapital 14.809 69,4 10.406 61,8 4.403
Gesamtkapital 21.341 100,0 16.846 100,0 4.495
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre [ TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.393 971 422
Nettoverschuldung 11.211 7.317 3.894
Schuldentilgungsdauer 10,2 10,2 0,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 7.107 | 100,0 % 6.453| 100,0 % 654
Betrieblicher Gesamtaufwand 10.665| 150,1 % 10125 156,9 % 540
Betriebsergebnis -3.558 | -50,1% -3.672 -56,9 % 114
Finanzergebnis -398 -5,6 % -391 6,1 % -7
Neutrales Ergebnis 4.050 57,0 % 3.850 59,7 % 200
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 94 1,3% 213 -3,3% 307

71




C3 Chemnitzer Veranstaltungszentren GmbH

Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 2.727 535 540 654 5.454
fir Finanzanlagen 220 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 2.947 535 540 654 5.454
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
6.000
5.000
4.000
3.000
2.000
1.000 Abschreibungen
0
Gesamfinvestitionen
28 o0m
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 37 48 47 48 48
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 3.041 5.417 6.468 6.156 6.950
Umsatz pro Mitarbeiter 82 113 138 127 144
Personalaufwand 2.065 2.664 2.595 2.760 2.931
Personalaufwand pro Mitarbeiter 56 56 55 57 61
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 6.615 62,6 % 6.950 | 62,3 % 335
Bestandsverénderungen UE/FE -80 0,8 % 115 -1,0% -35
andere aktivierte Eigenleistungen 45 0,4 % 22 0,2 % -23
sonstige betriebliche Ertrage 3.990 37,7 % 4300] 385% 310
betriebliche Ertrdge (Gesamtleistung) 10.570( 100,0% 11.157| 100,0 % 587
Materialaufwand 3.899 36,9 % 44141 396 % 516
Personalaufwand 2.855 27,0 % 2931 26,3 % 75
Abschreibungen 1.407 13,3 % 1299 11,6 % -108
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.700 16,1 % 1.882| 16,9% 182
Betriebsergebnis 710 6,7% 631 57% -79
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 0,0 % 8 0,1% 5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 523 4,9 % 406 3,6 % -117
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 190 1,8% 233 2,1% 43
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 170 1,6 % 139 1,2 % -31
Jahresergebnis 20 0,2% 94 0,8% 74

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.7 Stadtische Theater Chemnitz gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Stadtische Theater Chemnitz gGmbH

Kéathe-Kollwitz-Strale 7
09111 Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital;

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

1998
Chemnitz

30.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

0371 6969-600/601

0371 6969-699

info@theater-chemnitz.de
www.theater-chemnitz.de

100,00 %

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Mehrspartentheaters, bestehend aus Philharmonie, Musiktheater,
Schauspiel, Ballett und Figurentheater.

Innerhalb der Grenzen des Gesellschaftszweckes ist die Gesellschaft zu allen Manahmen und Geschaften berechtigt,
durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann, insbesondere zur Zusammenarbeit mit vergleichbaren
Unternehmen und Einrichtungen.

Organe

Geschéftsfiihrung
Dr. Dittrich, Christoph

Aufsichtsrat

Rochold, Philipp
Ludwig, Barbara,
Oberblrgermeisterin

Patt, Almut Friederike
Dr. Schultz, Gerhard
Burghart, Ralph
Gintschel, Hubert
Hopperdietzel, Jorg
Kallscheidt, Ulf
Knorr, Cornelia
Lehmann, Thomas

Stolzenburg, Falk

Dr. Stopp, Karl-Christian

Weber, Yvonne
Wilhelm, Gert

Worm, Matthias

Vorsitzender
Mitglied

Vorsitzende
stellvertretende Vorsitzende
stellvertretender Vorsitzender

Gesellschafterversammlung
Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammlung durch Herrn Blirgermeister Berthold Brehm vertreten.

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS

ext. Sachverst.
ext. Sachverst.
MdS

ext. Sachverst.

AN

74

Generalintendant

Verwaltungsvertreter
Verwaltungsvertreter

CDU-Ratsfraktion
CDU-Ratsfraktion
CDU-Ratsfraktion
Fraktion DIE LINKE
Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion
SPD-Fraktion
Fraktion BUNDNIS 90/
DIE GRUNEN
Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH

Fraktion DIE LINKE
Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH
Stadtische Theater
Chemnitz gGmbH

(bis 15.10.2014)
(seit 15.10.2014

bis 17.12.2014)
(seit 18.12.2014)
(seit 15.10.2014)
(bis 31.05.2014)
seit 15.10.2014)
seit 15.10.2014)
seit 15.10.2014)
seit 15.10.2014)

o~ — —

(seit 15.10.2014)
(seit 15.10.2014)
(bis 15.10.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 15.10.2014)
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadtischen Theater Chemnitz gGmbH (STC gGmbH) wurden bis 1997 als Regiebetrieb der Stadt Chemnitz gefiihrt. Um
den Geschéftsbetrieb effektiver zu gestalten und den Kostendeckungsgrad zu erhéhen, erfolgte per 01.01.1998 die
Griindung einer eigenstandigen GmbH (ab 2002 gGmbH). Mit einem vielfaltigen Programm wird den unterschiedlichen
Interessen des Publikums der Stadt Chemnitz und der Region Rechnung getragen, um eine gute Auslastung der Spielstatten
zu gewahrleisten.

Wirtschaftliche Grundlagen
Die Gesellschaft finanziert sich zu iber 90 % aus Zuschiissen der offentlichen Hand.

GemaR der Anderung des Séchsischen Kulturraumgesetzes (SachskRG), welches ab dem 15.07.2008 in Kraft getreten ist,
in Verbindung mit der VwV Rechtsaufsicht Kulturrdume vom 09.01.2009, werden diese Mittel zentral vereinnahmt und die
Auszahlung des Zuschusses der Stadt Chemnitz erfolgt ab dem Jahr 2010 einschlieflich Kulturraumférdermittel.

Bestellter Abschlusspriifer
Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Am 22.01.2014 erfolgte die Zustimmung des Stadtrates (B-284/2013) zum Abschluss von neuen Haustarifvertragen (HTV)
fur die Beschéftigten der STC gGmbH mit einer Laufzeit von 5 Jahren ab dem 01.01.2014. Auf dieser Basis erfolgten
Zuschusserhéhungen seitens der Stadt Chemnitz. Die Beschaftigten der STC gGmbH verzichten wahrend der Laufzeit der
HTV je nach Sparte auf bis zu zehn Prozent ihres Gehallts. Die vorgesehenen Stellenreduzierungen entsprechend des
Konzeptes des Generalintendanten (gemal Beschluss des Stadtrates B-210/2013) sollen durch altersbedingtes
Ausscheiden und natirliche Fluktuation realisiert werden. Betriebsbedingte Kiindigungen sind wahrend der Laufzeit des HTV
ausgeschlossen. Ohne den Abschluss von weiteren HTV ware in der STC gGmbH eine bilanzielle Uberschuldung bzw.
llliquidat entstanden.

Durch die STC gGmbH wurden im Berichtsjahr 29 neue Werke herausgebracht. Das Gesamtangebot umfasste 24
Inszenierungen im Opernhaus, 13 Inszenierungen auf der GroRen Buihne des Schauspielhauses und 31 Inszenierungen in
der kleinen Form im Schauspielhaus (davon 16 Inszenierungen des Figurentheaters). AuBerdem fanden 20 Sinfoniekonzerte
in der Stadthalle und jeweils im Opernhaus 4 Sonntagskonzerte und 6 Kammermusikabende sowie 11 Schilerkonzerte im
Opernhaus bzw. in der Stadthalle statt.

AuRer den reguléren Theater- und Konzertangeboten der STC gGmbH gab es in den Spielstétten zahlreiche
Sonderveranstaltungen und Matineen sowie 67 Gastspiele anderer Ensembles und Solisten.

Mit insgesamt 927 Vorstellungen (inkl. Gastspiele) boten die STC gGmbH ihren Besuchern auch 2014 die bewéahrte
Mischung aus unbekannten und bekannten Opern, Operetten und Musicals. Trotz einer um 20 geringeren Vorstellungszahl
im Berichtszeitraum wurde insgesamt mit einer Besucherzahl (inkl. erlésneutraler Veranstaltungen) von 201.699 Besuchern
ein zum Vorjahr vergleichbares Niveau erreicht.

Die erzielten Umsatzerldse 2014 liegen in der Summe mit 3.227 TEUR um 318 TEUR iber dem Vorjahresergebnis und weit
Uber dem Planansatz (2.892 TEUR). Im Wesentlichen resultiert die Umsatzsteigerung aus den Erlésen aus Kartenverkauf
und Abonnement sowie aus den Erlésen aus der Gastspieltatigkeit. Hohere Ertrage durch gestiegene finanzielle Zuschiisse
im Rahmen der institutionellen Férderung sowie sonstige betriebliche Ertrége mit einem Plus von 163 TEUR Uber dem
Planniveau fiihren insgesamt zu einer Verbesserung der wirtschaftlichen Lage der Gesellschaft.

Die STC gGmbH konnte mit ihren eigenen Umsatzerldsen im Geschéftsjahr 2014 einen geringen Kostendeckungsgrad i. H.
v. 12,8 Prozent erreichen.

Den Gesamtertragen stehen Gesamtaufwendungen in Héhe von 29.900 TEUR gegeniiber. Sie liegen um 403 TEUR (iber
dem Planansatz. Insbesondere entstanden (iberplanmaRige sonstige betriebliche Aufwendungen, wie beispielsweise héhere
Miet- und Pachtaufwendungen fiir die Objekte Probebiihne und Kostlimwerkstatten.

Mit 437 Beschéftigten (ohne Auszubildende und Geschaftsflihnrung) im Geschaftsjahr 2014 stellen die
Personalaufwendungen in Hohe von 22.578 TEUR (- 149 TEUR ggi. dem Vorjahr) den groBten Anteil an den Gesamtkosten
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der Gesellschaft dar. Die Personalaufwendungen sind durch eine riicklaufige Mitarbeiteranzahl sowie durch neue
Tarifabschliisse gesunken.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahres(berschuss in Héhe von 97 TEUR ab

Das Finanzergebnis des Geschéftsjahres 2014 ist wie im Vorjahr negativ. Es besteht hauptséchlich aus Zinsertragen
(6 TEUR), denen rund 22 TEUR Zinsaufwand entgegensteht.

Die Liquiditat der STC gGmbH war 2014 durch die von der Stadt Chemnitz bereitgestellten Zuschussmittel, inklusive der
Kulturraumférdermittel des Freistaates Sachsen, gesichert.

Der Stand des Eigenkapitals betragt 812 TEUR zum 31.12.2014. Es erh6hte sich um 97 TEUR gegeniber dem Vorjahr.
Diese Eigenkapitalerh6hung resultiert aus dem Jahresiiberschuss.

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr auf insgesamt 1.742 TEUR. Sie lagen mit 115 TEUR Uber dem geplanten
Wert. Vor allem entwickelte sich die Umsetzung der MaBnahmen im Rahmen des Energiespar-Contractings im Opern- und
Schauspielhaus leicht liberplanmaRig durch veranderte Abrechnungsmodalitdten. Zudem wurden vier Maschinenziige im
Opernhaus erneuert sowie Ausriistungsgegenstande wegen des ungeplanten Umzugs der Kostlimwerkstatten angeschafft.

Zum 01.07.2014 trat die reformierte Allgemeine Gruppenfreistellungsverordnung (AGVO) in Kraft. Demnach betragt der
Schwellwert fiir die Freistellung von der Pflicht zur vorherigen Anmeldung staatlicher Beihilfen bei der EU-Kommission fiir
den Bereich Betriebshilfen fiir Kultur und die Erhaltung des kulturellen Erbes 50 Mio. EUR pro Unternehmen und Jahr.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die zukiinftige kiinstlerische Entwicklung der STC gGmbH orientiert sich sowohl an der grofien kiinstlerischen Tradition als
auch an der Bedeutung der Stadt Chemnitz als kultureller und wirtschaftlicher Mittelpunkt der Region. Das Angebot der
verschiedenen Sparten bleibt vielseitig, um allen Schichten der Bevélkerung, allen Altersgruppen und Bildungsbedirfnissen
entgegenzukommen.

Die bundesweite Ausstrahlung herausragender kiinstlerischer Produktionen wird weiter gezielt ausgebaut. Daneben sollen
mit Hilfe weiterer Projekte neue Publikumsschichten angesprochen werden, insbesondere die Arbeit fiir Kinder und
Jugendliche ist hier ein Schwerpunkt.

Das Musiktheater entwickelt seinen breiten Spielplan weiter mit besonderem Augenmerk auf einer guten Balance zwischen
klassischem Kernrepertoire, der Operette, zeitgendssischer Werke, der avancierten Kunst und des Musicals, Angeboten fiir
Kinder, Jugendliche und die ganze Familie. Der traditionelle Schwerpunkt beim Werk Richard Wagners soll Bestandteil der
Spielplanung bleiben. Die Robert-Schumann-Philharmonie bildet mit auswartigen Gastspielen und CD-Produktionen den
Qualitadtsgarant des Hauses.

Das Schauspiel setzt seine Spielplankonzeption mit klassischen Werken, Stlicken des 20. Jahrhunderts, Komddien und dem
Weihnachtsmarchen auf der groRen Blihne sowie experimentellen und zeitgendssischen Inszenierungen auf der kleinen
Biihne fort. Das im Geschaftsjahr 2014 erfolgreich gestartete Sommertheater auf der Kiichwaldbiihne wird kiinftig fortgeflihrt.
Neben der Ansprache neuer Publikumsschichten soll auch die touristische Attraktivitat der Stadt Chemnitz damit erhoht
werden.

Die Sparte Ballett arbeitet weiterhin auf der Basis eines klassisch geschulten Ensembles, inszeniert Handlungsballette in der
Oper und kleinere Formate im Schauspielhaus. Die Projekte fir Kinder und Jugendliche erganzen auch zukiinftig die Arbeit
des Balletts.

Die groRe Tradition des Chemnitzer Figurentheaters wird fortgesetzt.

Chancen der Steigerung der Ertrage werden in der gezielten und ausgewogenen Eingruppierung von Inszenierungen in das
vorhandene Preisgerlst gesehen. Zudem soll die Gewinnung von Sponsoren forciert werden. Freie Termine sollen zukiinftig
noch intensiver flir die Vermietung des Hauses sowie flir Gastspiele genutzt werden. Das Orchester und das Schauspiel
sollen verstérkt Gastspiele auBerhalb der Stadtgrenzen durchfiihren.

Die Stadt Chemnitz erhielt Mehreinnahmen aus Mitteln des SMWK fiir die S&chsischen Kulturrdume, i. H. v. 666 TEUR fir
das Jahr 2015. Der Haustarifvertrag fiir die nach TV6D und NV Blihne beschaftigten Arbeitnehmer der STC gGmbH enthalt
eine Besserungsklausel, wonach die Stadt Chemnitz die Zusage gegeben hat, dass mindestens 50 % der zusétzlichen Mittel
aus dem Sachsischen Kulturraumgesetz dem Theaterhaushalt zur Verfligung gestellt werden. Demzufolge erfolgte mit
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Beschluss des Stadtrates B-139/2015 vom 08.07.2015 eine (berplanmaRige Mittelbereitstellung i. H. v. 333.895 EUR an die
STC gGmbH. Unter der Annahme, dass diese Aufstockung der Kulturraummittel fortgeftihrt wird, wurde eine Erhéhung der
Kulturraummittel in der Haushaltsplanung der Stadt Chemnitz 2016 einschl. Finanzplanung bis 2019 eingestellt.

Das Energiesparcontracting wurde im Hinblick auf bestehende Instandhaltungs- und Investitionsbedarfe im Bereich Haus-
und Gebaudetechnik mit dem Einbau energieeffizienter Anlagen umgesetzt. Durch die in der Folge zu erwartende deutliche
Reduzierung der Energiekosten sollen sich die Anlagen amortisieren.

Der Zustand der technischen Anlagen bzw. Geb&ude stellt einen risikobehafteten Bereich dar. Die Instandhaltungs-
mafnahmen an Opernhaus, Schauspielhaus und den Werkstatten und die Erneuerung von eigenen technischen Anlagen ist
nach Einschatzung der Geschéftsfilhrung, ohne Abstriche im kiinstlerischen Bereich, durch die Gesellschaft kaum
umsetzbar. Der Bedarf an Manahmen fir die Jahre 2015 bis 2019 wird auf rund 10,5 Mio. EUR eingeschétzt, von denen
7,6 Mio. EUR im mehrjahrigen Wirtschaftsplan von 2015 bis 2019 nicht finanzierbar sind.

Die STC gGmbH sind auf die Zuschiisse der Stadt Chemnitz, inklusive der Kulturraumf6rdermittel des Freistaates Sachsen,
angewiesen, da die STC gGmbH auch in Zukunft mit ihren eigenen Umsatzerldsen nur einen geringen Kostendeckungsgrad
erreichen wird.

Fir 2015 wird durch die Zuschusshdhe der Stadt Chemnitz und den Abschluss der neuen Haustarifvertrage, bei im Wesent-
lichen unverénderten Umsatzerldsen, mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis gerechnet. Der Auslastungsgrad der
Spielstatten soll etwa auf dem Niveau des Geschaftsjahres 2014 liegen.

Derzeit geht die Geschéftsfilhrung in der Wirtschaftsplanung 2016 bis zum Jahr 2018 von der Erreichung ausgeglichener
Jahresergebnisse aus. Jedoch werden mit dem Auslaufen der HTV, unter Anwendung der Flachentarifvertrége fir die
Beschaftigten der STC gGmbH, ab dem Jahr 2019 erhebliche Unterfinanzierungen i. H. v. 3,6 Mio. € bis 4,3 Mio. €
ausgewiesen. Hieraus resultiert ein erhebliches finanzielles Risiko fiir die STC gGmbH, welches sich ab dem Jahr 2019 i. H.
v. ca. 3 bis 4 Mio. € p. a. auf den stadtischen Haushalt auswirken kann. Nach gegenwartigem Kenntnisstand ist die
Eintrittswahrscheinlichkeit fiir das Risiko der Notwendigkeit héhrerer Zuschiisse zur Vermeidung von Liquiditatsproblemen
der STC gGmbH als signifikant hoch einzuschatzen.

Mit dem o. g. Stadtratsbeschluss vom 22.01.2014 zum Abschluss von neuen HTV wurde der Geschaftsflihrer der STC

gGmbH beauftragt, dem Stadtrat im Jahr 2016 - fiir die Zeit nach dem Auslaufen der HTV im Jahr 2019 - ein Konzept
vorzulegen. Hiervon wird mafigeblich die weitere Entwicklung der STC gGmbH abhangig sein.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

abweichendes Geschéftsjahr jeweils vom 01.08. bis 31.07. bis zum Geschéftsjahr 2008/09, Rumpfgeschéftsjahr vom
01.08.2009 bis 31.12.2009, ab dem Geschéftsjahr 2010 entspricht das Geschaftsjahr dem Kalenderjahr.

Aktiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 121 160 134 164 110 91
Sachanlagevermdgen 1.753 1.714 1.782 1.726 1.760| 3.065
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 1.874 1.874 1.916 1.891 1.870| 3.156
Vorréte 4 8 6 7 8 9
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.430 2.746 3.284 3.749 2.808 | 2234
Kassenbestand, Bankguthaben 471 407 262 337 507 536
Umlaufvermdgen 2.905 3.160 3.552 4.092 3.324| 2780
Rechnungsabgrenzungsposten 117 41 48 46 65 25
Summe Aktiva 4.895 5.075 5.516 6.029 5.258| 5.961
Passiva 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 2.189 2.189 2.189 2.189 2189 2.189
Bilanzergebnis 0 0 -288 -742|  -1.504 | -1.407
Eigenkapital 2.219 2.219 1931 1.477 715 812
Sonderposten 0 0 0 0 0 124
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 2.219 2.219 1.931 1.477 715 936
Riickstellungen 836 1.073 1.794 2.402 2473 1172
Verbindlichkeiten 1.839 1.783 1.771 2.134 2,058 3.800
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 20 16 12 53
Fremdkapital 2.676 2.856 3.584 4.552 4543 5.025
Summe Passiva 4.895 5.075 5.516 6.029 5.258| 5.961
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 1.001 2.539 2.690 2.963| 2.909 3.227
sonstige betriebliche Ertrage 3.612 694 427 | 25.8251| 25.998| 26.764
a) Zuschuss Gesellschafter 0 0 0 25.298| 25.298 | 26.151
b) sonstige betriebliche Ertrage 3.612 427 527 700 613
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.613 3.233 3.117| 28.788| 28.907| 29.990
Materialaufwand 793 1.573 1.738 1.743| 1.760 1.783
Personalaufwand 8.519 21989 22.533| 22.727| 22.578
Abschreibungen 135 361 383 438 474 456
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.763 4.642 4.578 4503| 4.660 5.033
Betriebsergebnis -6.597| -25.100| -25.571 -430 -714 140

1 Aus beihilferechtlichen Griinden erfolgt ab 2012 der Ausweis der Zuschisse der Stadt Chemnitz in den sonstigen
betrieblichen Ertrdgen (bis 2011 aulerhalb der Gewinn- und Verlustrechnung als Zuflihrung zur Kapitalrticklage).
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sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 10 9 8 4 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1 6 10 25 22
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -6.592| -25.091| -25.568 -432 -734 124
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 35 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 7 17 18 22 28 27
Jahresergebnis -6.599 | -25.143| -25.586 -454 -762 97
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -184 0 0 -288 -742 [ -1.504
Entnahme aus der Kapitalriicklage 6.783 | 25.143| 25.298 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 -288 =742 -1.504( -1.407
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 3.156 52,9 1.870 35,6 1.286
Umlaufvermdgen 2.805 471 3.388 64,4 -583
Gesamtvermdgen 5.961 100,0 5.258 100,0 703
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 936 15,7 715 13,6 221
Fremdkapital 5.025 84,3 4.543 86,4 482
Gesamtkapital 5.961 100,0 5.258 100,0 703
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 553 -289 842
Nettoverschuldung 1.030 -1.257 2.287
Schuldentilgungsdauer 6,9 -7,1 14,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des (2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 3.722 100,0 % 3.311 100,0 % 411
Betrieblicher Gesamtaufwand 29.878 802,7 % 29.586 893,6 % 292
Betriebsergebnis 26.156 | -702,7 % -26.275| -793,6 % 119
Finanzergebnis -16 0,4 % -20 0,6 % 4
Neutrales Ergebnis 26.269 705,8 % 25.533 771,2 % 736
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0%
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0%
Gesamtergebnis 97 2,6 % -762 -23,0% 859
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Investitionen (TEUR)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 186 362 425 415 453 1.742
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 186 362 425 415 453 1.742
Gegenuberstellung von Investitionen und Abschreibungen
1.800
1.600
1.400
1.200
1.000
800
600
400
200 " Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2013 2014
Personalentwicklung
2009 2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 449 451 451 448 440 438
Kennziffern (TEUR) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.001 2.539 2.690 2.963 2.909 3.227
Umsatz pro Mitarbeiter 2 6 6 7 7 7
Personalaufwand 8519 21.757| 21989 22533 22.727| 22578
Personalaufwand pro Mitarbeiter 19 48 49 50 52 52
60
50
40 m Umsatz pro Mitarbeiter
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Mitarbeiter
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerldse 2.892 9,8 % 3.227| 10,8 % 335
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige betriebliche Ertrage 26.601 90,2 % 26.764 | 89,2 % 163
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 29.493| 100,0 % 29.990| 100,0 % 497
Materialaufwand 1.762 6,0 % 1.783 5,9 % 21
Personalaufwand 22.948 77,8 % 22578 753 % -370
Abschreibungen 453 1,5 % 456 1,5 % 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.302 14,6 % 5.033| 16,8 % 730
Betriebsergebnis 28 0,1% 140 0,5% 112
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 4 0,0 % 6 0,0 % 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 0,0 % 22 0,1 % 18
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 27 0,1% 124 0,4 % 97
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 27 0,1% 27 0,1 % 0
Jahresergebnis 0 0,0% 97 0,3% 97
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche Materlalaufwand
Autwendungen 6%
Abschrelbungen _ 16%
1%
Personalaufwand
7%
Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
sonstige
batriebliche Materialaufwand
Aufwendungen [ 8%
17%
Abschreibungen =
1%

Personalaufwand
T6%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.1.8 TechnoPark Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

TechnoPark Chemnitz GmbH
Technologie-Campus 1
09126 Chemnitz

1998
Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital;

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

125.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

0371 5347-704
0371 5347-705
info@tpc-chemnitz.de
www.tpc-chemnitz.de

100,00 %

Gegenstand der TechnoPark Chemnitz GmbH ist gemaf Gesellschaftsvertrag die Errichtung, der Vertrieb sowie die
Bewirtschaftung von Immobilien, insbesondere die Betreibung des stédtischen Start Up-Geb&udes im Gebiet des

TechnoParks Chemnitz.

Hierzu gehdren insbesondere die Férderung von Innovation und Existenzgriindungen, Technologietransfer und Schulungen
speziell auf dem Gebiet der Mikrosystemtechnik einschlieBlich deren Entwicklung und Anwendung. Gegenstand ist weiterhin
die Vermietung von Gewerberaumen, aber auch dartber hinausreichende vertriebsnahe Dienstleistungen sowie die

Erbringung von vertriebsunterstiitzenden Malnahmen.

Die Gesellschaft kann alle Geschéfte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet

sind.

Organe

Geschaftsfiihrung

Kalew, Simone

Dr. Otto, Jenz

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin
Prof. Dr. Matthes, Klaus-Jiirgen

Prof. Dr. van Zyl, Arnold

Dr. Neubert, Peter
Otto, Maik

Walter, Michael
Zais, Karl-Friedrich

Gesellschafterversammlung

Vorsitzende
stellvertretender
Vorsitzender
stellvertretender
Vorsitzender

ext.
Sachverst.
ext.
Sachverst.
MdS

MdS

MdS

Geschaftsfiihrerin
Geschéftsfiihrer

Verwaltungsvertreter
Technische Universitat
Chemnitz

Technische Universitat
Chemnitz

Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

CDU-Ratsfraktion

Fraktion DIE LINKE

(bis 23.09.2014)
(bis 31.05.2014)

(seit 24.09.2014)

(bis 31.05.2014)

(seit 24.09.2014)

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammilung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Fir die Stadt und die Region Chemnitz liegen erhebliche Chancen in einer engeren Verflechtung von Wissenschaft und
Wirtschaft, insbesondere im Bereich Mikrosystemtechnik und ihren Anwendungen im Maschinen- und Fahrzeugbau sowie
den daraus entstehenden neuen zukunftsfahigen Arbeitsplatzen. Wesentlich ist, dass Profil und Potenzial am Standort
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nutzbarer Wissenschafts- und Forschungsleistungen der Technischen Universitdt Chemnitz und Fraunhofer Einrichtungen
unmittelbar auf die Herausbildung und Initiierung von Unternehmensgriindungen im vorgesehenen High-Tech-Bereich
wirken.

Insgesamt verfolgt der Smart System Campus hinsichtlich der Forschungs- und Wirtschaftsaktivitaten ein abgestuftes
technologisches Konzept.

Das in diesem Rahmen von der Stadt Chemnitz zu errichtende Start Up-Geb&ude soll Existenzgriindern im Bereich
Mikrosystemtechnik guinstige Bedingungen fir die Startphase der Unternehmensgriindung bieten. Die Betreibung des Start
Up-Gebéaudes (ibertragt die Stadt Chemnitz der TechnoPark Chemnitz GmbH.

Wirtschaftliche Grundlagen

Das Bewirtschaftungskonzept sieht langfristig einen zuschussfreien Betrieb (vor Pacht) des Start up-Gebaudes vor. Aufgrund
zu erwartender Anlaufverluste in den ersten 5 Jahren des Betriebes ist ein jahrlicher Zuschuss fiir diesen Zeitraum vorgese-
hen und wird in der Haushaltsplanung der Stadt Chemnitz berticksichtigt. Die Anlaufverluste resultieren dabei insbesondere
aus der sich nach Fertigstellung ergebenden Einlaufkurve (Auslastungsgrad steigend von durchschnittlich 25 % im ersten
Jahr auf durchschnittlich 75 % im finften Jahr) und den Staffelmieten fir Existenzgrinder.

bestellter Abschlusspriifer

Deloitte Deutsche Baurevision GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 4 TEUR (Plan 2014 = 1 TEUR) beendet.

In diesem Ergebnis sind das Leistungsentgelt der Stadt fiir die gem. Vereinbarung erbrachten Leistungen in Héhe von
110 TEUR sowie Zuschusse (Anschubfinanzierung) in Héhe von 21 TEUR berlcksichtigt. Geplant war eine
Anschubfinanzierung von 35 TEUR. Der unter dem Planwert liegende Bedarf der Anschubfinanzierung resultiert
insbesondere aus der sehr guten Kapazitatsauslastung, welche zum 31.12.2014 bei 93 % lag.

Diese hohe Auslastung verbessert die Ertragslage des Unternehmens, beschrankt jedoch die Flexibilitat fiir das Wachstum
der Bestandsunternehmen und das Angebot bei der Nachfrage von Unternehmensgriindungen. Durch die im Rahmen der
Geschéftsbesorgung mit dem Technologie Centrum Chemnitz GmbH gemeinschaftliche Vermarktung aller drei
Griinderstandorte in Chemnitz, wird die fiir ein Griinderzentrum notwendige Flexibilitdt dennoch gesichert.

Die eingemieteten Unternehmen beschaftigen 102 Mitarbeiter und 18 studentische Hilfskrafte.

Zum 31.12.2014 standen liquiden Mittel in Hohe von 207 TEUR (Vorjahr = 227 TEUR). Die Liquiditat war im Berichtsjahr
jederzeit gesichert.

Im Berichtsjahr haben 3 Mieter von der Option der Mietverlangerung um weitere 3 Jahre Gebrauch gemacht.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Neben dem TechnoPark Chemnitz GmbH (TPC) ist die Stadt Chemnitz Gesellschafterin des Technologie Centrum Chemnitz
GmbH (TCC). Zunéchst wurde sowohl durch inhaltliche Kooperation als auch durch personelle Zusammenarbeit
(Personalunion) der Geschéftsflihrungsprozess des TCC/TPC optimiert.

Um eine weitere Effizienzverbesserung in der Erfillung der von beiden Unternehmen wahrgenommenen Aufgaben zu
erreichen, hat der Stadtrat Chemnitz am 10.06.2015 eine gesellschaftsrechtliche Zusammenfiihrung beider Unternehmen in

Form der Verschmelzung beschlossen.

Besondere Risiken werden aufgrund der positiven Entwicklung der Mikrosystemtechnik-Branche und der giinstigen Lage der
Objekte mittelfristig seitens der Geschaftsfuhrung nicht gesehen.

Die Wirtschaftsplanung des fusionierten Unternehmens sieht in den kommenden Jahren ausgeglichene bzw. leicht positive
Jahresergebnisse vor.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 4 3 2 1 2
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdégen 4 3 2 1 2
Vorrate 127 148 315 192 194
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 17 8 7 32 61
Kassenbestand, Bankguthaben 217 273 262 227 207
Umlaufvermdgen 362 428 584 450 462
Rechnungsabgrenzungsposten 3 0 0 7 7
Summe Aktiva 369 431 586 458 470
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 125 125 125 125 125
Kapitalriicklage 137 157 157 157 157
Bilanzergebnis -58 -57 -50 -48 -43
Eigenkapital 204 225 232 234 238
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 204 225 232 234 238
Rickstellungen 14 11 8 8 13
Verbindlichkeiten 148 190 340 214 219
Rechnungsabgrenzungsposten 3 5 5 2 0
Fremdkapital 165 206 354 224 231
Summe Passiva 369 431 586 458 470

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 207 371 310 640 512
Bestandsveranderungen UE/FE 95 20 167 -123 2
sonstige betriebliche Ertrage 135 67 29 21 27
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 437 458 506 538 541
Materialaufwand 139 164 197 224 225
Personalaufwand 94 44 53 51 53
Abschreibungen 0 1 1 1 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 199 242 241 252 251
Betriebsergebnis 6 7 13 10 12
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 7 9 14 10 12
auBerordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
sonstige Steuern 0 7
Jahresergebnis 6 1
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -64 -58 -57 -50 -48
Bilanzergebnis -58 -57 -50 -48 -43
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2 0,3 1 0,2 0
Umlaufvermdgen 468 99,7 457 99,8 12
Gesamtvermdgen 470 100,0 458 100,0 12
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 238 50,7 234 51,1 4
Fremdkapital 231 49,3 224 48,9 8
Gesamtkapital 470 100,0 458 100,0 12
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 5 3 2
Nettoverschuldung -49 -45 -4
Schuldentilgungsdauer 449 67,9 -23,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 5411 100,0 % 517 100,0 % 24
Betrieblicher Gesamtaufwand 537 99,2 % 536 103,7% 0
Betriebsergebnis 4 0,8% -19 3,7 % 24
Finanzergebnis 0 0,0 % 0 0,1% 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 21 41% -21
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 4 0,8 % 2 0,4 % 2
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 3 1 0 0 0
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 3 1 0 0 0
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
3
3
2
2
1
1 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2013 14
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2 2 3 3 3
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 207 371 310 640 512
Umsatz pro Mitarbeiter 103 185 103 213 171
Personalaufwand 94 44 53 51 53
Personalaufwand pro Mitarbeiter 47 22 18 17 18
250
200 -
.
150 m Umsatz pro Mitarbeiter
O Personalaufwand pro
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
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Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 508 92,0 % 512 94,6 % 4
Bestandsverénderungen UE/FE 9 1,6 % 2 0,4 % -7
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 35 6,4 % 27 5,0 % -8
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 551| 100,0 % 541 100,0 % -10
Materialaufwand 237 42,9 % 225| 415% -12
Personalaufwand 52 9,5% 53 9,7 % 0
Abschreibungen 0 0,1% 0 0,1 % 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 253 45,8 % 251 464 % -2
Betriebsergebnis 9 1,7% 12 2,3% 3
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,1% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 9 1,7% 12 23% 3
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Steuern 8 1,5 % 8 1,5 % 0
Jahresergebnis 1 0,3% 4 0,8 % 3

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.1.9 Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz

Augustusburger Stralke 1
09111 Chemnitz

1998
Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhiltnis
Stammkapital; 7.730.000,00 EUR

Anteilseigner:
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:

Fax:
E-Mail:

Internet:

0371 489-3720

0371 489-3725
kontakt@vvhc.de
www.chemnitz-holding.de

100,00 %

Gegenstand der Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz (VVHC) sind die Errichtung und der Erwerb von
Unternehmen, die Leistungen der Daseinsvorsorge und damit zusammenhangende Dienstleistungen erbringen, sowie die

Beteiligung an solchen Unternehmen.
Organe

Geschéftsfiihrung
Nonnen, Detlef
Meiwald, Jens

Aufsichtsrat
Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin
Reichelt, Uwe

Albert, Uwe

Beyer, Wolfgang

Brehm, Berthold, Burgermeister
Briickom, Axel

Dierks, Alexander

Enzmann, Stephan

Fritzsche, Tino
Hochmuth, Margitta
Jahn, Benjamin
Lochter, Andreas

Miiller, Detlef
Scherzberg, Thomas
Schieritz, Udo
Schmidt, Martin

Siegel, Hans-Joachim
Venus, Silvio

Weber, Olaf

Wirth, Michael

Gesellschafterversammiung

Vorsitzende

stellvertretender AN

Vorsitzender

AN
AN

MdS

MdS

ext.
Sachverst.
MdS

MdS

MdS

AN

MdS
MdS
AN

MdS

MdS
AN
AN
MdS

Geschaftsfihrer

Geschaftsfihrer

Verwaltungsvertreter

eins energie in sachsen

GmbH & Co. KG

CVAG (bis 26.06.2014)
CVAG (bis 26.06.2014)
Verwaltungsvertreter

SPD-Fraktion (bis 14.10.2014)
CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Industriegewerkschaft (bis 14.10.2014)

Bergbau, Chemie, Energie
CDU-Ratsfraktion
CDU-Ratsfraktion
Ratsfraktion PRO CHEMNITZ
eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE

seit 15.10.2014)
bis 14.10.2014)
bis 14.10.2014)
bis 26.06.2014)

—_— e~ —~

(seit 15.10.2014)

City-Bahn Chemnitz GmbH (seit 27.06.2014)
Fraktion BUNDNIS 90/DIE (bis 14.10.2014)
GRUNEN

Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)
CVAG (seit 27.06.2014)
CVAG (seit 27.06.2014)
SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammilung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die VVHC nimmt als Managementholding im Interesse der Gesellschafterin Stadt Chemnitz Einfluss auf die Planung und
regelt die Kontrolle und Steuerung ihrer Beteiligungsgesellschaften.

Zum einen ist ein Hauptanliegen der VVHC - wie in den meisten Grofstadten Ublich - die Ergebnisverrechnung zwischen
den Versorgungsbereichen eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (iber KVC) und dem OPNV-Bereich (Chemnitzer
Verkehrs-Aktiengesellschaft - CVAG). Zum anderen soll die Holding dahingehend wirken, dass die Stadtentwicklung
einheitlich in versorgungs- und verkehrswirtschaftlicher Sicht unterstitzt wird.

Dementsprechend erbringt die VVHC durch ihre Beteiligungsunternehmen die Versorgung der Stadt mit Elektrizitat, Gas,
Warme, Kalte, Wasser und Verkehrsleistungen sowie Leistungen der Daseinsfiirsorge bei hoher Versorgungssicherheit und
zu angemessenen Preisen.

Wirtschaftliche Grundlagen
Am 11.11.1998 wurde die VVHC gegriindet.

Im Dezember 1998 erfolgte die Ubertragung der bisher von der Stadt Chemnitz selbst gehaltenen Aktien der CVAG und der
SWC AG. Nach der Aktienubertragung hielt die Holding 51 % der Anteile der SWC AG und 94 % der Anteile der CVAG. Im
Jahr 2010 fusionierte die SWC AG mit der Erdgas Siidsachsen GmbH & Co. KG. Nach der Fusion hielt die VVHC an dem
neu entstandenen Unternehmen eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) 25,5 % der Anteile. Im Zusammenhang mit
der Fusion wurde gleichzeitig als 100%ige Tochter der VVHC die Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft
Chemnitz mbH im Jahr 2010 gegriindet (KVC) und mit ihr ein Ergebnisabfiihrungsvertrag geschlossen. Im Jahr 2011 wurde
die 25,5%ige Beteiligung der VVHC an der eins auf die KVC Ubertragen.

Zwischen der VVHC und der CVAG besteht gleichfalls ein Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrag. Die VVHC ist auf
der Grundlage des genannten Vertrages gegeniiber der CVAG zum Verlustausgleich verpflichtet.

Zwischen der Stadt Chemnitz, der VVHC und der CVAG wurde im Jahr 2005 eine Betrauungsvereinbarung tiber
gemeinwirtschaftliche Verpflichtungen zur Durchflihnrung des OPNV in der Stadt Chemnitz geschlossen. Diese Vereinbarung
dient dazu, die Voraussetzungen flir gemeinschaftsrechtskonforme Ausgleichszahlungen fiir die Erfiillung
gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OPNV auBerhalb des Anwendungsbereichs der EG-VO 1191/69 (Urteil des EuGH
in der Rechtssache Altmark Trans vom 24.07.2003) zu schaffen. Die Stadt sichert den Ausgleich der Aufwendungen der
CVAG aufgrund dieser Betrauungsvereinbarung im Rahmen der Eigenwirtschaftlichkeit der Verkehrsleistungen in rechtlich
zulassiger Hohe zu. Die Stadt erfillt inre Verpflichtungen als Gesellschafterin der VVHC und durch die VVHC auf der
Grundlage des bestehenden Beherrschungs- und Ergebnisabfiihrungsvertrages.

Aufgrund der zum 03.12.2009 wirksam werdenden Neuregelung des Beihilfenrechtes mit der EU-Verordnung 1370/2007
wurde im Jahr 2009 eine Anpassung der Betrauungsvereinbarung an die geénderte Rechtslage vorgenommen.

Beteiligungen

Stammkapital ~ Beteiligung

EUR
Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft, Chemnitz 23.040.000,00 94,00 %
SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH, Chemnitz 50.000,00 45,00 %
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 100.000,00 30,00 %
make IT GmbH, Chemnitz 100.000,00 15,00 %

bestellter Abschlusspriifer

RSM Verhilsdonk GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Eine wesentliche Aufgabe des Berichtsjahres bestand in der ergebnisorientierten Steuerung der CVAG als bedeutendste

Beteiligung des Verkehrsbereiches. Fir den Ergebnisausgleich des Berichtsjahres stand eine gegeniber dem Plan deutlich
héhere Gewinnabfiihrung der KVC aus den anteiligen Beteiligungsertragen der eins (25,5 %) zur Verfigung.
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Die sich im Jahresverlauf fir den mittelfristigen Planungszeitraum abzeichnenden veranderten Rahmenbedingungen sowie
die daraus resultierenden geringeren Ergebnisbeitrage des Versorgungs- und die hdheren Ausgleichsbedarfe des
Verkehrsbereiches wurden in der Mittelfristplanung bis 2019 transparent dargestellt.

Die VVHC weist ein Jahresergebnis von 998 TEUR (Vorjahr: 1.223 TEUR) aus. Ergebnismindernd wirkt der Rlickgang der
Ergebnislibernahme auf 1.952 TEUR (Vorjahr: 2.392 TEUR). Sie resultiert aus einer leichten Verbesserung der
Gewinnabfiihrung der KVC um 30 TEUR sowie einer Erhéhung des auszugleichenden Ergebnisses der CVAG um

470 TEUR. Die geplante Ergebnistibernahme konnte um 3.495 TEUR Uberschritten werden. Daran waren die KVC mit einer
um 1.531 TEUR héheren und die CVAG mit einer um 1.964 TEUR geringeren Ergebnistibernahme beteiligt.

Die Geschaftstatigkeit des Berichtsjahres trug zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhéltnisse bei. Malgeblichen
Anteil daran hat die im Saldo positive Ubernahme der Ergebnisse der KVC/eins und CVAG.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 11.12.2014 dem Wirtschaftsplan fiir das Geschéftsjahr 2015 zugestimmt. Die
Mittelfristplanung nahm er zustimmend zur Kenntnis und beauftragte die Geschaftsfiihrung, an einer weiteren
Ergebnisverbesserung zu arbeiten. Wesentliche Planungsgrundlagen sind die Planung der CVAG, die Planung der KVC
sowie die Planung der eins.

Die Planung des Versorgungsbereiches erwartet fiir 2015 ein gegentiber 2014 geringeres Ergebnis der gewdhnlichen
Geschéftstatigkeit. Griinde dafiir sind vor allem sinkende sonstige Umsatzerldse durch den Wegfall von Betriebsflihrungen
und den Rickgang von Pachterlésen sowie der Entfall von Sondereffekten wie der Riickzahlung von Regelenergieumlage
sowie von Ertrédgen aus der Auflésung von Rickstellungen.

Die Planung des Verkehrsbereiches geht unter Beriicksichtigung durchschnittlicher Preissteigerungen, einer
durchschnittlichen Instandhaltungsquote sowie der Lohntarifentwicklung von einem Anstieg der auszugleichenden
Aufwendungen aus.

Fur 2015 wird wegen des Riickgangs der Ergebnisiibernahme ein Jahresfehlbetrag erwartet. Daher sind bei der VVHC
liquiditatsverbessernde Mafinahmen notwendig. Deshalb enthalt die Mittelfristplanung Beteiligungsertrage aus der
Ausschittung eines Bilanzgewinns der CVAG unter Berlicksichtigung der Auflosung der freien Kapitalriicklage der CVAG.
Unter diesen Voraussetzungen kann die VVHC ihre Zahlungsverpflichtungen bis zum Geschéftsjahr 2017 ohne stadtische
Zuschusszahlungen sichern. Darlber hinaus sind liquiditdtsverbessernde Mafinahmen erforderlich.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Sachanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 176.274 177.274 177.224 177.224 177.224
Anlagevermdgen 176.274 177.274 177.224 177.224 177.224
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 23.947 22.735 20.170 21.476 19.935
Kassenbestand, Bankguthaben 2484 2.904 9.201 4.701 4.592
Umlaufvermdgen 26.430 25.639 29.371 26.176 24.528
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 202.705 202.913 206.595 203.401 201.752
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 7.730 7.730 7.730 7.730 7.730
Kapitalriicklage 48.465 48.465 48.465 48.465 48.465
Bilanzergebnis 4.899 5.368 3.063 4.285 5.283
Eigenkapital 61.095 61.563 59.258 60.481 61.479
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 61.095 61.563 59.258 60.481 61.479
Rickstellungen 1.701 3.016 3.673 788 898
Verbindlichkeiten 139.909 138.333 143.664 142.132 139.375
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 141.610 141.349 147.337 142.920 140.273
Summe Passiva 202.705 202.913 206.595 203.401 201.752
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 0 0 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 85 104 184 159 104
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 85 104 184 159 104
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 314 302 351 339 368
Abschreibungen 1 0 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 563 401 543 814 696
Betriebsergebnis -793 -599 -710 -994 -960
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9% 123 558 549 541
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 0 18.193 14.734 17.470 17.500
Ertrdge aus Beteiligungen 18.713 122 1.000 52 38
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 1.107 1.558 986 581 566
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 371 803 498 598 452
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 11.126 12.963 15.170 14.497 14.982
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 5.409 2,514 -1.073 1.400 1.119
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auferordentliche Ertrage 0 0 990 293
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 382
Steuern vom Einkommen und Ertrag 550 1.046 433 -87
sonstige Steuern 0 0 0 176
Jahresergebnis 4.859 1.469 -515 1.223
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 40 3.899 3.578 3.063 4.285
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 0 1.790 0 0
Bilanzergebnis 4.899 5.368 3.063 4.285 5.283
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 177.224 87,8 177.224 87,1 0
Umlaufvermdgen 24.528 12,2 26.176 12,9 -1.649
Gesamtvermdgen 201.752 100,0 203.401 100,0 -1.649
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 61.479 30,5 60.481 29,7 998
Fremdkapital 140.273 69,5 142.920 70,3 -2.646
Gesamtkapital 201.752 100,0 203.401 100,0 -1.649
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 998 1.223 -225
Nettoverschuldung 114.847 115.955 -1.108
Schuldentilgungsdauer 139,7 116,2 234
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 94| 100,0 % 114 100,0 % -20
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.064 | 1134,8 % 1.131 990,4 % -67
Betriebsergebnis -971 | -1034,8 % -1.017| -890,4 % 46
Finanzergebnis 2.063 | 2199,3 % 2438| 2134,6 % -375
Neutrales Ergebnis 42| -445% -38 -33,5% -4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 53| -56,3 % -160| -140,1% 107
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 998 | 1063,8 % 1.223| 1070,7 % -225
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Investitionen (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 0 0 0
fir Finanzanlagen 9.000 2.558 986 581 566
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 9.000 2.558 986 581 566
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
10.000
8.000
6.000
4.000
2.000 .
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
M 0m
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 8 8 8 8 8
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 0 0 0 0 0
Umsatz pro Mitarbeiter 0 0 0 0 0
Personalaufwand 314 302 351 339 368
Personalaufwand pro Mitarbeiter 39 38 44 42 46
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichu
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zunrw]g\]Ni.-
plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 125 100,0 % 104 [ 100,0 % -21
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 125 100,0 % 104 | 100,0 % -21
Materialaufwand 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Personalaufwand 372 2974 % 368 [ 352,9 % -4
Abschreibungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 456 365,0 % 696 | 667,5% 240
Betriebsergebnis -703 -562,5 % -960 | -920,5 % -257
Ertrage aus Beteiligungen 1.923 1538,4 % 38| 365%| -1.885
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 15.969 127755% | 17.500| 16778,6 1.531
%
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 392 313,2% 541 | 5182 % 149
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 1.000 800,0 % 566 | 453,1 % -434
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 553 442,3 % 452 | 433,2% -101
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 16.512 13209,6 % | 14.982| 14364,3| -1.530
%
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -484 -387,3% 1,119 1072,4 % 1.603
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 121 1157 % 121
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Jahresergebnis -484 -387,3% 998 | 956,7 % 1.482

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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WeTraC Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH

3.1.10 WeTraC Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

WeTraC Wertstoff-Transport Chemnitz GmbH Telefon: 0371 4095-900/977

Blankenburgstrale 62 Fax: 03714095909

09114 Chemnitz E-Mail: asr@asr-chemnitz.de
Internet: www.wetrac-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2003

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Stadt Chemnitz 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist das Sammeln, das Transportieren und die Entsorgung von Wertstoffen und Abfallen, die
Reinigung und winterdienstliche Betreuung von Stralken, Wegen und Platzen sowie Liegenschaften und das Sammeln,
Transportieren und Entsorgen von Abwassern aus dezentralen Grundstlicksentwasserungs- und Abwasserent-
sorgungsanlagen, insbesondere im Stadtgebiet von Chemnitz, und alle damit im Zusammenhang stehenden Aufgaben.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann.

Organe

Geschaftsfiihrung

Wiipper, Manfred Geschéftsfihrer

Aufsichtsrat

Runkel, Mirko Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Kraneis, Wolfgang stellvertretender Vorsitzender MdS SPD-Fraktion (bis 23.09.2014)
Zais, Karl-Friedrich stellvertretender Vorsitzender MdS Fraktion DIE LINKE (seit 24.09.2014)
Hohnel, Wolfgang MdS CDU-Ratsfraktion

Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE (bis 23.09.2014)
Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion (seit 24.09.2014)

Gesellschafterversammiung

Die Stadt Chemnitz wurde in der Gesellschafterversammilung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.
Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Mit Beschluss vom 27.06.2001 stimmte der Stadtrat zu, dass die Beteiligung an der Leistungsvergabe durch die DSD GmbH
in der Rechtsform einer ARGE GbR erfolgt. An dieser ARGE beteiligten sich einerseits eine aus dem Eigenbetrieb ASR
herauszuldsende Eigengesellschaft der Stadt, die fiir das Sammeln und Transportieren der Wertstoffe zustandig ist

(WeTraC) sowie andererseits ein privater Entsorger, der die Sortierung der Wertstoffe durchfihrte.

Die WeTraC als stadtisches Tochterunternehmen unterstiitzt als wesentlichste Aufgabe den Eigenbetrieb ASR bei der
Erfiillung der vertraglichen Leistungen mit den dualen Systemen.

bestellter Abschlusspriifer

Deloitte & Touche GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Das Geschiftsjahr 2014

Die WeTraC erbrachte im Jahr 2014 zum Uberwiegenden Teil fest definierte Leistungen fiir den Abfallentsorgungs- und
Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz (ASR). Damit bestehen fiir die Gesellschaft kurzfristig nur geringe Auswirkungen
von Entwicklungen in der Entsorgungsbranche. Gleichwohl sind die geltenden Rahmenbedingungen (z. B. Mindestlohn-
gesetz, Kreislaufwirtschaftsgesetz, Verpackungsverordnung) fiir die Geschaftsentwicklung zumindest mittelbar und
mittelfristig von Bedeutung.

Trotz schwieriger Marktbedingungen ist es der WeTraC durch die Dienstleistung Sammlung und Umschlag von Leicht-
verpackungen (LVP) und besseren Vertragsbedingungen gelungen, im Umsatz deutlich zu wachsen. Die Umsatzerlése
ubertrafen mit 1.176 TEUR das Vorjahresniveau (807 TEUR) um 369 TEUR. Der deutliche Anstieg ist im Wesentlichen auf
die Ubertragung von Fahrzeugtechnik und der damit verbundenen Anpassung der Verrechnungspreise fir Sammlung und
Transport von LVP zurtickzufiihren. Die Sammlung und der Umschlag von LVP im Rahmen der Dualen Systeme im Stadt-
gebiet von Chemnitz ergaben einen Umsatz in Hohe von 824 TEUR (2013: 456 TEUR). Das Transportgeschaft ist im
Vergleich zum Vorjahr aufgrund des Wegfalls von Bioabfalltransporten ab Juli 2014 leicht gesunken. Der Umsatz verringerte
sich um 20 TEUR auf 282 TEUR (2013: 1.263 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage, welche im Wesentlichen die Férderungen der Bundesagentur fiir Arbeit (22 TEUR)
beinhalten, trugen mit 37 TEUR (2013: 37 TEUR) zum positiven Ergebnis der WeTraC bei.

Den Umsatzen stehen 1.174 TEUR Aufwendungen (inkl. Steuern) gegentiber. Deutliche Erhéhungen im Vergleich zum
Vorjahr sind bei den Materialaufwendungen entstanden (317 TEUR). Zurtickzufiihren ist dieser Anstieg auf die hheren
Reparaturleistungen aufgrund der Ubertragung von Fahrzeugtechnik. Gleichzeitig stiegen die Personalaufwendungen durch
eine Erhdhung der Stundenléhne und eine leichte Mehrbeschéftigung zum Vorjahr um 18 TEUR an. Entsprechend dem
Aufgabenumfang erhdhten sich im Wesentlichen die Kosten fiir verwaltungstechnische Aufgaben.

Insgesamt ist es gelungen, ein positives Jahresergebnis in Hohe von 40 TEUR zu erwirtschaften.

Im Geschéftsjahr 2014 wurde der fir die LVP Sammlung bendtigte Fuhrpark vom ASR in das eigene Vermdgen der
Gesellschaft Gibertragen und sechs Fahrzeuge gekauft.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2015 werden sich die Umsétze der Gesellschaft nicht wesentlich verandern. Es wird ein positives
Jahresergebnis erwartet.

Das Geschaftsfeld Sammlung von LVP ist vertraglich bis 2015 gebunden. Im Bereich des Transportgeschéftes konnten im
Rahmen der vertraglichen Regelungen Preisanpassungen fir die Folgejahre vereinbart werden, welche die inflations-
bedingten Risiken zumindest teilweise ausgleichen.

Risiken fiir die zukiinftige Entwicklung der WeTraC sind eng verbunden mit den wesentlichen Kostentreibern wie Treibstoff-
preise, Lohnkosten, Reparatur- und Instandhaltungskosten. Auf Grund steigender Verbraucherpreise und Verknappungs-
tendenzen muss mit einer Verteuerung der Leistungen gerechnet werden.

Eine Steigerung der Personalkosten ist durch die Vereinbarungen im Haustarifvertrag flir 2015 zu erwarten.
Kurzfristiges Ziel fir die WeTraC ist es, die positive Geschaftsentwicklung aus 2014 fortzufiihren und das vorhandene
Dienstleistungsspektrum zu festigen. Perspektivisch strebt die WeTraC fiir 2016 bis 2018 an, mit der LVP-Sammlung

weiterhin beauftragt zu werden und ggf. weitere Dienstleistungen im Rahmen der Daseinsvorsorge fir die Stadt Chemnitz zu
ubernehmen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 0 0 0 0 25
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 0 0 0 0 25
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 41 31 48 72 117
Kassenbestand, Bankguthaben 232 263 242 315 303
Umlaufvermdgen 273 293 290 387 420
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 273 293 290 387 445
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25 25 25
Kapitalrticklage 0 0 0 0 0
Bilanzergebnis 221 232 228 264 304
Eigenkapital 246 257 253 289 329
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 246 257 253 289 329
Ruckstellungen 8 1 12 57 49
Verbindlichkeiten 19 26 25 41 67
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 27 37 37 98 116
Summe Passiva 273 293 290 387 445
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 237 294 306 807 1.176
sonstige betriebliche Ertrage 6 5 6 37 37
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 243 299 312 845 1.214
Materialaufwand 96 109 111 142 459
Personalaufwand 70 93 116 537 554
Abschreibungen 1 0 0 0 25
sonstige betriebliche Aufwendungen 88 88 89 113 132
Betriebsergebnis -11 9 -4 52 43
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 3 2 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -8 12 -3 53 43
auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -1 0 0 16 -1
sonstige Steuern 0 1 1 1 4
Jahresergebnis -7 11 -3 36 40
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 228 221 232 228 264
Bilanzergebnis 221 232 228 264 304
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 25 57 0 0,0 25
Umlaufvermdgen 420 94,3 387 100,0 33
Gesamtvermogen 445 100,0 387 100,0 59
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 329 73,9 289 74,7 40
Fremdkapital 116 26,1 98 25,3 19
Gesamtkapital 445 100,0 387 100,0 59
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 66 36 30
Nettoverschuldung -352 -346 -7
Schuldentilgungsdauer 1,0 11 -0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR | Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.213| 100,0 % 8441 100,0 % 369
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.175 96,9 % 793 94,0 % 382
Betriebsergebnis 38 3,1% 51 6,0 % -13
Finanzergebnis 1 0,1% 1 01% 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 1 0,1 % -16 -1,9% 17
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 40 3,3% 36 43% 4
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 0 0 50
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 0 0 0 0 50
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
50
40
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10 _
Abschreibungen
0
Gesamfinvestitionen
M3 o
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 3 4 5 22 23
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 237 294 306 807 1.176
Umsatz pro Mitarbeiter 73 74 61 37 51
Personalaufwand 70 93 116 537 554
Personalaufwand pro Mitarbeiter 22 23 23 24 24
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 835 99,9 % 1176 | 96,9 % 341
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 1 0,1% 37 31% 36
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 836| 100,0% 1.214] 100,0 % 377
Materialaufwand 125 14,9 % 459 379% 335
Personalaufwand 539 64,4 % 554 | 457 % 16
Abschreibungen 0 0,0 % 25 21% 25
sonstige betriebliche Aufwendungen 165 19,7 % 132] 108 % -33
Betriebsergebnis 8 0,9% 43 35% 35
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,1% 1 0,0 % -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 9 1,1% 43 3,6 % 34
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 3 0,3% -1 -0,1% -4
sonstige Steuern 1 0,1% 4 0,4 % 3
Jahresergebnis 5 0,7% 40 3,3% 35

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

3.2  Unmittelbare Beteiligungen der Stadt Chemnitz
3.2.1 Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft Telefon: 0371 2370-0

Carl-von-Ossietzky-Stralte 186 Fax: 0371 2370-600

09127 Chemnitz E-Mail: kontakt@cvag.de
Internet: www.cvag.de

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Grundkapital: 23.040.000,00 EUR

Anteilseigner:

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 94,00 %

Stadt Chemnitz 6,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Durchflihrung von Verkehrsleistungen im &ffentlichen Personennahverkehr auf
Stralle und Schiene sowie die Herstellung und Unterhaltung der dafiir notwendigen Verkehrsinfrastruktur, regionaler und
internationaler Reiseverkehr sowie Fahrschule und die Ausiibung von Kfz-Technikerleistungen, sowie Kfz-Wartungs- und
Pflegeleistungen. Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten allgemeiner Mobilitatsdienstleistungen einschlieBlich der
Vermietung von Fahrzeugen und der Parkraumbewirtschaftung, des Stadtmarketings sowie des Gebaude- und
Projektmanagements tatig werden.

Weiterhin kann die Gesellschaft auch auf dem Gebiet der Telekommunikation und auf weiteren Geschaftsfeldern, die im
Zusammenhang mit den vorgenannten Tatigkeiten stehen, Dienstleistungen anbieten. Auf den Gebieten der
Telekommunikation sowie der weiteren Geschaftsfelder ist dies jedoch nur unter Ausschluss eintragungspflichtiger
handwerklicher Tatigkeiten rechtlich méglich.

Organe

Vorstand

Meiwald, Jens Vorstand

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara, Vorsitzende Verwaltungsvertreter
Oberblrgermeisterin

Beyer, Wolfgang stellvertretender Vorsitzender AN CVAG (bis 26.06.2014)
Venus, Silvio stellvertretender Vorsitzender AN CVAG (seit 11.12.2014)
Albert, Uwe AN CVAG (bis 26.06.2014)
Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE (seit 18.11.2014)
Brlickom, Axel MdS SPD-Fraktion (seit 18.11.2014)
Dr. Haentjens, Alexander MdS CDU-Ratsfraktion (seit 18.11.2014)
Leistner, Jlrgen MdS CDU-Ratsfraktion

Lesch, Wolfgang MdS Fraktion FDP (bis 17.11.2014)
Mdiller, Detlef MdS SPD-Fraktion

Prof. Dr. Ing. Mller-Hellmann, Adolf ext. Sachverst. VDV-Férderkreise. V.  (bis 17.11.2014)
Schinkitz, Heiko MdS Fraktion DIE LINKE

Schmidt, Matthias AN CVAG (seit 02.07.2014)
Uhlig, Gabriele AN CVAG (bis 26.06.2014)
Vogel, Sven AN ver.di (seit 02.07.2014)
Weber, Olaf AN CVAG (seit 02.07.2014)
Wesseler, Petra Verwaltungsvertreter

Prof. Zanger, Cornelia ext. Sachverst.  TU Chemnitz (bis 17.11.2014)
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Hauptversammlung

Die Hauptversammlung setzt sich aus den bevollmachtigten Aktionarsvertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt
Chemnitz sowie die VVHC wurden in der Hauptversammlung durch den Biirgermeister der Stadt Chemnitz, Herrn Berthold
Brehm, vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Tatigkeit des Unternehmens dient dem offentlichen Gemeinwohl. Das Geschéftsfeld der Gesellschaft umfasst eine
Aufgabe der Daseinsvorsorge, die die Stadt Chemnitz nach dem Gesetz tiber den 6ffentlichen Personennahverkehr
(OPNVG) wahrnehmen soll.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die von der Gesellschaft erzielten Umsatzerlose aus Beforderungs- und sonstigen Leistungen sind zur Bedienung eines
umfassend ausgebauten Nahverkehrsnetzes nicht ausreichend. Da diese Problematik den OPNV in ganz Deutschland
betrifft, erhalten die Nahverkehrsunternehmen teils auf gesetzlicher Grundlage, teils auf vertraglicher Basis von Bund, Land
und dem jeweiligen Aufgabentrager des OPNV, hier der Stadt Chemnitz, Gelder als Gegenleistung fiir die Betrauung zur
Durchfiinrung des 6ffentlichen Personennahverkehrs als Aufgabe der Daseinsvorsorge.

Ein Teil dieser Zuwendungen dient dazu, die durch gesetzliche Regelungen entstandenen Umsatzausfalle der Gesellschaft
auszugleichen (Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche bzw. tarifbegiinstigte Beforderung von Schwerbehinderten und
Auszubildenden). Ein weiterer Anteil der Zuwendungen soll dem Unternehmen die Anpassung von Fahrwegen und
Fahrzeugen an den jeweiligen technischen Standard ermdglichen, um damit auch Wartungskosten fir &ltere Fahrzeuge
einzusparen (Investitionszuschiisse nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz).

Der groRte Teil der Gelder stellt eine Erstattungsleistung fiir die Realisierung des Bus- und StraRenbahnverkehrs in der Stadt
dar. Dieser Hauptanteil an der Nahverkehrsfinanzierung wird dber die stadtische Holdinggesellschaft VVHC ausgereicht.
Ausgehend von einem Urteil des Européischen Gerichtshofes vom 24.07.2003 (RS.C-280/00) hinsichtlich der
gemeinschaftsrechtskonformen Gewahrung von Beihilfen zur Erfiillung gemeinwirtschaftlicher Verpflichtungen im OPNV war
es erforderlich, die Gewahrung von Ausgleichszahlungen der Stadt an die CVAG (iber die VVHC neu zu regeln. Im Ergebnis
erfolgte im Jahr 2005 der Abschluss der Betrauungsvereinbarung zwischen der Stadt Chemnitz, der VVHC und der CVAG.
Aufgrund der zum 03.12.2009 wirksam werdenden Neuregelung des Beihilfenrechtes mit der EU-Verordnung 1370/2007
wurde im Jahr 2009 eine Anpassung der Betrauungsvereinbarung an die geénderte Rechtslage vorgenommen.

Danach betraut die Stadt Chemnitz die CVAG mit der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung zur Durchfiihrung des OPNV auf
dem Gebiet der Stadt Chemnitz und sichert den Ausgleich der Aufwendungen der CVAG im Rahmen der
Eigenwirtschaftlichkeit der Verkehrsleistungen der CVAG in rechtlich zulassiger Hohe. Den Ausgleich hierfiir erflllt die Stadt
Chemnitz als Alleingesellschafterin der VVHC iber den Beherrschungs- und Ergebnisabfiihnrungsvertrag zwischen VVHC
und CVAG (Verlustausgleich). Dabei werden die von der CVAG in Erfiillung der gemeinwirtschaftlichen Verpflichtung
vereinnahmten Ertragsposten angerechnet.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR

Euro Traffic Partner GmbH, Chemnitz 50.000,00 100,00 %
City-Bahn Chemnitz GmbH, Chemnitz 25.750,00 60,00 %
Regio Infra Service Sachsen GmbH 170.000,00 50,00 %
Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH, Chemnitz 26.000,00 40,00 %
make IT GmbH, Chemnitz 100.000,00 10,00 %
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 100.000,00 7,50 %
Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft fiir Verkehrsunternehmen (BEKA) m. b. H., KéIn 382.520,00 0,78 %

bestellter Abschlusspriifer

KPMG Deutsche Treuhand-Gesellschaft AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
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Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresverlust vor Verlustausgleich in Héhe von 14.982 TEUR
ab. Gegeniiber dem Vorjahr war ein um 485 T€ hoherer Verlustausgleich erforderlich. Der geplante notwendige
Verlustausgleich konnte aber um 1.530 T€ unterschritten werden. Die positive Entwicklung des Jahresergebnisses wird im
Vergleich zum Wirtschaftsplan im Jahr 2014 durch Einmaleffekte in den sonstigen betrieblichen Ertragen, hauptsachlich
durch die ertragswirksame Auflésung von Riickstellungen, gepragt.

Die CVAG erbrachte ihr Verkehrsangebot auf den 5 Stadtbahn- und 34 Stadtbuslinien mit ca. 8,0 Mio. Fahrplankilometern im
Geschéftsjahr 2014 auch bei teilweise schwierigen Bedingungen durch StraBenbaustellen und Schienenersatzverkehr
qualitatsgerecht und zuverlassig.

Trotz Kundengewinnungsaktionen und dem Einsatz des erweiterten mobilen Kundenservices lagen im Berichtsjahr die
Fahrgastzahlen mit 37,4 Mio. befrderten Personen zwei Prozent unter denen des Vorjahres.

Téaglich nutzten ca. 103.000 Einwohner und Gaste der Stadt die Verkehrsmittel der CVAG. Ca. 80 % der Fahrgéste zahlten
mit einem Monatsticket, einem ABO-Zeitfahrausweis oder einem Semesterticket zu den Stammkunden.

Die Tochterfirmen City-Bahn Chemnitz GmbH und Euro Traffic Partner GmbH bedienten auch im Jahr 2014 Linienverkehrs-
leistungen im Netz der CVAG.

Im Rahmen des installierten Qualititsmanagementsystems hat die CVAG auch im Jahr 2014 am OPNV-Kundenbarometer
teilgenommen und bei der Messung der Kundenzufriedenheit durch Befragung des Marktforschungsinstituts TNS Infratest
GmbH Muinchen mit einer Globalzufriedenheit von 2,89 (Vorjahr 2,75) abgeschnitten. Der Branchendurchschnitt lag bei
einem Wert von 2,83.

Die erzielten Bruttoverkehrseinnahmen aus dem Linienverkehr nach den §§ 42 und 43 des PBefG wurden im Jahr 2014
datenbasiert und leistungszogen nach dem Kooperationsvertrag des Verkehrsverbundes Mittelsachsen und des
Beschlusses des Tarifbeirates zugeschieden. Die Ergebnisse der Verkehrserhebung aus dem Zeitraum 2012 bis 2013 sind
bei der Neuermittiung der Einnahmeanteile der Verkehrsunternehmen sowie der Zuscheidung von verbundbedingten
Ausgleichszahlungen wirksam geworden und beriicksichtigen die Tarifentwicklung. Die Neufestlegung des
Einnahmeaufteilungsverfahrens fiir die Verkehrserldse im VMS hat das Ergebnis der CVAG ab 1.1.2014 positiv beeinflusst.
Der Anteil der CVAG an den Tarifeinnahmen im VMS betragt 31,4 %.

Im Verkehrsverbund Mittelsachsen erfolgte zum 01.08.2014 eine Anpassung der Fahrpreise aller Tarifarten, bis auf die
Schilerverbundkarte, die vorrangig im Regionalverkehr zum Einsatz kommt. Als Mehrfahrtenkarte wird den Kunden eine
rabattierte Einzelfahrt wieder angeboten.

Der Semesterticketvertrag mit dem Studentenrat der Technischen Universitat Chemnitz wurde fortgefiihrt. Der Vertrag beruht
weiterhin auf dem Solidarprinzip; allerdings haben ca. 750 Studenten ihr Austrittsrecht aus der verfassten Studentenschaft
ausgelbt; dies wirkt mindernd auf die Einnahmen.

Zusatzlich zu den zugeschiedenen Einnahmen innerhalb der Verbundaufteilung erzielte die CVAG eigene Einnahmen aus
Sonderfahrten mit Bus und Bahn und durch gesetzlich normierte Ausgleichszahlungen des Freistaates Sachsen fir den
Ausbildungsverkehr nach OPNVFinAusG und aus Ausgleichszahlungen fiir die unentgeltliche Beférderung von
Schwerbehinderten nach § 148 ff. SGB IX.

Die Investitionsbauvorhaben wurden in 2014 gréBtenteils planméaRig realisiert. Dies betraf vor allem die kontinuierliche
Erneuerung von Streckenabschnitten im Gleisnetz. Bei der Strallenbahntrasse Annaberger Strafle wurde der erste
Bauabschnitt zur Schadensbeseitigung der Hochwasserschaden realisiert. Die Ertlichtigung der drei Gleichrichterunterwerke
als kombinierte MalRnahme wurde begonnen und im Folgejahr fortgefiihrt. Die detaillierte Fachplanung fiir die Ertilichtigung
der Straenbahnwerkstatt fiir die Instandhaltung und Wartung von Zweisystemfahrzeugen des Chemnitzer Modells wurde
fortgesetzt.

Fur die Ersatzbeschaffung von vier Omnibussen wurde eine Férderung bewilligt, da die Rahmenbedingungen der
Sachsischen Férderrichtlinie mit einem durchschnittlichen Flottenalter von alter als acht Jahren erfiillt wurden. Bei den
beweglichen Wirtschaftsgiitern wurden in erster Linie Ersatzinvestitionen fir Betriebs- und Geschaftsausstattungen
vorgenommen und die Ersatzbeschaffung der mobilen Fahrausweisautomaten in den StraRenbahnen abgeschlossen.
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Im Rahmen der Realisierung des Chemnitzer Modells, welches eine Verknlpfung des Stadtbahnnetzes mit dem
Eisenbahnnetz beinhaltet, erfolgte die Eréffnung der Durchfahrt durch den Hauptbahnhof fir die Straenbahnen am
16.06.2014.

Das Planfeststellungsverfahren fiir die Stufe 2 des Chemnitzer Modells — Verkniipfung der Eisenbahnstrecke

Chemnitz — Thalheim mit dem StraRenbahnnetz Bernsdorfer Strafte durch den Neubau einer Straenbahntrasse entlang der
Reichenhainer Strafle mit Zugangsstellen im Bereich der Technischen Universitat — 14uft seit Mitte Dezember 2014.

Neben der Planung zum Trassenneubau erfolgt aktuell die Planung aller erforderlichen Umbaumalnahmen an den
Haltestellenbereichen der Zentralhaltestelle.

Investitionen konnten aus Eigenmitteln und Fordermitteln finanziert werden. Die bestehenden Investitionskredite sind getilgt.

Der Personalbestand erhohte sich mit 486 Beschéftigten zum 31.12.2014 (ohne Vorstand und Auszubildende) gegeniber
dem 01.01.2014 um sechs Mitarbeiter. In Ausbildung befinden sich 29 Jugendliche.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Fir das Wirtschaftsjahr 2015 und die Folgejahre wird mit einer leicht steigenden Umsatzentwicklung gerechnet.

Die Material- und sonstigen Aufwendungen werden von der Entwicklung des durchschnittlichen Preisniveaus beeinflusst und
bei den Personalkosten sind Kostenerhdhungen aus der Tarifverhandlung im 6ffentlichen Dienst zu erwarten. Zu
Kostensteigerungen kommt es durch die Anderung der besonderen Ausgleichsregelung zur EEG-Umlage fiir den
Schienenbahnbetrieb mit einer Erhéhung des Selbstbehaltes auf 20 % der EEG-Umlage. Bei Netznutzungsentgelten sind
ebenfalls Kostensteigerungen zu verzeichnen. Die Einnahmesteigerung aus den Befrderungserldsen kann dies nicht
ausgleichen. Die Ausgleichsbetrage fiir die OPNV-Leistung gemaR Betrauungsvereinbarung werden aufgrund der
Kostenentwicklung in den folgenden Jahren ansteigen.

Zur Vermeidung von Zuschusszahlungen aus dem stadtischen Haushalt sind bei der VVHC, wegen des Anstiegs der CVAG-
Aufwendungen bei gleichbleibender Gewinnabfiihrung der KVC, liquiditatsverbessernde Manahmen notwendig. Es ist
daher beabsichtigt, einen Teil der Kapitalriicklage der CVAG an die VVHC auszuschitten. Damit wird die VVHC in die Lage
versetzt, ihren finanziellen Verpflichtungen zum Ausgleich der CVAG-Aufwendungen nachzukommen.

Im Rahmen des Chemnitzer Modells wird in Vorbereitung zur Inbetriebnahme der Stufe 2 in den Jahren 2015 und 2016 die
vorhandene Straenbahntrasse auf der Reitbahnstrale und Bernsdorfer StralRe, im Abschnitt zwischen Annenstrale und
Turnstrale, grundhaft erneuert. Gemeinsam mit der Stadt Chemnitz und dem Verkehrsverbund Mittelsachsen arbeitet die
CVAG aktiv an den Aufgabenstellungen im Infrastrukturbereich und der Fahrzeugbeschaffung von Zweisystemfahrzeugen
mit.

Auf Grundlage eines Instandhaltungskonzeptes und nach dem Umbau der Strallenbahnwerkstatt sollen ab 2015 die
Leistungen flir die Wartung und Instandhaltung der Zweisystemfahrzeuge erbracht werden.

Zur weiteren Steigerung der Angebotsattraktivitat und Senkung von Instandhaltungskosten ist die fortfolgende Verjlingung
des Omnibus- und StraBenbahnenfuhrparks durch die Anschaffung von Neufahrzeugen vorgesehen. Damit soll eine
Niederflurigkeit und bequemer behindertengerechter Zustieg in allen Fahrzeugen erreicht werden. Weitere Investitionen
umfassen den Neubau von Gleichrichterunterwerken, die Ertiichtigung des Betriebshofes Adelsberg fiir den Einsatz von
Zweisystem-Schienenfahrzeugen, die Rekonstruktion von Abschnitten der Infrastruktur des Gleis- und Fahrleitungsnetzes.
Die Investitionen sollen aus Eigenmitteln, GVFG-Mitteln und Fremdmitteln finanziert werden.

Risiken fiir die Gesellschaft ergeben sich vor allem aus der Gesetzgebung, der mdglichen Riickzahlung von Férdermitteln
und Unsicherheiten zur Gewahrung kinftiger Fordermittel.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 714 1.453 1.397 1.271 1.060
Sachanlagevermdgen 45.630 46.100 44 491 44.667 45.206
Finanzanlagevermdgen 274 274 274 311 311
Anlagevermdgen 46.618 47.826 46.162 46.250 46.577
Vorrate 1.040 1.188 1.509 1.464 1.327
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5.650 4,037 8.099 7.703 7.264
Kassenbestand, Bankguthaben 41.827 39.404 32.840 34.846 31.886
Umlaufvermdgen 48,517 44,629 42.449 44,013 40.478
Rechnungsabgrenzungsposten 216 186 155 137 91
Summe Aktiva 95.351 92.642 88.766 90.400 87.146
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 23.040 23.040 23.040 23.040 23.040
Kapitalriicklage 507 1.507 13.266 13.266 13.266
Gewinnriicklage 38.911 38.911 26.211 26.211 26.211
Bilanzergebnis -941 -941 0 0 0
Eigenkapital 61.517 62.517 62.517 62.517 62.517
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 61.517 62.517 62.517 62.517 62.517
Riickstellungen 20.813 20.269 20.290 18.613 17.976
Verbindlichkeiten 12.595 9.209 5.281 8.546 5.958
Rechnungsabgrenzungsposten 426 648 679 725 696
Fremdkapital 33.834 30.125 26.250 27.883 24.629
Summe Passiva 95.351 92.642 88.766 90.400 87.146
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 22.927 22.730 24.447 25.220 26.125
Bestandsverédnderungen UE/FE 0 3 -3 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 140 235 192 118 261
sonstige betriebliche Ertrége 8.242 6.912 6.506 8.127 7.127
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 31.309 29.880 31.142 33.465 33,513
Materialaufwand 14.238 14.522 14.621 17.154 16.512
Personalaufwand 19.349 21.204 20.700 21.255 22.291
Abschreibungen 5.692 4.850 5.372 4.968 5.020
sonstige betriebliche Aufwendungen 4.685 5.268 7.202 5.718 5.915
Betriebsergebnis -12.655 -15.965 -16.752 -15.629 -16.225
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 563 1.023 620 568 442
Ertrédge aus Gewinnabfilhrungen 738 536 282 147 408
Ertrage aus anderen WP und Ausleihungen des FAV 14 0 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 111 190 137 168 159
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 893 229 366 261 267
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -12.122 -14.445 -16.080 -15.008 -15.482

105




Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft

auferordentliche Ertrage 1.107 1.558 986 581 566
aulerordentliche Aufwendungen 38 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 70 76 76 71 66
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -11.124 -12.963 -15.170 -14.497 14.982
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 11.124 12.963 15.170 14.497 14.982
Jahresergebnis 0 0 0 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -941 -941 -941 0 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 0 0 941 0 0
Bilanzergebnis -941 -941 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 46.577 53,4 46.250 51,2 328
Umlaufvermdgen 40.569 46,6 44150 48,8 -3.581
Gesamtvermdgen 87.146 100,0 90.400 100,0 -3.254
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 62.517 7,7 62.517 69,2 0
Fremdkapital 24.629 28,3 27.883 30,8 -3.254
Gesamtkapital 87.146 100,0 90.400 100,0 -3.254
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 5.020 4.968 53
Nettoverschuldung -33.193 -34.004 811
Schuldentilgungsdauer 1,2 1,7 -0,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR | Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 31.068 | 100,0 % 30.328| 100,0 % 740
Betrieblicher Gesamtaufwand 49.607 | 159,7 % 49.045| 1617 % 562
Betriebsergebnis -18.539 | -59,7 % -18.717 -61,7% 178
Finanzergebnis 752 24 % 591 1,9% 161
Neutrales Ergebnis 2.239 7.2 % 3.048 10,1 % -809
AuRerordentliches Ergebnis 566 1,8 % 581 1,9 % -15
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 14.982 48,2 % 14.497 47,8 % 485
Gesamtergebnis 0 0,0% 0 0,0% 0
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 3.217 10.952 10.401 8.131 10.081
fir Finanzanlagen 0 0 0 38 0
Anzahlungen fiir Investitionen 1.100 927 0 0 0
Gesamtinvestitionen 4.317 11.879 10.401 8.168 10.081
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
12.000
10.000
8.000
6.000
4.000
2000 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 455 458 469 479 484
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 22.927 22.730 24.447 25.220 26.125
Umsatz pro Mitarbeiter 50 50 52 53 54
Personalaufwand 19.349 21.204 20.700 21.255 22.291
Personalaufwand pro Mitarbeiter 43 46 44 44 46
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Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 25.416 83,4 % 26.125| 78,0% 709
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 160 0,5% 261 0,8 % 101
sonstige betriebliche Ertrage 4.896 16,1 % 7127 213% 2.231
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 30472 100,0% 33.513| 100,0 % 3.041
Materialaufwand 15.132 49,7 % 16.512| 493 % 1.380
Personalaufwand 22.116 72,6 % 22.291| 66,5% 175
Abschreibungen 5.200 171% 5.020| 150% -180
sonstige betriebliche Aufwendungen 6.072 19,9 % 5915| 17,6 % -157
Betriebsergebnis -18.048| -592%| -16.225| -484 % 1.823
Ertrége aus Beteiligungen 135 0,4 % 159 0,5% 24
Ertrage aus Gewinnabfihrungen 200 0,7 % 408 1,2 % 208
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 380 1,2 % 442 1,3% 62
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 115 0,4 % 267 0,8 % 152
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -17.448| -57,3% -15.482 | -46,2% 1.966
auBerordentliche Ertrage 1.000 3,3% 566 1,7% -434
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 64 0,2% 66 0,2 % 2
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -16.512 -54,2% -14.982 | -44,7 % 1.530
Ertrége aus Ergebnisabfiihrung 16.512 54,2 % 14982 44,7% -1.530
Jahresergebnis 0 0,0% 0] 00% 0
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3.2.2 Heim gemeinnitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und
Behinderte Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Heim gemeinniitzige GmbH fiir medizinische Betreuung, Senioren und Telefon: 0371 47100-0
Behinderte Chemnitz Fax: 0371 47100-50
Lichtenauer Weg 1 E- geschaeftsleitung@heimggmbh.de
09114 Chemnitz Mail:

Internet: www.heimggmbh.de
Griindungsjahr: 1995
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 30.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikkum Chemnitz gGmbH 90,00 %
Stadt Chemnitz 10,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Zweck der Gesellschaft ist die Férderung mildtatiger Zwecke und éffentlicher Gesundheitspflege, der Alten-, Behinderten-,
Kinder- und Jugendhilfe, die Férderung von Verbraucherberatung und Verbraucherschutz, die Férderung der Erziehung und
Bildung sowie die Forderung des birgerschaftlichen und freiwilligen Engagements Jugendlicher und Erwachsener zugunsten
gemeinnUtziger, mildtatiger Zwecke.

Der Gesellschaftszweck wird verwirklicht insbesondere durch den Betrieb und die Unterhaltung von:

a) medizinischen, diagnostischen, heilpadagogischen, therapeutischen und ambulanten Einrichtungen,

b) Wohneinrichtungen zur Betreuung und Pflege alter Menschen (Alten- und Pflegeheime, Wohngruppen fiir demenziell
Erkrankte, Wohngemeinschaften, Hausgemeinschaften und Ahnliches), Einrichtungen der Kurzzeit- und
Tagespflege, Begegnungsstatten,

c) Wohnanlagen fiir betreutes Wohnen,

d) Einrichtungen fiir Menschen mit geistiger, kdrperlicher und seelischer Behinderung sowie flir psychisch kranke

Menschen,
e) Einrichtungen der Kinder- und Jugendhilfe und
f) Anlauf- und Beratungsstellen sowie
Q) Vorbereitung, Organisation und Durchfiihrung von Aus- und Fortbildung sowie eines Freiwilligen Sozialen Jahres

(Freiwilligendienste) am Standort Chemnitz und Umgebung.
Unternehmensziele sind gerichtet auf die persénliche, soziale und medizinische Hilfeleistung flir jedermann ohne Riicksicht
auf Staatsangehdrigkeit, Konfession, Rasse, Geschlecht oder Wohnsitz. Vom S&uglingsalter bis zum betagten Menschen
bietet das Unternehmen Rat, Hilfe, Férderung, Pflege, Betreuung, Zuwendung und Zusammenarbeit an.

Die Gesellschaft ist selbstlos tatig. Sie verfolgt ausschlieBlich und unmittelbar gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im
Sinne der Vorschriften des Abschnittes ,Steuerbegiinstigte Zwecke" der Abgabenordnung.

Organe

Geschaftsfiihrung
Schmerer, Karl Friedrich Geschéftsfiihrer
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Aufsichtsrat
Rochold, Philipp

Vorsitzender

Verwaltungsvertreter

(bis 26.11.2014)

Kockisch, Lars stellvertretender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 26.11.2014)
Vorsitzender
Vorsitzender (seit 27.11.2014)
Georgi, Gunda stellvertretende (seit 27.11.2014)
Vorsitzende
Balster, Dirk and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Forbrig, Matthias and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Rosler, Christian and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Baaske, Dieter and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 14.10.2014)
Prof. Dr. Stdlzel, Ullrich and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 15.10.2014)
Schulze, Jan MdS Fraktion DIE LINKE (bis 31.05.2014)
Dr. Szymenderski, Peggy MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)
Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)
Tietze, Kai MdS Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)
Dr. med. Belusa, Axel MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Haugk, Monika AN Heim g GmbH (bis 18.01.2014)
Wickler, Petra ext. Sachverst.  Heim g GmbH (seit 06.02.2014)

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Stadt Chemnitz beteiligt aufgrund des Bundessozialhilfegesetzes Freie Trager an der Sozialarbeit und hat in diesem
Zusammenhang seit 1990 schrittweise ihre Heime, Rehabilitationszentren und medizinische Einrichtungen aus der
Stadtverwaltung herausgeldst.

Die Betreuungseinrichtungen sind Unternehmen, deren Flhrung professionelles Handeln unter sich rasch dndernden Markt-
und Rahmenbedingungen erfordert. Mit Einfiihrung der Pflegeversicherung kann nur ein kompetentes Heim-Management ein
angemessenes Preis-Leistungs-Verhaltnis erzielen. Dazu bendtigt dieses Management Kompetenzen, wie die
Geschéftsfilihrung eines Wirtschaftsbetriebes, die durch eine entsprechende Rechtsform ermdglicht und geregelt werden
kénnen.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Betreuungsaufwendungen werden hauptsachlich durch Privatzahler, Krankenkassen und iber Pflegekassen finanziert.
Dabei nutzt die Gesellschaft die Férdermdglichkeiten nach dem Sachsischen Pflegegesetz sowie spezifische
Projektférderungen auf der Grundlage von Richtlinien des S&chsischen Staatsministeriums fiir Soziales, Gesundheit und
Familie.

Die Heim gGmbH verfolgt gegenwartig folgende steuerbeglinstigte Zwecke:

Interdisziplinéres Friinférderzentrum,

Seniorenbetreuungszentrum sowie Tages- und Kurzzeitpflege Glésa,

Altenpflegeheim und Tagespflege Harthau,

Seniorenpflegeheim Altendorf,

Kurzzeitpflege Heim gGmbH,

Ambulante Pflege einschlieBlich ambulanter Kinderpflege, ambulanter psychiatrischer Pflege (Sozialstationen),
Begegnungsstétte Einsiedel,

Betreutes Wohnen,

Wohnstatte Altendorf fiir Menschen mit geistiger Behinderung,

Ambulante Tagesbetreuung fiir Giber 65-jahrige Menschen mit geistiger Behinderung,

Sozialtherapeutische Wohnstatte Am Karbel,

Kindertagespflege,

Schuldnerberatung,

Vorbereitung, Organisation und Durchfiihrung von Aus- und Fortbildung sowie eines Freiwilligen Sozialen Jahres
(Freiwilligendienste).
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Im Jahr 2001 wurden von der bisher alleinigen Gesellschafterin Stadt Chemnitz, auf der Grundlage eines Beschlusses des
Stadtrates der Stadt Chemnitz, 90 v. H. der Geschéftsanteile an der Heim gGmbH an das Klinikum Chemnitz gGmbH
Ubertragen.

Im Vordergrund dieses Unternehmensverbundes, bei Erhaltung des jeweils speziellen Unternehmensprofils, steht die
Verbesserung der medizinischen und pflegerischen Betreuung der Patienten. Im Rahmen der erfolgreichen Umsetzung
dieses Zieles wurden die dazu notwendigen Aktivitaten so gestaltet, dass durch Ausschdpfen von Wirtschaftlichkeitsreserven
implizite Synergieeffekte wirksam gemacht wurden und somit zur 6konomischen Absicherung des umgesetzten Modells
fuhren.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
VHN GmbH Volkssolidaritat Hausnotrufdienst Chemnitz, Chemnitz 41.200,00 12,50 %

bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Bei einem geplanten Jahresergebnis von 438 TEUR hat die Heim gGmbH das Geschéftsjahr 2014 mit einem
Jahresiberschuss i. H. v. 943 TEUR (Vj. 681 TEUR) abgeschlossen.

Die Gesamtleistung konnte insgesamt gesteigert werden aufgrund hoherer Umsatzerlose (insbes. Ertrage aus Pflege und
sonstigen Leistungen) und gestiegenen sonstigen betrieblichen Ertragen durch weiteres Wachstum im ambulanten Bereich
(Sozialstation und Tagespflege).

In Korrespondenz zum gestiegenen Umfang der ambulanten Pflege erhdhte sich auch der Personalaufwand gegeniiber dem
Vorjahr durch Aufstockung des durchschnittlich beschaftigten Personals um 33 Vollkrafte.

Das Betriebsergebnis konnte im Vergleich zum Vorjahr abermals von 843 TEUR auf nunmehr 971 TEUR gesteigert werden,
resultierend im Wesentlichen aus dem Anstieg der Gesamtleistung, zu dem im Verhaltnis der betriebliche Aufwand nur
unterproportional anstieg.

Dariiber hinaus stieg auch das auRRerordentliche Ergebnis (im Sinne der Pflegebuchverordnung) um 137 TEUR gegeniiber
dem Vorjahr an. Es handelt sich hierbei im Wesentlichen um Spenden und periodenfremde Ertrage sowie periodenfremde
Aufwendungen, z. B. Zufihrungen zu Ruckstellungen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden Investitionen i. H. v. 2.114 TEUR vorgenommen. Investiert wurde inshesondere in den
Neubau des Reitbahnhauses, den Ersatzneubau Wohnstéatte Altendorf Haus 3, den Biotop Altendorf sowie in verschiedene
Ausstattungen und Einrichtungsgegenstande. Fiir die Investitionen hat die Heim gGmbH im Geschaftsjahr 2014 Férdermittel
i. H.v. 1.865 TEUR erhalten.

Die Liquiditat war in der Gesellschaft jederzeit gegeben.
Die Sparten der Heim gGmbH entwickelten sich unterschiedlich:

Die stationdren Pflegeeinrichtungen nach SGB XI (Seniorenbetreuungszentrum Chemnitz-Glésa, Altenpflegeheim Chemnitz-
Harthau), die Kurzzeitpflege und AuRerklinische Intensivpflege BirgerstralRe sowie die Seniorenpflege Altendorf waren im
Geschaftsjahr 2014 nahezu zu 100 % ausgelastet. Die Nachfrage an vollstationdren Pléatzen ist sehr hoch, es existieren
Wartelisten. Das Interesse an Tagespflege ist ebenfalls gestiegen. In der Kurzzeitpflegeeinrichtung Biirgerstralle wurde seit
Mitte Juli 2014 eine geringere Platzkapazitit angeboten zugunsten einer neu installierten aulerklinischen Intensivpflege. Die
Kurzzeitpflege und auRerklinische Intensivpflege sind Bestandteile der Kooperation mit dem Klinikum Chemnitz (gGmbH)
und stellen neben der ambulanten Pflege einen wichtigen Baustein fiir die Sicherung der Auslastung der vollstationaren
Pflegeeinrichtungen dar.
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Im Interdisziplinaren Friihforderzentrum ist die Anzahl der heilpadagogischen Férdereinheiten wiederum héher als im
Vorjahr. Die Tiertherapie wurde ausgebaut. Die PEKIP-Kurse erganzen die Angebote des Interdisziplindren Friihférder-
zentrums und sind bei den Eltern sehr beliebt. Die Nachfrage ist in 2014 weiter gestiegen.

Bis zum 31.08.2014 wurden in 8 Wohnungen 40 Kinder von 8 Tagesmuittern betreut. Da das Angebot nicht kostendeckend
war, wurde es bis 31.12.2014 auf 4 Tagesmutterstellen sukzessive reduziert. Im Rahmen der Kindertagesbetreuung besteht
ein Kooperationsvertrag mit der Grundstticks- und Geb&udewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. Das neu gebaute Reitbahnhaus
wurde am 11.11.2014 erdffnet. Es beinhaltet ein Bewegungsbecken, Therapierdume, eine Tagespflege fiir Senioren und
zwei Tagesmutterstellen mit insgesamt 10 Platzen, die von den Wohnungen in der Annenstrale in das Reitbahnhaus
umgezogen sind.

Der Bereich der ambulanten Pflege ist in 2014 weiter gewachsen. Es ist zunehmend schwieriger, qualifiziertes
Fachpersonal zu gewinnen. Auch im Jahr 2014 wurden wieder, in Zusammenarbeit mit der AOK, Pflegekurse fir Angehérige
durchgeflihrt. Die Ambulant Psychiatrische Pflege wurde weiter ausgebaut. Die hausliche Intensivpflege wurde erweitert. In
2014 wurde das Angebot der ambulanten Pflege um die Soziotherapie erganzt. Im Bereich Mieterbetreuung besteht ein
Kooperationsvertrag mit der Grundstlicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. Die Heim gGmbH erbringt im
Rahmen dieses Vertrages wohnbegleitende Service- und Betreuungsleistungen (Concierge). In den Tagespflegen, die nicht
einer vollstationdren Einrichtung angegliedert sind, wurden in 2014 zunehmend Leistungen auf Basis der Verhinde-
rungspflege erbracht, die im ambulanten Bereich abgerechnet werden. Deshalb ist die Auslastung mit Tagespflege hier
niedriger als im Vorjahr. In Zusammenarbeit mit dem Klinikum Chemnitz (gGmbH) wurde eine mobile geriatrische Rehabili-
tation aufgebaut. Mit dem Medizinischen Versorgungszentrum fiir Spezielle Schmerztherapie und Palliativmedizin und dem
Palliativprojekt Chemnitz wurde ein Kooperationsvertrag iiber spezialisierte ambulante Palliativversorgung abgeschlossen,
die von einem Team der Sozialstation erbracht wird. Die Nachfrage ist ansteigend. Der Betreuungsumfang ist angewachsen.
Um den gestiegenen Anforderungen im ambulanten Bereich gerecht zu werden, wurde die in der ambulanten Pflege
eingesetzte Software erneuert und erweitert.

Die Sozialtherapeutische Wohnstatte Am Karbel (mit zusatzlich sechs Platzen im geschiitzten Bereich) war im Geschéftsjahr
2014 mit 95 % ausgelastet. Die Belegung der sechs geschitzten Platze nach § 1906 Abs. 1 BGB wird zunehmend
schwieriger.

Auch in der Sozialtherapeutischen Wohnstatte in Altendorf war die Auslastung insgesamt zufriedenstellend. 125 Menschen
mit geistiger oder seelischer Behinderung wurden vom ambulant betreuten Wohnen in Chemnitz versorgt. Der Bedarf ist
steigend. Neu aufgebaut wurde in 2014 das so genannte ABW flex - eine vom Kommunalen Sozialverband Sachsen neu
geschaffene Wohnform, die als Vorstufe zum klassischen ambulant betreuten Wohnen gedacht ist. Flir das Haus 3 der
Wohnstatte Altendorf wird zurzeit mit Férdermitteln der Sachsischen Aufbaubank, Mitteln der Stadt Chemnitz und
Eigenmitteln ein Ersatzneubau errichtet, der 2016 bezugsfertig sein wird. Fir die Bewohner der Wohnstatte Altendorf werden
sich damit die Wohnbedingungen erheblich verbessern. Seit September 2014 bietet die Heim gGmbH auch ambulant
betreutes Wohnen in Schwarzenberg an.

Alle Wohnungen der Heim gGmbH im Bereich des Betreuten Wohnens waren im Jahr 2014 vermietet. Die Mieter kdnnen die
Betreuung durch die Sozialstation in Anspruch nehmen.

Im Jahr 2014 beschéttigte die Heim gGmbH durchschnittlich 31 Jugendliche im Freiwilligen Sozialen Jahr (FSJ). Seit
01.03.2014 sind Teilnehmer im FSJ, die ihre Einsatzstelle im Klinikkum Chemnitz (9gGmbH) haben, nicht mehr bei der Heim
gGmbH beschaftigt. Von der Heim gGmbH wird aber weiter die padagogische Betreuung angeboten. 15,6 Stellen wurden im
Durchschnitt tiber den Bundesfreiwilligendienst besetzt. Insgesamt wurden im Jahresdurchschnitt 2014, einschlieRlich der
Freiwilligendienste, 717 Personen beschéftigt. Dies entspricht 568 Vollzeitkraften. Hinzu kommen 26 Auszubildende.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Fur die zukinftige Entwicklung der Gesellschaft werden neue, an der aktuellen Marktentwicklung und Gesetzgebung
orientierte Angebote und eine flexible Firmenstruktur als Wachstumsfaktor gesehen. Eine hohe Pflege- und Betreuungs-
qualitat ist besonderes Kriterium fir die Sicherung der Auslastung der Einrichtungen. Schwerpunkt der Qualitatssicherung
ist die standige Weiterbildung des Pflege- und Betreuungspersonals sowie aller anderen Mitarbeiter. In den Bereichen
Trainingswohngruppen, Ambulante Psychiatrische Pflege, Mobile Geriatrische Reha, AuBerklinische Intensivpflege,
Interdisziplindres Frihférderzentrum und Kinderkrankenpflege hat die Heim gGmbH fast ein Alleinstellungsmerkmal in
Chemnitz. Die Nachfrage nach ambulanter Pflege steigt ebenso wie fiir die Tagespflege. Hierauf reagiert die Heim gGmbH
mit Angebotserweiterungen. Das Wachstum der Sozialstation erfordert eine standige Anpassung der Organisation, der
Leitungsstruktur sowie der Tourenplanung. Internes Qualitatsmanagement, Qualitatszirkel und Qualitatsvereinbarungen mit
den Kostentragern bestehen bereits. Durch weitere Betreuungsangebote und geplanten Ausbau der stationéren Pflege in
Altendorf soll die zukiinftige Auslastung der Gesellschaft gesichert werden.
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Die Heim gGmbH hat im Jahr 2015 mehrheitlich die Anteile der stadtischen Eigengesellschaft Fortbildungszentrum Chemnitz
gGmbH (FBZ) (ibernommen (Stadtratsbeschluss B-171/2015 vom 08.07.2015).

Das FBZ befand sich seit Anfang 2015 in einer kritischen Liquiditatslage. Mit der Ubertragung von 94 % der Geschéftsanteile
auf die Heim gGmbH sollen die Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit des FBZ gesichert werden, die Arbeitsplatze —
insbesondere flir schwerbehinderte Menschen — erhalten und die Mdglichkeit genutzt werden, die Vermdgenswerte des FBZ
aufrechtzuerhalten.

Das FBZ verfolgt, wie die Heim gGmbH, gemeinniitzige und mildtatige Zwecke im Sinne der Vorschriften des Abschnittes
~Steuerbeglinstigte Zwecke" der Abgabenordnung. Gegenstand des Unternehmens ist insbesondere die Durchfiihrung von
MaRnahmen der Bildung sowie von Integrationsprojekten. Dazu gehdren die Manahmen Berufshildung und
berufsvorbereitende MaBnahmen nach SGB Il und geforderte Arbeitsgelegenheiten nach SGB II. AuBerdem ist das FBZ
Eigentimerin und Betreiberin des Integrationsprojektes ,Hotel Schloss Rabenstein®.

Die Heim gGmbH besitzt die bislang im FBZ fehlende Kernkompetenz und Vernetzung im Bereich der Integration von
Menschen mit Behinderung und verfligt seit vielen Jahren (iber ein eigenes Catering fiir Inre Objekte. Diese Fakten
ermdglichen einen weiten Spielraum fiir zukiinftige Optimierungen des Integrationsprojektes Hotel Schloss Rabenstein. So
ist die Schaffung weiterer Arbeitsplatze fir Menschen mit Behinderung ebenso angedacht, wie der Fokus auf Menschen mit
Behinderung als Kundengruppe im barrierefreien Hotel Schloss Rabenstein, der bislang nicht stattfand bzw. nicht
entsprechend vermarktet wurde. Somit erfolgt eine Konzentration auf das beim Erwerb des Integrationsprojektes Hotel
Schloss Rabenstein urspriinglich verfolgten Ziels — die Schaffung integrierter dauerhafter Arbeitsplatze fiir schwerbehinderte
Menschen in der Stadt Chemnitz.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 9 10 8 8 13
Sachanlagevermégen 23.340 25.234 28.192 28.732 30.006
Finanzanlagevermdgen 5 5 5 5 5
Anlagevermdgen 23.354 25.249 28.206 28.745 30.024
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.326 1.610 2.508 3.170 4104
Kassenbestand, Bankguthaben 4.012 2.723 2.140 1.684 2.215
Umlaufvermdgen 5.338 4.333 4.648 4.854 6.319
Rechnungsabgrenzungsposten 60 48 41 36 28
Summe Aktiva 28.752 29.629 32.895 33.635 36.371
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 5.352 5.352 5.352 5.352 5.352
Gewinnriicklage 2477 2.968 4.321 4.636 5.317
Bilanzergebnis 491 1.353 316 681 943
Eigenkapital 8.350 9.703 10.018 10.700 11.643
Sonderposten 11.864 11.775 11.446 11.488 11.990
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 20.214 21.478 21.465 22.188 23.633
Riickstellungen 3.364 2.107 2.229 2.740 2.260
Verbindlichkeiten 5.115 5.995 9.128 8.638 10.384
Rechnungsabgrenzungsposten 59 50 74 69 94
Fremdkapital 8.538 8.151 11.430 11.447 12.738
Summe Passiva 28.752 29.629 32.895 33.635 36.371
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 14.683 16.070 17.907 19.353 20.682
sonstige betriebliche Ertrage 2.825 3.086 3.185 3.197 4.505
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 17.508 19.157 21.092 22.551 25.187
Materialaufwand 2.454 2478 2.572 2.689 2.734
Personalaufwand 12.688 14.357 15.594 16.575 17.312
Abschreibungen 899 859 769 833 835
sonstige betriebliche Aufwendungen 995 1.574 1.774 1.611 3.335
Betriebsergebnis 472 -112 383 843 972
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 42 45 33 22 22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 142 230 188 182 185
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 372 -296 228 683 808
auBerordentliche Ertrage 474 1.698 299 284 248
auBerordentliche Aufwendungen 355 48 212 286 113
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 491 1.353 316 681 943
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 493 491 1.353 316 681
Einstellungen in Gewinnriicklagen 493 491 1.353 316 681
Bilanzergebnis 491 1.353 316 681 943
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 30.024 82,5 28.745 85,5 1.279
Umlaufvermdgen 6.347 17,5 4.891 14,5 1.456
Gesamtvermdgen 36.371 100,0 33.635 100,0 2.736
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 23.633 65,0 22.188 66,0 1.445
Fremdkapital 12.738 35,0 11.447 34,0 1.291
Gesamtkapital 36.371 100,0 33.635 100,0 2.736
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre [ TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.778 1.514 264
Nettoverschuldung 4.065 3.783 281
Schuldentilgungsdauer 58 57 0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 22.985| 100,0 % 21777 100,0 % 1.208
Betrieblicher Gesamtaufwand 22.014 95,8 % 20.934 96,1 % 1.080
Betriebsergebnis 971 4,2 % 843 39% 128
Finanzergebnis -163 -0,7 % -160 0,7 % -3
Neutrales Ergebnis 135 0,6 % -2 0,0 % 137
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 943 4,1 % 681 31% 262
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 346 2.754 3.724 1.374 2.106
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 346 2.754 3.724 1.374 2.106
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
4.000
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1.000
500 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
218 914
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 359 420 468 487 521
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 14.683 16.070 17.907 19.353 20.682
Umsatz pro Mitarbeiter 41 38 38 40 40
Personalaufwand 12.688 14.357 15.594 16.575 17.312
Personalaufwand pro Mitarbeiter 35 34 33 34 33
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Heim gGmbH fur medizinische Betreuung, Senioren und Behinderte Chemnitz

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerldse 20.416 87,5 % 20682 82,1% 267
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 2.912 12,5 % 4505 179% 1.592
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 23.328| 100,0 % 25.187| 100,0 % 1.859
Materialaufwand 3.066 13,1 % 2734 10,9 % -332
Personalaufwand 17.577 75,3 % 17.312| 68,7% -265
Abschreibungen 1.002 4,3% 835 3,3% -168
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.196 51% 3.335| 132% 2139
Betriebsergebnis 487 21% 972 39% 485
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 14 0,1% 22 0,1% 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 166 0,7 % 185 0,7 % 19
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 335 14% 808 3,2% 473
auBerordentliche Ertrage 134 0,6 % 248 1,0 % 114
aulerordentliche Aufwendungen 31 0,1% 113 04 % 82
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Jahresergebnis 438 1.9% 943 3,7% 505
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonstige
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3.2.3 Rohrsdorfer Wohnungshauforderungsgesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Rohrsdorfer Wohnungsbaufdrderungsgesellschaft mbH

Uferstrale 48-50
09126 Chemnitz

1992
Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 770.600,00 EUR

Anteilseigner:

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)

Stadt Chemnitz
Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist:

Telefon: 0371-53326-0
E-Mail: Info@RWF-Chemnitz.de
Internet: www.rwf.eu
90,00 %
10,00 %

a) die Vorbereitung, Planung und Durchflihrung von Stadt- und OrtsentwicklungsmaBnahmen aller Art im Stadtgebiet

Chemnitz und Umgebung,

b) der Erwerb und der Verkauf von Grundstiicken, grundstiicksgleichen Rechten, gewerblichen Raumen und
Wohnraumen sowie die Vermittlung des Abschlusses solcher Vertrage und der Nachweis der Gelegenheit zum

Abschluss solcher Vertrége,

c) die ErschlieRung von Wohn- und Mischgebieten sowie die Durchfiihrung von Infrastrukturverbesserungs-

mafnahmen,

d) die Vorbereitung und Durchfilhrung von Bauvorhaben als Bauherr im eigenen Namen fiir eigene oder fir fremde
Rechnung unter Verwendung von Vermdgenswerten von Erwerbern, Mietern, Pachtern oder sonstigen
Nutzungsberechtigten oder von Bewerbern um Erwerbs- oder Nutzungsrechte,

e) die wirtschaftliche Vorbereitung und Durchfiihrung als Baubetreuer im fremden Namen fiir fremde Rechnung.

Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar gefordert werden kann. Sie kann sich zur Erfiillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen
beteiligen oder solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen

kooperieren und Interessengemeinschaften eingehen.

Vorrangiges Ziel der Gesellschaft ist es, zu einer sicheren und sozial verantwortbaren Versorgung breiter Schichten der
Bevdlkerung mit Wohnraum und im Rahmen des Unternehmenszweckes zur vielfaltigen baulichen Gestaltung der Stadt

Chemnitz und ihrer Ortsteile beizutragen.

Organe

Geschaftsfiihrung
Kalew, Simone

Aufsichtsrat

Wesseler, Petra, Blrgermeisterin Vorsitzende
Mostl, Klaus stellvertretender Vorsitzender
Wolf, Christian stellvertretender Vorsitzender

Briisch, Rocco

Kurth, Roswitha

Siegel, Hans-Joachim

MdS
and. Ant.-eigner

and. Ant.-eigner

and. Ant.-eigner

MdS
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Geschaftsfiihrerin

Verwaltungsvertreter
SPD-Fraktion
Grundsttlicks- und
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Grundsttlicks- und
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Grundsttlicks- und
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Fraktion DIE LINKE

(bis 31.05.2014)

(seit 24.09.2014)

(seit 24.09.2014)

(seit 24.09.2014)



Réhrsdorfer Wohnungshauforderungsgesellschaft mbH

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

bestellter Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH (RWF) hat sich in den letzten Jahren von einer Wohnungs- und
Bautragergesellschaft zum wohnungswirtschaftlichen Dienstleistungsunternehmen, insbesondere fiir die
Konzernmuttergesellschaft GGG, entwickelt.

Die Aufgaben der Gesellschaft werden in folgenden Geschaftsfeldern realisiert:

- Immobilienmanagement (Eigen- und Fremdverwaltung von Immobilien)
- Hausmeisterleistungen
- Baumanagement (hauptsachlich Wohnungsausbau).

Der im Geschaftsjahr 2013 begonnene Umstrukturierungsprozess innerhalb der RWF zur Schaffung eines rentablen
Geschéftsbetriebes wurde im Jahr 2014 fortgefiihrt und in wesentlichen Punkten umgesetzt.

In diesem Zusammenhang wurde die Entscheidung getroffen, die vorhandenen Ressourcen und Kompetenzen der
ehemaligen Sparte FacilityManagement auf den Bereich Hausmeisterdienstleistungen zu konzentrieren. Seit November
2014 betreut die RWF sémtliche Bestande der Muttergesellschaft GGG und seit Januar 2015 auch die Besténde der
Schwestergesellschaft Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH (CWH) im Bereich der Hausmeisterdienstleistungen.

Die volatile (witterungsabhangige) Sparte Griinlandpflege/Winterdienst wurde vollstandig aufgegeben. Zur Erfiillung noch
bestehender kurzfristiger vertraglicher Verpflichtungen gegenuber dritten Auftraggebern wurden Subunternehmer beauftragt.
Die somit nicht mehr benétigte Technik wurde durch Versteigerung veréuBert. Die generierten Ertrage in Hohe von

110 TEUR trugen deutlich zur Stabilisierung der Liquiditét bei.

Infolge der Umstrukturierungsmafinahmen war es méglich, das vorhandene Personal gezielt fiir den notwendigen
Wohnungsausbau einzusetzen.

Im Berichtsjahr wurde ein Jahresiberschuss in Hohe von 11 TEUR erzielt. Dieser wird auf Grundlage eines
Ergebnisabflihrungsvertrages an die Muttergesellschaft GGG abgefiihrt.

Zum Stichtag 31.12.2014 wurden 128 Mitarbeiter beschaftigt. Das sind 34 Mitarbeiter weniger als urspriinglich geplant. Zum
einen sind aufgrund der Umstrukturierungsmafnahmen keine saisonal befristeten Arbeitnehmer mehr ndtig und zum
anderen sind befristete Stellen ausgelaufen und natlirliche Abgénge zu verzeichnen.

Das Eigenkapital erhdhte sich von 1.039 TEUR im Jahr 2013 auf 1.357 TEUR im Berichtsjahr. Die Eigenkapitalquote betragt
nunmehr 7,4 % (Vorjahr: 5,5 %).

Die Investitionen beliefen sich im Geschéftsjahr 2014 auf 41 TEUR und liegen somit unter dem Planwert in Hohe von
85 TEUR.

Es wurden Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten in Hohe von 472 TEUR getilgt. Die Liquiditat konnte weiter
stabilisiert werden, so dass im Jahr 2014 die Kontokorrentlinie nicht in Anspruch genommen werden musste.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Insbesondere die unternehmensinterne Umstrukturierung der Geschaftsfelder bildet eine stabile Grundlage fir eine positive
wirtschaftliche Entwicklung der RWF, mit dem Ziel mindestens ausgeglichene Spartenergebnisse zu erzielen.

Durch eine verstarkte Vermietungstatigkeit der Schwestergesellschaft wohnen in chemnitz gmbh ist geplant, den Leerstand
in den Wohnungsbestanden der RWF in den nachsten Jahren zu senken.

Zum Zeitpunkt der Erstellung des Beteiligungsberichtes 2014 war bereits ersichtlich, dass die Umstrukturierungsmafinahmen
die wirtschaftliche Entwicklung der RWF schneller und umfassender positiv beeinflusst haben als urspriinglich geplant. Die
Liquiditat konnte weiter stabilisiert werden und wird zum 31.12.2015 voraussichtlich einen Stand i. H. v. 186 TEUR erreichen.
Die Inanspruchnahme der Kontokorrentlinie war ab dem Il. Quartal 2015 nicht mehr erforderlich.

In den Folgejahren wird aufgrund der Beendigung saisonal schwankender Geschaftsfelder von einer Stabilisierung der
Finanzlage ausgegangen, so dass geplant ist ab dem Geschaftsjahr 2016 die Kontokorrentlinie dauerhaft zu verlassen.

Die organisatorischen Umgestaltungen innerhalb der Sparten der RWF haben dazu beigetragen, dass der Krankenstand der
Mitarbeiter gesenkt werden konnte.

120



Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermbgensgegenstande 0 0 0 0 0
Sachanlagevermdgen 4143 4138 3.963 16.347| 16.032
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 4.143 4.138 3.963 16.347| 16.032
Vorrate 13.652 13.917 13.729 860 877
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.751 1.256 1.540 1.641 1.509
Kassenbestand, Bankguthaben 79 1 3 2 44
Umlaufvermdgen 15.482 15.175 15.272 2.503 2.430
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 19.624 19.313 19.235 18.850 | 18.463
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 771 771 771 771 771
Kapitalriicklage 130 130 130 268 587
Bilanzergebnis -58 -32 0 0 0
Eigenkapital 843 869 901 1.039 1.357
Sonderposten 3 3 2 2 2
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 846 872 903 1.041 1.359
Ruckstellungen 131 122 60 84 294
Verbindlichkeiten 18.648 18.319 18.272 17.725| 16.809
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 18.779 18.441 18.331 17.809 | 17.103
Summe Passiva 19.624 19.313 19.235 18.850 | 18.463
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 8.084 7.350 7.977 7.703 7.318
Bestandsverénderungen UE/FE -66 263 -187 -46 12
sonstige betriebliche Ertrage 169 342 185 380 443
betriebliche Ertradge (Gesamtleistung) 8.187 7.954 7.975 8.037 7.772
Materialaufwand 2119 2.236 2.230 2.135 2.853
Personalaufwand 3.376 3.362 3.254 3.160 2.804
Abschreibungen 257 269 237 563 561
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.317 1.256 1.321 1.119 880
Betriebsergebnis 1.119 832 933 1.061 675
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 19 1 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 840 800 744 709 652
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 282 50 191 353 24
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 14 23 21 34 13
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 268 27 170 318 11
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 0 0 138 318 11
Jahresergebnis 268 27 32 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -326 -58 -32 0 0
Bilanzergebnis -58 -32 0 0 0

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
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Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 16.032 86,8 16.347 86,7 -315
Umlaufvermdgen 2.430 13,2 2.503 13,3 -73
Gesamtvermdgen 18.463 100,0 18.850 100,0 -387
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 1.359 74 1.041 55 318
Fremdkapital 17.103 92,6 17.809 94,5 -705
Gesamtkapital 18.463 100,0 18.850 100,0 -387
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 561 563 2
Nettoverschuldung 15.256 16.082 -826
Schuldentilgungsdauer 30,0 31,5 -1,5
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR | Ges-lIstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 7.772| 100,0 % 8.037| 100,0 % -265
Betrieblicher Gesamtaufwand 7.110 91,5 % 7.011 87,2 % 100
Betriebsergebnis 662 8,5 % 1.026 12,8% -364
Finanzergebnis -651 -84 % -708 -8,8 % 57
Neutrales Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abflihrung -11 -0,1 % -318 -4,0 % 307
Gesamtergebnis 0 0,0% 0 0,0% 0
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 157 133 73 140 41
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 157 133 73 140 41
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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Gesamtinvestitionen
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Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014

durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 165 170 164 156 139
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 8.084 7.350 7.977 7.703 7.318
Umsatz pro Mitarbeiter 49 43 49 49 53
Personalaufwand 3.376 3.362 3.254 3.160 2.804
Personalaufwand pro Mitarbeiter 20 20 20 20 20

60

m Umsatz pro Mitarbeiter

O Personalaufwand pro
Mitarbeiter

2010 2011 2012 2013 2014
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Rohrsdorfer Wohnungsbauférderungsgesellschaft mbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 7.630 98,8 % 7318 942% -313
Bestandsveranderungen UE/FE 27 0,4 % 12 0,2 % -15
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige betriebliche Ertrage 67 0,9 % 443 57 % 375
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 7.725| 100,0 % 7.772 | 100,0 % 47
Materialaufwand 2.203 285 % 2.853| 36,7 % 650
Personalaufwand 3.219 41,7 % 2.804| 36,1% -415
Abschreibungen 457 5,9 % 561 72 % 104
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.027 13,3% 880 11,3% -148
Betriebsergebnis 819 10,6 % 675 8,7 % -144
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 1 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 739 9,6 % 652 8,4 % -87
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 81 1,1% 24 0,3% -58
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 23 0,3% 13 0,2 % -9
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 59 0,8% 11 0,1% -48
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 59 0,8 % 11 0,1% -48
Jahresergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

sonstige
betriebliche
Aufwendungen

Abschreibungen 18%

Materialaufwand

e [ 30%

4% -
Perscnalaufwand
48%
Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
sonstige
betriebliche
Aufwendungen
12%
Abschreibungen Materialaufwand
8% T~ e 40%

Personalaufwand
40%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.2.4 Technologie Centrum Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Technologie Centrum Chemnitz GmbH Telefon: 0371 5347-104

Annaberger Stralte 240 Fax: 0371 5347-105

09125 Chemnitz E-Mail: tcc@tcc-chemnitz.de
Internet: www.tcc-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 58.240,00 EUR

Anteilseigner:

Stadt Chemnitz
Landkreis Zwickau
Sparkasse Chemnitz
IHK Chemnitz

Technische Universitat Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

54,29 %
18,75 %
9,99 %
8,04 %
8,93 %

Gegenstand des Unternehmens sind die Férderung von Innovation und Existenzgriindungen, der Technologietransfer und
die Durchfiihrung von Schulungen auf dem Gebiet zukunftstrachtiger, hochentwickelter Technologien.

Hierzu gehdren:

die Errichtung und der Betrieb eines Technologiezentrums als Bestandteil eines Technologieparks,
das Angebot von Beratungs- und anderen Dienstleistungen,
die Vermittlung und Verwertung von Urheberrechten und Know-how sowie
die Vorhaben auf dem Gebiet der technologieorientierten Wirtschaftsforderung und Standortwerbung fiir die

Region im In- und Ausland.

AuRerdem dient die Technologie Centrum Chemnitz GmbH (TCC) nationalen und internationalen technologieorientierten
Unternehmen als zentrale Anlaufstelle fiir Kooperationen mit Firmen der Region Chemnitz.

Organe

Geschéftsfiihrung
Dr. Otto, Jenz

Aufsichtsrat

Magnifizenz van Zyl, Arnold

Ludwig, Barbara,
Oberblrgermeisterin
Dr. Blume, Jiirgen
Fritzsche, Tino
Gersdorf, Bernd

Grimm, Reiner, Vorstandsvorsitzender

Horvath, André
Klose, Bernhard
Dr. Neubert, Peter
Otto, Maik
Reinshagen, Bernd
Trinks, Dirk
Walter, Michael

Wunderlich, Hans-Joachim

Zais, Karl-Friedrich

stellvertretende Vorsitzende

and. Ant.-eigner
MdS
and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner
MdS
and. Ant.-eigner
MdS
MdS
MdS
and. Ant.-eigner
MdS
and. Ant.-eigner
MdS
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Geschéftsfiihrer

Verwaltungsvertreter

Landkreis Zwickau
CDU-Ratsfraktion
Landkreis Zwickau
Sparkasse Chemnitz
SPD-Fraktion

IHK Chemnitz
Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion
Fraktion FDP
Landkreis Zwickau
CDU-Ratsfraktion
IHK Chemnitz
Fraktion DIE LINKE

(seit 05.11.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 23.09.2014)
(seit 24.09.2014)
(bis 01.03.2014)
(bis 04.11.2014)
(seit 24.09.2014)

(seit 24.09.2014)



Technologie Centrum Chemnitz GmbH

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz
Die Beteiligung der Stadt Chemnitz erfolgt aus folgenden Erwagungen:

- die Nutzung des in der Region vorhandenen innovativen Potenzials fiir zukunftstrachtige
Unternehmensgriindungen, die Schaffung neuer, wettbewerbsfahiger Arbeitsplatze und damit die Verhinderung
des Abwanderns weiteren Fachpersonals aus der Region,

- die Stabilisierung kleinerer und mittlerer Unternehmen durch Technologietransfer, Beratung und Férderung,

- der Aufbau von Kooperationsbeziehungen technologieorientierter Unternehmen und das Wecken ihres Interesses
an einer Ansiedlung in der Region Chemnitz sowie

- die Einbindung des TCC als attraktives und aktives Element in die Wirtschaftsforderung und Standortwerbung der
Region.

Wirtschaftliche Grundlagen

Das TCC betreibt seine Geschéftstatigkeit an vier Standorten. Im gesellschaftseigenen Objekt Bernsdorfer Stralle 210-212
(1.189 m? vermietbare Flache), einer stadtischen Immobilie Annaberger Strale 240 (vermietbare Flache 8.515 m?) im
Rahmen eines Generalpachtvertrages. Zudem wird der Standort ,Start up*“-Technologiezentrum Campus im Rahmen eines
Geschaftsbesorgungsvertrages mit der Technopark Chemnitz GmbH als Technologie- und Griindungszentrum betrieben.
Seit 2014 wurde ein Mietobjekt am Briihl in Chemnitz in Betrieb genommen.

Fir das Objekt Bernsdorfer Strafle bestand seit 1991 bis Ende 2002 ein Mietvertrag mit dem Freistaat Sachsen. Die
Immobilie wurde mit Kaufvertrag vom 06.01.2003 durch das TCC erworben. Die Immobilie Annaberger StralBe 240 steht im
Eigentum der Stadt Chemnitz. Die Stadt sanierte die Immobilie und baute sie aus. Im Rahmen eines Generalpachtvertrages
erfolgt durch das TCC die Bewirtschaftung und Weitervermietung von ca. 9.700 m? an Existenzgriinder.

Im Rahmen der Wirtschaftsférderung gewahrt die Stadt Chemnitz eine Subvention, maximal in Héhe der jahrlichen
Pachtzahlung. Im Berichtsjahr waren hierfir 118,4 TEUR erforderlich.

bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Im Geschaftsjahr 2014 wurde ein Jahrestiberschuss in Hohe von 3,9 TEUR erzielt. Dieser resultiert im Wesentlichen aus
dem auRerordentlichen Ertrag aus einem Insolvenzverfahren (10 TEUR).

Dem leichten Anstieg der Summe aus Umsatzerldsen und sonstigen Ertrégen steht ein etwas héherer Anstieg der
betrieblichen Aufwendungen gegeniiber. Teilweise beruht dieses Ergebnis auf der erstmal ganzjahrigen Wirkung der
Weiterberechnung von Betriebskosten an das STFI (Sachsisches Textilforschungsinstitut e.V.) seit Juli 2013 im
Zusammenhang mit der Umstellung der Geschaftsbesorgung.

Die Investitionen des Jahres 2014 (36 TEUR) betrafen hauptséchlich die EDV-Infrastruktur sowie Betriebs- und
Geschaftsausstattung.

Kerngeschaft und Kernkompetenz der Gesellschaft bilden die Forderung und Begleitung technologieorientierter Griinder und
Jungunternehmen. Hierzu gehért die sténdige Initiierung, Beratung und Betreuung und ein zeitlich befristeter Aufenthalt der
zu betreuenden Firmen in den Zentren (Rotationsprinzip) mit dem Ziel eines dynamischen Wachstums der Firmen und deren
Ansiedlung in der Stadt bzw. In der Region.

Im Jahr 2014 erfolgten 10 Unternehmenseinziige und 12 Unternehmensausziige innerhalb der beiden Zentren-Objekte des

TCC. Zum 31.12.2014 wurden 57 Unternehmen mit 365 Mitarbeitern an beiden TCC-Standorten betreut. Am Standort ,start
up“-Technologie-Campus werden 9 Unternehmen betreut. Im Berichtsjahr erfolgten hier keine Ein- und Ausziige von Firmen.
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Die gemeinschaftliche Vermarktung aller Griinderstandorte in Chemnitz sichert die notige Flexibilitat und das
Rotationsprinzip.

Mit der Erdffnung des ,Grlinderzentrums am Briihl* erweitert das TCC sein Betreuungsangebot insbesondere fiir Co- und
Kreativ-Worker. Hier sollen raumlich begrenzt Griindungsideen initiiert und geférdert werden.

Die Auslastung der TCC-Flachen konnte im Laufe des Jahres mit 89 % auf hohem Niveau gehalten werden. Laut
Qualitatsstandard deutscher Technologie- und Griinderzentren entspricht das der optimalen Auslastung.

Das Angebot an griinderspezifischen Beratungs-, Service- und Dienstleistungen wurde bedarfsbezogen fortgefiihrt und
weiterentwickelt. Unternehmergesprache und Treffen mit Referenten aus Wirtschaft, Wissenschaft und Politik wurden
fortgesetzt und beinhalteten aktuelle, fir das Wachstum der Unternehmen besonders wichtige Themen.

Vor dem Hintergrund der Mitarbeit im Messebeirat der Messe Chemnitz wurden die Prasentationen von Unternehmen aus
dem TCC zur SIT 2014 vorbereitet sowie betreute Unternehmen zu wichtigen Industriemessen und Ausstellungen im In- und
Ausland vermittelt.

Bei den technischen Dienstleistungen stieg neben den konventionellen Telefondienstleistungen auch im Jahr 2014
insbesondere der Bedarf an Internet- und Netzwerkdienstleistungen weiter an. Diese Leistungssteigerung konnte im Rahmen
der Weiterentwicklung der technischen Infrastruktur mit Erhéhung der Bandbreiten im TCC-Intranet umgesetzt werden. Auch
im ,start up“-Technologiezentrum der TechnoPark Chemnitz GmbH auf dem Smart Systems Campus wurde die technische
Infrastruktur (GLT, Klima- und Liiftungsanlagen) im Rahmen der vertraglichen Regelungen betreut.

Als Vorhaben der technologieorientierten Wirtschaftsférderung wurde u. a. die befristete Einrichtung eines Technologie-
Scouts fortgefiihrt. AuRerdem wirkt das TCC aktiv in der ADT-Arbeitsgruppe ,Qualitts-Audit® und ,Internationale Experten*
auf Bundesebene mit. Im Rahmen der Geschéftsbesorgung leistete das TCC Beratungs- sowie verwaltungs-, haus- und
netzwerktechnische Dienstleistungen. AuBerdem erfolgte die Mitarbeit an der Vorbereitung der neuen Strukturfondsperiode
2014 - 2020 (EFRE, ESF) fiir Sachsen. Dazu flihrte das TCC fiihrte insbesondere mit den Technologiezentren an den
Hochschulstandorten Sachsens die Gespréche mit den Vertretern des Landtages sowie der zusténdigen Ministerien zur
Unterstlitzung technologieorientierter Unternehmensgriindungen fort.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Umsatzentwicklung des TCC unterliegt grundsatzlich Schwankungen. Infolge férderrechtlicher Rahmenbedingungen sind
der Aufenthalt und die Betreuung der Firmen im TCC nur befristet realisierbar und aufgrund der Gewéhrung einer
Entgeltstaffel fiir die Griindungsunternehmen entstehen entsprechende Umsatzzyklen.

Auch im Jahr 2015 werden langjéhrige und damit hochpreisige Mieter das TCC planmaRig verlassen. Selbst bei kurzfristiger
Belegung der Flachen durch Griinderfirmen ist ein ausgeglichenes Betriebsergebnis, bei Aufrechterhaltung aller
Leistungsmerkmale bei der Betreuung von Unternehmensgriindern, nach Angaben der Geschéftsfiihrung voraussichtlich
nicht zu erreichen.

Im Jahr 2015 erfolgte die Zusammenfiihrung der TCC GmbH mit der TechnoPark Chemnitz GmbH. Beide Gesellschaften
haben einen sehr &hnlichen Gesellschaftszweck. Durch die Verschmelzung rlickwirkend zum 01.01.2015 wird in Folge eine
ausgewogene Einnahmen- und Ausgabensituation sowie ein ausgeglichenes Jahresergebnis angestrebt und die Liquiditat
als gesichert eingeschatzt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0 1 0
Sachanlagevermdgen 446 456 438 428 417
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 446 456 438 428 417
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 67 66 58 54 57
Kassenbestand, Bankguthaben 196 224 262 318 295
Umlaufvermdgen 262 2901 320 372 352
Rechnungsabgrenzungsposten 25 28 29 27 27
Summe Aktiva 733 775 787 827 797
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 58 58 58 58 58
Kapitalrticklage 140 170 170 170 170
Bilanzergebnis 82 84 90 100 104
Eigenkapital 281 313 319 329 332
Sonderposten 219 214 209 204 198
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 500 527 528 532 531
Rickstellungen 49 50 76 46 42
Verbindlichkeiten 181 194 181 224 204
Rechnungsabgrenzungsposten 2 3 2 25 20
Fremdkapital 232 247 259 294 266
Summe Passiva 733 775 787 827 797
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 1111 1.042 1.078 1.187 1.169
sonstige betriebliche Ertrage 216 211 265 222 278
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.327 1.253 1.343 1.409 1.447
Materialaufwand 0 0 0 0 0
Personalaufwand 412 360 410 413 446
Abschreibungen 38 40 52 48 47
sonstige betriebliche Aufwendungen 863 840 857 871 896
Betriebsergebnis 14 13 24 76 58
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 1 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 3 4 2 2
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 11 12 21 74 56
auferordentliche Ertrage 2 0 0 10
aulerordentliche Aufwendungen 2 0 0

Steuern vom Einkommen und Ertrag 2 2 8

sonstige Steuern 7 8 8 60 60
Jahresergebnis 2 2 6 10 4
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 80 82 84 90 100
Bilanzergebnis 82 84 90 100 104
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 417 52,4 428 51,8 -11
Umlaufvermdgen 380 47,6 399 48,2 -19
Gesamtvermdgen 797 100,0 827 100,0 -30
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 531 66,6 532 64,3 -1
Fremdkapital 266 33,4 295 35,7 29
Gesamtkapital 797 100,0 827 100,0 -30
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 51 58 -7
Nettoverschuldung -148 -148 -1
Schuldentilgungsdauer 4,0 3,8 0,2
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.435| 100,0 % 1.372 100,0 % 63
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.439| 100,3 % 1.386 101,0 % 53
Betriebsergebnis -4 -0,3% -14 -1,0% 10
Finanzergebnis -2 -0,1% -2 0,1 % 0
Neutrales Ergebnis 13 0,9 % 31 23% -18
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -3 -0,2 % -5 04 % 2
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 4 0,3% 10 0,7% -6
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 35 51 34 38 36
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 35 51 34 38 36
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
60
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20
10 i
Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
M3 o
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 8 7 8 8 8
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.111 1.042 1.078 1.187 1.169
Umsatz pro Mitarbeiter 148 149 135 148 146
Personalaufwand 412 360 410 413 446
Personalaufwand pro Mitarbeiter 55 51 51 52 56
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.237 87,6 % 1.169| 80,8 % -68
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 176 12,4 % 2718 192 % 102
betriebliche Ertrdge (Gesamtleistung) 1413| 100,0 % 1.447] 100,0 % 34
Materialaufwand 0 0,0% 0 0,0% 0
Personalaufwand 445 315% 446 30,8 % 1
Abschreibungen 50 3,6 % 47 3,2% -3
sonstige betriebliche Aufwendungen 854 60,4 % 89| 619% 42
Betriebsergebnis 64 45% 58 4,0 % -6
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 0 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 0,3% 2 0,1 % -3
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 60 42 % 56 3,9% -3
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 10 0,7 % 10
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 3 02 % 3
sonstige Steuern 62 4,4 % 60 4,2 % -2
Jahresergebnis -3 -0,2% 4 0,3% 6

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

Materialaufwand
0%

Personalaufwand

31%
sonsatige
betrieblicha
Avufweasndungesn Abachralbungsesn
86% A%
Aufgllederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
Materialaufwand
0%
Personalaufwand
32%
sonstige
betriebliche Abschreibungen
Aufwendungen 3%
65%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.2.5 Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH
Wilhermsdorfer Strale 43
09387 Jahnsdorf

1993
Jahnsdorf

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 30.000,00 EUR
Anteilseigner:

Stadt Chemnitz

Erzgebirgskreis

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

037296 542770
037296 542779
info@chemnitz-airport.de
www.chemnitz-airport.de

52,00 %
48,00 %

Gegenstand der Gesellschaft ist der Ausbau und Betrieb eines fir den allgemeinen Luftverkehr zu nutzenden
Verkehrslandeplatzes einschlieRlich der damit zusammenhangenden Nebengeschafte. Das Unternehmen dient
ausschlieBlich der Forderung des offentlichen Luftverkehrs.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung ihrer Aufgaben an anderen Unternehmen beteiligen oder andere Unternehmen

erwerben.

Organe

Geschéftsfiihrung

Fahrhofer, Matthias

Aufsichtsrat

Brehm, Berthold, Burgermeister Vorsitzender

Runkel, Miko, Burgermeister Vorsitzender

Heger, Gerhard stellvertretender
Vorsitzender

Michaelis, Carsten stellvertretender
Vorsitzender

Berger, Dietmar
Dierks, Alexander
Lohse, Michael
Miiller, Ulrike
Schinkitz, Heiko
Dr. Stadler, Elke
Tillmann, Gordon
Walter, Michael
Wirth, Michael

Gesellschafterversammiung

and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner

MdS

MdS

ext. Sachverst.
and. Ant.-eigner
MdS

and. Ant.-eigner
MdS

MdS

MdS

Geschéftsfiihrer

Verwaltungsvertreter
Verwaltungsvertreter
Erzgebirgskreis

Erzgebirgskreis

Fraktion DIE LINKE
CDU-Ratsfraktion
IHK Chemnitz
Erzgebirgskreis
Fraktion DIE LINKE
Erzgebirgskreis
Fraktion FDP
CDU-Ratsfraktion
SPD-Fraktion

(bis 23.09.2014)
(seit 24.09.2014)
(bis 31.05.2014)

(seit 24.09.2014)
(seit 24.09.2014)

(seit 01.08.2014)

(bis 23.09.2014)
(bis 23.09.2014)

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der
Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.
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Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Nur mit der Errichtung stabiler Verkehrsanbindungen (Luft, StraBe und Schiene) von Chemnitz in die anderen Bundeslénder
sowie in das Ausland werden die Standortvorteile geschaffen, die einer modernen Infrastruktur entsprechen und
kalkulierbares wirtschaftliches Handeln sichern.

Vorliegende Gutachten und Untersuchungen der Regionalplanungsstelle Chemnitz sowie der Hochschule flir Verkehrswesen
"Friedrich Liszt" Dresden kamen ibereinstimmend zu dem Ergebnis, den Flugplatz Jahnsdorf als Verkehrslandeplatz weiter
zu benutzen und auszubauen.

Mit dem Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH ist nicht nur das Oberzentrum Chemnitz verkehrstechnisch besser
erschlossen, sondern auch die Regionen Erzgebirge, Zwickau und Mittelsachsen profitieren von dieser Ldsung.

Wirtschaftliche Grundlagen
Die Gesellschaft finanziert sich derzeit zu einem wesentlichen Teil aus Zuschiissen der kommunalen Gesellschafter.

Die Umsatzerlse werden aus Start- und Landegebuhren, Mietentgelten sowie BetankungserlGsen erzielt und decken

ca. 25 % des betrieblichen Aufwandes. Eine Verbesserung der Ertragslage wurde mit dem Ausbau des
Verkehrslandeplatzes verfolgt und auch bereits zu einem gewissen Grad erreicht. Der Ausbau wurde in seinen wesentlichen
Teilen im Geschéftsjahr 2009 abgeschlossen. Die Gesellschaft verfligt nach Fertigstellung der Investitionen liber eine
erweiterte Infrastruktur, deren Bekanntheit unter potenziellen Nutzern weiterhin zu erhéhen ist.

bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Der Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf zieht ein erfolgreiches Reslimee fiir das Jahr 2014 mit 14.783 Starts und
Landungen. Ggii. dem Vorjahr konnte eine Steigerung der Flugbewegungen um 34 % erreicht werden. Der Flugzeugmix hat
sich gegentber den Vorjahren kaum verandert.

Die urspringlich zur anteiligen Aufwandsdeckung veranschlagten Gesellschafterzuwendungen (252 TEUR) waren nicht in
vollstandiger Hohe erforderlich (240 TEUR). Der Jahresiiberschuss 2014 (18 TEUR) setzt sich aus dem aus nicht
zuwendungsfahigen Nebengeschéften erzielten Gewinn (4 TEUR) und dem geméaR Betrauungsakt ermittelten angemessen
Gewinn (14 TEUR) fiir die Erbringung der Dienstleistung von allgemeinem wirtschaftlichen Interesse (DAWI) zusammen.

Eine Ersatzinvestition erfolgte in 2014 mit der Anschaffung eines Traktors.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2014 gesichert, jedoch neben den eigenen Einnahmen nur auf Grund der
Gesellschafterzuschiisse zur Deckung der Betriebskosten.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschaft verfligt iber ein kompaktes, zweckorientiertes Betriebsgelande, einschlieflich der notwendigen
Einrichtungen fiir einen Verkehrslandeplatz der allgemeinen Luftfahrt, woraus sich gute Wachstumschancen fiir die kiinftige
Entwicklung ergeben.

Neue Investitionen in die Luftverkehrsinfrastruktur sind, mit Ausnahme von evtl. Hangarbauten, mittelfristig nicht vorgesehen.
Seitens der Piloten wird nachhaltig der Bedarf nach weiteren Hangarplatzen und einem GPS-Anflugverfahren an die
Gesellschaft herangetragen.

Risiken fir die Gesellschaft kdnnen sich bei einer nicht den Erwartungen entsprechenden wirtschaftlichen regionalen
Entwicklung wie auch aus einer erheblichen Absenkung bzw. Aussetzung von Gesellschafterzuschissen fiir den laufenden
Betrieb ergeben.

Perspektivisch kann auf Grund der Entwicklung des Betriebsergebnisses eine Zuschussabsenkung in kleinen Schritten in

Erwégung gezogen werden. Ohne Fehlbedarfsfinanzierung durch die Gesellschafterzuwendungen ist der Geschaftsbetrieb
mittelfristig aber nicht aufrechtzuerhalten.
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Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 1 1 0 0
Sachanlagevermégen 9.534 8.929 8.368 7.781 7.206
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdégen 9.534 8.930 8.369 7.781 7.206
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 10 10 13 15 17
Kassenbestand, Bankguthaben 61 37 1 39 40
Umlaufvermdgen 72 47 14 55 57
Rechnungsabgrenzungsposten 397 387 380 371 360
Summe Aktiva 10.002 9.364 8.762 8.206 7.624
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30 30 30
Kapitalriicklage 867 875 877 905 905
Bilanzergebnis -6 -40 0 0 18
Eigenkapital 891 866 907 935 953
Sonderposten 9.024 8.400 7.810 7.215 6.609
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 9.915 9.265 8.717 8.150 7.562
Ruckstellungen 28 10 28 20 26
Verbindlichkeiten 55 85 15 16 21
Rechnungsabgrenzungsposten 6 4 2 19 15
Fremdkapital 88 99 45 56 62
Summe Passiva 10.002 9.364 8.762 8.206 7.624
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 51 68 72 75 85
sonstige betriebliche Ertrage 609 658 615 856 888
a) Zuschuss Gesellschafter 0 0 0 226 240
b) sonstige betriebliche Ertrage 609 658 615 630 648
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 659 726 687 930 973
Materialaufwand 0 0 1 0 0
Personalaufwand 216 215 218 218 226
Abschreibungen 588 592 592 590 612
sonstige betriebliche Aufwendungen 114 165 127 122 118
Betriebsergebnis -258 -246 -250 0 18
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 0 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 55 1 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -268 -301 -251 0 18
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0

134




Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0
sonstige Steuern 1 0 0 0
Jahresergebnis -269 -301 -251 0 18
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -25 -6 -40 0
Entnahme aus der Kapitalriicklage 288 268 291 0
Bilanzergebnis -6 -40 0 0 18
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 7.206 94,5 7.781 94,8 -575
Umlaufvermdgen 418 5.9 425 5,2 -8
Gesamtvermdgen 7.624 100,0 8.206 100,0 -582
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 7.562 99,2 8.150 99,3 -588
Fremdkapital 62 0,8 56 0,7 6
Gesamtkapital 7.624 100,0 8.206 100,0 -582
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 629 590 40
Nettoverschuldung -37 -38 2
Schuldentilgungsdauer 0,0 0,0 0,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 117 100,0 % 110 100,0 % 7
Betrieblicher Gesamtaufwand 339| 289,7% 336| 3055 % 3
Betriebsergebnis -222 | -189,7% -226| -2055% 4
Finanzergebnis 0 0% 0 0,0% 0
Neutrales Ergebnis 0 0% 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0% 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0% 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0% 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 240 | 205,1 %! 226| 2055 % 14
Gesamtergebnis 18 15,4 % 0 0,0% 18
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Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 106 35 31 2 37
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 42 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 148 35 Kl 2 37
Gegeniberstellung von Investitionen und Abschreibungen
700
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200
100 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
D13 g
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 4 4 4 4 4
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 51 68 72 75 85
Umsatz pro Mitarbeiter 13 17 18 19 21
Personalaufwand 216 215 218 218 226
Personalaufwand pro Mitarbeiter 54 54 54 54 56
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Verkehrslandeplatz Chemnitz/Jahnsdorf GmbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerldse 62 6,8 % 85 8,7 % 23
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrége 856 93,2 % 888 913% 32
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 918| 100,0 % 973 ] 100,0 % 55
Materialaufwand 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Personalaufwand 220 24,0 % 226 232 % 6
Abschreibungen 595 64,8 % 612 629 % 17
sonstige betriebliche Aufwendungen 102 11,2 % 18| 121% 15
Betriebsergebnis 1 0,1% 18 18% 17
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 1 0,1% 18 1,8% 17
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 1 0,1% 0 0,0% -1
Jahresergebnis 0 0,0% 18 1,8% 18
Entwicklung der betrieblichen
Aufwandspositionen
ti :
b:'tt:ir!eilﬁ:ie Materialaufwand
Aufwendungen 0%

12% i |

Abschreibungen ==
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sonstige
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Materialaufwand
0%
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24%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014
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3.2.6 wohnen in chemnitz gmbh
Allgemeine Unternehmensdaten

wohnen in chemnitz gmbh Telefon:

Clausstralte 10/12 Fax:

09126 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1990

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 511.300,00 EUR
Anteilseigner:

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG)
Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens sind folgende Bereiche:

0371 533-2500

0371 533-2511

post@wic.de
www.wohnen-in-chemnitz.de

90,00 %
10,00 %

der Erwerb, die Erschlieung von Grundstiicken und der Verkauf von Industrie-, Gewerbe- und Wohngebieten,
der Erwerb, die Entwicklung, die Bebauung und der Verkauf eigener und fremder Grundstiicke mit bzw. ohne Wohn- oder

Gewerbebebauung,

die Mitwirkung bei der Schaffung baurechtlicher Voraussetzungen fiir die Grundstiicksvermarktung sowie
die Vorbereitung und die Durchfiihrung von Tiefbau- und ErschlieRungsmaBnahmen, BautrdgermalRnahmen sowie von

Sanierungs- und Entwicklungsmafinahmen.

Die Gesellschaft darf Sanierungs- und Entwicklungstrager sein.

Die Gesellschaft kann sich zur Erfillung ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an ihnen beteiligen oder
solche Unternehmen sowie Hilfs- und Nebenbetriebe errichten, erwerben oder pachten, mit Unternehmen kooperieren und
Interessengemeinschaften eingehen. Ferner kann sie mit Beteiligungsgesellschaften Beherrschungs- und Ergebnis-

abflihrungsvertrage schliefen.

Organe
Geschaftsfiihrung
Brettschneider, René Geschéftsfihrer
Aufsichtsrat
Wesseler, Petra, Blrgermeisterin -~ Vorsitzende Verwaltungsvertreterin
Kalew, Simone stellvertretende  and. Ant.-  Grundsticks- und
Vorsitzende eigner Gebaudewirtschafts-Gesellschaft

m.b.H. (GGG)
Drechsler, Jaqueline MdS SPD-Fraktion
Hofler, Joachim MdS CDU-Ratsfraktion (bis 31.05.2014)
Pastor, Christine MdS Fraktion DIE LINKE (bis 31.05.2014)
Tietze, Kai MdS Fraktion DIE LINKE (seit 24.09.2014)
Ulbrich, Falk MdS CDU-Fraktion (seit 24.09.2014)

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen. Die Stadt Chemnitz wurde in der

Gesellschafterversammlung durch Herrn Biirgermeister Berthold Brehm vertreten.
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bestellter Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Das Jahr 2014 wurde mit einem Jahresiiberschuss i. H. v. 235 TEUR beendet. Geplant war ein Uberschuss von 9 TEUR.
Der Jahrestiberschuss wurde vollstandig mit dem Verlustvortrag verrechnet.

Die Verbesserung des Jahresergebnisses gegenliber dem Plan resultiert insbesondere aus dem Verkauf von Objekten. Die
hierdurch erzielten Verkaufserldse betragen insgesamt 1.212 TEUR. Die realisierten Buchgewinne liegen insgesamt bei
92 TEUR. Die Verkaufserldse wurden vorrangig fiir eine Sondertilgung von Krediten verwendet.

Das Vermietungsgeschaft entwickelte sich weiterhin positiv. Im Geschaftsjahr 2014 wurden 2.241 Mietvertrage
abgeschlossen (Plan = 2.000 Vertrage). Zuséatzlich wurden 259 Mietvertrage fiir studentisches Wohnen abgeschlossen.

Im November 2014 hat die wic auch die Vermietungstétigkeit fir die Gewerbefldchen der Grundstiicks- und Gebaude-
wirtschafts-Gesellschaft m.b.H. ibernommen.

Zum 31.12.2014 waren 19 Mitarbeiter im Unternehmen beschéftigt.

Die Eigenkapitalquote hat sich von 6,8 % im Vorjahr auf 17,3 % im Berichtsjahr erhdht.

Die Verbindlichkeiten ggu. Kreditinstituten wurden von 2.240 TEUR um 932 TEUR auf 1.308 TEUR abgebaut. Gleichzeitig
blieben die Verbindlichkeiten ggu. Gesellschafter etwa auf dem Vorjahresniveau von 784 TEUR.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Im Fokus der zukiinftigen Entwicklung des Unternehmens stehen weiterhin das Vermietungsgeschaft und das Servicecenter
fur die GGG. Wesentliches Ziel ist das Erreichen der gleichen Anzahl wirksamer Mietvertragsabschliisse wie im Jahr 2014,

Die Realisierung der geplanten Verkaufe von verbliebenen Flachen im Gewerbegebiet Chemnitz-Park wird zu einer
Reduzierung des Umlaufvermégens und folglich zu einer Verringerung der Bilanzsumme fiihren. Bei gleichzeitigem Abbau
der Verbindlichkeiten ggi. Kreditinstituten durch planméRige Tilgung soll die Eigenkapitalquote im Jahr 2019 45,5 %
erreichen.

Nach Einschatzung des Geschaftsfihrers wird die Gewinnung von Neumietern fur die Wohnungsbesténde und die
Vermietung der Gewerbeobjekte der GGG unveréndert eine intensive Werbung erfordern. Das Projekt ,Studiwohnen®
(studentisches Wohnen/zimmerweise Vermietung) wird fortgesetzt.

Die Wirtschaftsplanung fir das Jahr 2015 und die Folgejahre sieht positive Jahresergebnisse vor.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0 0 0
Sachanlagevermégen 1.602 1.536 1.467 1.405 577
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 1.602 1.536 1.467 1.405 577
Vorrate 2.027 1.871 1.869 1.807 1.471
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 109 114 76 79 73
Kassenbestand, Bankguthaben 155 201 136 113 575
Umlaufvermdgen 2.290 2.186 2.081 1.999 2.120
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 3.892 3.722 3.548 3.404 2.697
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 511 511 511 511 511
Kapitalrticklage 0 0 0 0 0
Gewinnriicklage 142 0 0 0 0
Bilanzergebnis -510 -369 -351 -279 -44
Eigenkapital 143 143 161 232 467
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 143 143 161 232 467
Ruckstellungen 8 1 15 24 24
Verbindlichkeiten 3.742 3.568 3.373 3.141 2.200
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 6 3
Fremdkapital 3.750 3.579 3.388 3.172 2.229
Summe Passiva 3.892 3.722 3.548 3.404 2.697
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 1.277 1.633 1.552 1.545 1.947
Bestandsveranderungen UE/FE -109 -156 -1 -62 -336
sonstige betriebliche Ertrage 26 16 19 63 109
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.194 1.494 1.570 1.546 1.720
Materialaufwand 84 205 192 203 184
Personalaufwand 647 831 890 827 899
Abschreibungen 71 69 68 70 70
sonstige betriebliche Aufwendungen 271 283 291 286 256
Betriebsergebnis 121 105 128 159 312
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 1 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 134 132 104 81 70
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -13 27 24 78 242

auferordentliche Ertrage
aulerordentliche Aufwendungen
sonstige Steuern
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Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -17 -35 18 71 235
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 17 35 0 0 0
Jahresergebnis 0 0 18 71 235
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -510 -369 -369 -351 -279
Bilanzergebnis -510 -369 -351 -279 -44
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 577 214 1.405 41,3 -828
Umlaufvermdgen 2.120 78,6 1.999 58,7 121
Gesamtvermogen 2.697 100,0 3.404 100,0 -707
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 467 17,3 232 6,8 235
Fremdkapital 2.229 82,7 3.172 93,2 -942
Gesamtkapital 2.697 100,0 3.404 100,0 -707
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 305 141 164
Nettoverschuldung 1.552 2.949 -1.397
Schuldentilgungsdauer 7,2 22,2 -15,0
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges.stg. TEUR| Ges.-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.720| 100,0 % 1.546 100,0 % 175
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.416 82,3 % 1.393 90,1 % 22
Betriebsergebnis 305 17,7 % 152 9,9% 153
Finanzergebnis -70 -4,0 % -81 5,2 % 11
Neutrales Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0% 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 235 13,7 % 71 4,6 % 164
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 0 0 0 0 0
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 0 0 0 0 0
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
80
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40
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Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
013 94
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 12 15 16 16 19
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.277 1.633 1.552 1.545 1.947
Umsatz pro Mitarbeiter 106 109 97 97 102
Personalaufwand 647 831 890 827 899
Personalaufwand pro Mitarbeiter 54 55 56 52 47
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1.352| 107,2% 1.947 | 1132 % 595
Bestandsveranderungen UE/FE -99 -7,8% -336 | -19,5% -237
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige betriebliche Ertrage 8 0,6 % 109 6,3 % 101
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.262| 100,0% 1.720| 100,0 % 459
Materialaufwand 147 11,6 % 184 10,7 % 37
Personalaufwand 712 56,5 % 899| 522% 187
Abschreibungen 69 54 % 70 41 % 2
sonstige betriebliche Aufwendungen 226 17,9 % 256 | 149% 30
Betriebsergebnis 108 8,6 % 312 181% 203
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 93 74 % 70 4,0 % -24
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 15 12% 242 141% 227
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 7 0,5% 7 0,4 % 0
Jahresergebnis 9 0,7% 235| 13,7% 227

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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3.3 Mittelbare Beteiligungen (mind. 25 %) der Stadt Chemnitz

3.3.1 Tochterunternehmen der Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H. Chemnitz

100 %

Stadt Chemnitz

Stand: 31.12.2014

GGG
Grundstiicks- und
Gebaudewirtschafts-
Gesellschaft m.b.H.
K: 128.000 TEUR

100 %

90 %,

10 %

WIC

wohnen in chemnitz gmbh

K:511,3 TEUR

90 %

10 %

100 %

Projektierungs- und
Verwaltungsgesellschaft
TIETZ Chemnitz mbH
K: 50 TEUR

40,25 %

Projektierungs- und
Verwaltungsgesellschaft
SCHOCKEN
Chemnitz mbH
K: 50 TEUR

Chemnitzer Wohn- und
Heimstatten GmbH
K: 438,5 TEUR

RWF
Rohrsdorfer
Wohnungsbau-

forderungs GmbH
K:770,6 TEUR




Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH

3.3.1.1 Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ Chemnitz mbH Telefon: 0371 533-1000
Clausstrale 10/12 Fax: 0371 533-1009
09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhiltnis

Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb, die Entwicklung und die Vermarktung des ehemaligen Kaufhof-Warenhauses
an der BahnhofstraRe in Chemnitz (Tietz) und alle damit im Zusammenhang stehenden Rechtsgeschéfte.

Die Gesellschaft hat die Immobilie erworben. Ab Beginn des Geschaftsjahres 2002 erfolgte die Sanierung und der Umbau
dieser Immobilie entsprechend der kiinftigen Nutzungskonzeption als ,Kulturkaufhaus".

Organe

Geschaftsfiihrung
Kalew, Simone Geschaftsfiihrerin

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung wurde durch Vertreter der Anteilseignerin GGG wahrgenommen.

bestellter Abschlusspriifer
PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft erwarb mit Kaufvertrag vom 09.08.1999 und Nachtrag vom 30.01.2001 das Kaufhaus-Warenhaus ,TIETZ"
in Chemnitz. Nach Umbau und Modernisierung des Geb&udes wurde das Objekt im Oktober 2004 erdffnet.

Mit 90 % Mietanteil ist die Stadt Chemnitz Hauptmieter des Objektes, welches die Stadtbibliothek, die Volkshochschule, das
Museum flir Naturkunde sowie die Neue Sachsische Galerie beherbergt. Der seit 25.06.2002 mit der Stadt Chemnitz
bestehende Mietvertrag wurde Uber eine Laufzeit von 20 Jahren abgeschlossen.

Die Kapazitaten des Objektes sind zu 98 % ausgelastet. Dies entspricht den im Wirtschaftsplan getroffenen Annahmen.

Die Beseitigung der vom Hochwasser im Juni 2013 verursachten Schéaden erstreckte sich bis in das Jahr 2014 und
beeinflusste sowohl die Hohe der Instandhaltungsaufwendungen als auch die vereinnahmten Versicherungsertrage.

Die Gesellschaft beschaftigt zum Stichtag keine Mitarbeiter. Das gesamte operative Geschaft der Gesellschaft wird im
Rahmen eines Geschaftsbesorgungsvertrages von der Konzernmuttergesellschaft GGG gefiihrt.
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Zum Stichtag 31.12.2014 bestehen Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten in Hoéhe von 27.005 TEUR. Im
Geschéftsjahr 2014 erfolgten planméaRige Tilgungen in Hohe von 1.268 TEUR. Die Laufzeiten der Darlehen sind kiirzer als
die Abschreibungsdauer und somit iibersteigen die vereinbarten Tilgungsleistungen die geméaR Wirtschaftsplan
vorgesehenen Abschreibungen. Somit ist zur Sicherung der Liquiditat die nachhaltige Unterstlitzung durch die
Konzernmuttergesellschaft GGG notwendig. Aus diesem Grund wurden in 2014 von der Gesellschafterin Darlehen Uber
590 TEUR ausgereicht. Zum Jahresende wurden davon vereinbarungsgemafs 150 TEUR zurlickgefihrt.

Die Gesellschaft schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresiberschuss in Hohe von 252 TEUR (Vorjahr 238 TEUR)
ab, welcher entsprechend dem Ergebnisabfihrungsvertrag an die GGG abgefihrt wurde.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Aufgrund der unveréndert guten Auslastung des Objektes sowie der abgeschlossenen langfristigen Mietvertrage mit der
Stadt Chemnitz rechnet die Gesellschaft auch fiir die kommenden Jahre mit positiven Jahresergebnissen.

Um dem Risiko aus sich verandernden Marktzinsen entgegenzuwirken, ist ein aktives Zinsmanagement etabliert und die
Darlehensverbindlichkeiten mit langfristigen Zinsbindungen belegt. Die aktuellen Zinsen sind bis 2022 bzw. 2023 vertraglich
fixiert.

Die Gesellschaft ist in das integrierte Risikomanagementsystem der Konzernmuttergesellschaft GGG eingeschlossen. Hierzu
gehdren umfangreiche Quartalskontrollen und ein Liquiditdtsmanagement.

Fur das Jahr 2015 ist durch die Neugliederung der Erdgeschosszone eine Erhdhung des Servicegrades fiir Kunden

vorgesehen. So entsteht eine neue Informationsfldche und das zukinftig zweisprachige Wegeleitsystem wird dberarbeitet.
Zudem wurde die Vermietungsflache durch den Umbau einer ehemaligen Lagerflache zur Veranstaltungsflache erweitert.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 36.995 36.132 35.276
Anlagevermdégen 36.995 36.132 35.276
Vorrate 813 847 813
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 18 69 11
Kassenbestand, Bankguthaben 175 116 344
Umlaufvermdgen 1.006 1.033 1.169
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 38.001 37.165 36.444
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 172 172 172
Bilanzergebnis 0 0 0
Eigenkapital 222 222 222
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 222 222 222
Rickstellungen 64 57 59
Verbindlichkeiten 37.715 36.886 36.163
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 37.779 36.943 36.222
Summe Passiva 38.001 37.165 36.444
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 3.107 3.082 3.039
Bestandsveranderungen UE/FE 24 34 -34
sonstige betriebliche Ertrage 28 105 308
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.160 3.221 3.314
Materialaufwand 952 1.032 1.202
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 545 863 857
sonstige betriebliche Aufwendungen 59 34 31
Betriebsergebnis 1.604 1.292 1.224
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 3 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1473 1.055 973
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 133 238 252
auBerordentliche Ertrage

aulerordentliche Aufwendungen

sonstige Steuern

Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 133 238 252
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 133 238 252
Jahresergebnis 0 0 0
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| Bilanzergebnis | 0 | 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen

TEUR % TEUR % TEUR

Anlagevermdgen 35.276 96,8 36.132 97,2 -857

Umlaufvermdgen 1.169 3,2 1.033 2,8 136

Gesamtvermdgen 36.444 100,0 37.165 100,0 -721
2014 2013 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR

Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 222 0,6 222 0,6 0

Fremdkapital 36.222 99,4 36.943 99,4 -121

Gesamtkapital 36.444 100,0 37.165 100,0 -721

Finanzlage

2014 2013 Verénderungen

TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre

cash flow 857 863 -6

Nettoverschuldung 35.808 36.700 -892

Schuldentilgungsdauer 42,2 42,8 0,5

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen

TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges-Istg. TEUR

Betriebliche Gesamtleistung 3.314( 100,0 % 3.221 100,0 % 93

Betrieblicher Gesamtaufwand 2.090 63,1 % 1.929 59,9 % 161

Betriebsergebnis 1.224 36,9 % 1.292 40,1 % -68

Finanzergebnis 972 -293% 1.054 -32,7 % 81

Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0

Ergebnisausgleich/-abfiihrung -252 -7,6 % -238 14 % -13

Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
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Gegenlberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 2967 89,7% 3039 91,7% 73
Bestandsverénderungen UE/FE 9 0,3% -34 -1,0% -43
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige betriebliche Ertrage 332 10,0 % 308 9,3 % -24
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.308| 100,0% 3.314| 100,0 % 6
Materialaufwand 1226 370% 1202 363 % -23
Personalaufwand 0 0,0% 0 0,0 % 0
Abschreibungen 857 259% 857 | 258 % 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 28 0,8 % 31 0,9 % 3
Betriebsergebnis 1.198 36,2 % 12241 36,9% 26
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0% 1 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 973 294 % 973| 294 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 226 6,8 % 252 7,6 % 26
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Steuern 0 0,0% 0 0,0% 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 226 6,8 % 252 7,6 % 26
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 226 6,8 % 252 7,6 % 26
Jahresergebnis 0 0,0% 0 0,00% 0
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3.3.1.2 Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz
GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH Telefon: 0371 533-1000
Clausstrale 10/12 Fax: 0371 533-1009
09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Erwerb, Entwicklung und Vermarktung des ehemaligen Kaufhof Warenhauses an der BriickenstraBBe (Schocken) in Chemnitz
und alle damit im Zusammenhang stehenden Rechtsgeschéfte.

Organe

Geschéftsfiihrung
Kalew, Simone Geschéftsfiihrerin

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter der Anteilseignerin GGG wahrgenommen.

bestellter Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft hat mit Wirkung zum 31.12.2001 das ehemalige Kaufhof-Warenhaus "SCHOCKEN", einschlieRlich Grund
und Boden, erworben.

Ziel des Ankaufes war es, die Entwicklung der Chemnitzer Innenstadt zu fordern und damit auch die wirtschaftliche Basis der
Konzernmutter GGG zu sichern.

Im Frihjahr 2006 traf die Landesregierung des Freistaates Sachsen die Entscheidung, grole Teile des ehemaligen
Kaufhauses SCHOCKEN anzumieten und als Standort fiir das "Staatliche Museum fiir Arché&ologie" zu nutzen. Im Juli 2009
wurde der Mietvertrag iber die Anmietung von 7.860 m2 geschlossen. Das Museum wurde am 15.05.2014 erdffnet.

Die aktuellen Plan-Gesamtkosten belaufen sich auf 35,5 Mio. EUR. Diese werden u. a. aus Fordermitteln in Hohe von
28,2 Mio. EUR sowie Marktdarlehen in Hohe von 3,1 Mio. EUR finanziert.

Im Geschéftsjahr 2014 hat die Gesellschaft ca. 2.250 TEUR (incl. AuRenanlagen) fir das Bauvorhaben investiert. Im
Berichtsjahr sind Fordermittel von 522 TEUR an die Gesellschaft ausgezahlt worden.

Die Gesamtmietflache des Objektes umfasst ca. 10.655 m2. Neben dem "Staatlichen Museum fiir Archaologie" entstehen
Biro- und Gewerbeflachen. Fiir diese Flachen wurde bisher ein Mietvertrag abgeschlossen, weitere
Mietvertragsverhandlungen laufen. Im Erdgeschoss wurde im Juni 2014 ein Café erdffnet. Der Vermietungsstand stieg von
77 % auf 81 %.
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Das Eigenkapital betragt zum Stichtag 50 TEUR und entspricht einer Eigenkapitalquote von 0,3 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich auf 9.984 TEUR. Gegeniber der Konzernmuttergesellschaft
GGG bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von 6.019 TEUR.

Das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 524 TEUR abgeschlossen, welcher durch die
Muttergesellschaft GGG aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages ausgeglichen wird.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Nach Abschluss der Geb&udesanierung geht die Gesellschaft perspektivisch von einer Vollvermietung der vermietbaren
Museums- und Gewerbeflachen aus. Aufgrund der zentralen Lage des Objektes wird die Vermietbarkeit als gut eingeschatzt.

Im Geschaftsjahr 2015 ist die Schaffung von 25 Stellplatzen fiir 125 TEUR vorgesehen.
Die Wirtschaftsplanung weist fiir das Jahr 2015 einen Jahresfehlbetrag von -91 TEUR aus. Infolge der schrittweisen
Vermietung der (ibrigen Gewerbeflachen plant die Geschéftsfiihrung fir die Folgejahre eine Reduzierung der

Jahresfehlbetrége.

Zur Sicherung der Liquiditat sind auch in den kommenden Jahren die Ausreichung von Gesellschafterdarlehen der
Muttergesellschaft an die Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH vorgesehen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 1 0 0
Sachanlagevermégen 10.999 11.788 12.806
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 11.000 11.789 12.806
Vorrate 2.119 2.600 3.107
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 720 719 1.559
Kassenbestand, Bankguthaben 1.193 368 335
Umlaufvermdgen 4.032 3.687 5.001
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 15.032 15.476 17.806
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage

Bilanzergebnis

Eigenkapital 50 50 50
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 50 50 50
Rickstellungen 109 256 234
Verbindlichkeiten 14.873 15.102 17.523
Rechnungsabgrenzungsposten 0 68 0
Fremdkapital 14.982 15.426 17.756
Summe Passiva 15.032 15.476 17.806
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 79 429 1.185
Bestandsveranderungen UE/FE 79 481 506
andere aktivierte Eigenleistungen 121 300 0
sonstige betriebliche Ertrage 212 189 130
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 492 1.399 1.822
Materialaufwand 234 933 1.340
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 36 164
sonstige betriebliche Aufwendungen 203 133 345
Betriebsergebnis 55 296 27
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 4 4 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 470 546 497
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -411 -246 -524
auBerordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
sonstige Steuern 35 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -445 -246 -524
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Ertrage aus Ergebnisabfihrung 445 246 524
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 12.806 71,9 11.789 76,2 1.017
Umlaufvermdgen 5.001 28,1 3.687 23,8 1.313
Gesamtvermdgen 17.806 100,0 15.476 100,0 2.331
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 50 0,3 50 0,3 0
Fremdkapital 17.756 99,7 15.426 99,7 2.331
Gesamtkapital 17.806 100,0 15.476 100,0 2.331
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 164 36 128
Nettoverschuldung 15.629 14.015 1.613
Schuldentilgungsdauer 106,7 423,3 -316,6
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges-stg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1.822( 100,0 % 1.399 100,0 % 423
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.849| 101,5% 1.102 78,8 % 746
Betriebsergebnis -27 -1,5% 296 212 % -323
Finanzergebnis 497 -27,3% -542 -38,8 % 45
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 524 28,8 % 246 17,6 % 278
Gesamtergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0

153




Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz mbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 883 821% 1.185| 651 % 302
Bestandsveranderungen UE/FE 9 0,9 % 506 | 27,8% 516
andere aktivierte Eigenleistungen 200 18,6 % 0 0,0 % -200
sonstige betriebliche Ertrage 2 0,2% 130 7,2 % 128
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.076| 100,0 % 1.822| 100,0 % 746
Materialaufwand 817 759% 1.340| 735% 523
Personalaufwand 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Abschreibungen 161 15,0 % 164 9,0 % 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 119 11 % 345 18,9 % 225
Betriebsergebnis 21 -2,0% 27 -15% -6
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 0 0,0 % -1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 478 | 444% 497 27,3 % 19
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -499 | -46,3 % 524 -28,8% -26
aulerordentliche Ertrége 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung -499 | -46,3 % -524| -28,8% -26
Ertrage aus Ergebnisabfiihrung 499 46,3 % 524 28,8 % 26
Jahresergebnis 0 0,0 % 0 0,00% 0
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3.31.3 Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH Telefon: 0371 533-1000
Clausstralte 10/12 Fax: 0371 533-1009
09126 Chemnitz E-Mail: GGG@GGG.de
Grlindungsjahr: 1918

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 438.500,00 EUR
Anteilseigner:

Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH 51,54 %
Grundstiicks- und Gebaudewirtschafts-Gesellschaft m.b.H. (GGG) 40,25 %
Vertreter Privater Gesellschafter der CWH 8,21 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Errichtung, der Erwerb die Betreuung, die Bewirtschaftung und Verwaltung von
Wohnbauten in allen Rechts- und Nutzungsformen. Die Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH (CWH) bewirtschaftet
fast ausschlieflich Wohnbauten, die sich in Randlagen von Chemnitz befinden.

Organe
Geschéftsfiihrung
Kalew, Simone Geschaftsfihrerin
Aufsichtsrat
Keller, Tilo Vorsitzender Verwaltungsvertreter
Kurth, Roswitha stellvertretende and. Ant.- Grundstticks- und
Vorsitzende eigner Gebaudewirtschafts-Gesellschaft
m.b.H. (GGG)
Hohnel, Wolfgang MdS CDU-Ratsfraktion (seit 24.09.2014)
Pastor, Christine MdS Fraktion DIE LINKE (bis 31.05.2014)
Sturmhafel, Sven and. Ant.- Vertreter Privater Gesellschafter  (seit 24.09.2014)
eigner der CWH

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

PricewaterhouseCoopers AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Zum Stichtag 31.12.2014 wurden von der Gesellschaft 534 Wohnungen verwaltet. Von den 98 nicht vermieteten Wohnungen
wurden nur 45 aktiv am Markt angeboten. Dies entspricht einem monetaren Leerstand von 14,5 %. Im Vergleich zum Vorjahr
ist der Leerstand um 1,2 % gestiegen.

Die Sanierung der Bestande wird in den Wohngebieten schrittweise fortgesetzt. Im Berichtsjahr wurde die Sanierung des

Objektes DorotheenstralBe 28 — 34 abgeschlossen. Die Investitionskosten belaufen sich auf 1.086 TEUR. Seit November
2014 sind die so entstandenen 10 Wohnungen vollstandig vermietet.
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Die Gesellschaft schlieRt das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahres(berschuss in Héhe von 351 TEUR ab und konnte somit
die positive wirtschaftliche Entwicklung fortsetzen. Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit gesichert.

Die Gesellschaft beschaftigt zum Stichtag keine Mitarbeiter. Die Verwaltung der Besténde erfolgt durch die
Muttergesellschaft GGG im Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages.

Das Anlagevermdgen belduft sich zum 31.12.2014 auf 20.700 TEUR und umfasst somit 95,8 % der Bilanzsumme (Vorjahr:
94,3 %).

Die Eigenkapitalquote (einschl. Sonderposten) belauft sich auf 60,7 % (Vorjahr: 60,1 %).

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten reduzierten sich trotz der Neuaufnahme von Darlehen zur Sanierung der
Bestande durch planmé&Rige Tilgung (553 TEUR) und Sondertilgung (18 TEUR) um 66 TEUR auf 7.746 TEUR.
Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Auch kiinftig beabsichtigt die Gesellschaft durch Investitionen in den Wohnungsbestand stark nachgefragten hochwertigen
Wohnraum anzubieten.

Im Geschaftsjahr 2015 plant die CWH die Umsatzerldse aus der Hausbewirtschaftung durch die weiterhin gute Vermietung
der sanierten Bestande sowie einen gezielten Ausbau von Wohnungen und maRvoller Instandhaltung in den teilsanierten
Bestanden leicht zu steigern und die Leerstandsquote auf dem bestehenden Niveau zu halten.

In der aktuellen Wirtschaftsplanung fiir das Jahr 2015 und die Folgejahre sind positive Jahresergebnisse mit leicht
steigender Tendenz geplant.

156



Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 20.502 20.093 20.700
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdégen 20.502 20.093 20.700
Vorrate 560 545 503
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12 20 8
Kassenbestand, Bankguthaben 566 659 393
Umlaufvermdgen 1.137 1.224 904
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 21.639 21.317 21.604
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 213 213 213
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 11.421 11.892 12.114
Bilanzergebnis 0 0 129
Eigenkapital 11.633 12.104 12.455
Sonderposten 764 711 658
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 12.397 12.816 13.113
Rickstellungen 125 19 22
Verbindlichkeiten 9.116 8.481 8.466
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 3
Fremdkapital 9.241 8.501 8.491
Summe Passiva 21.639 21.317 21.604

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 2.158 2116 2.082
Bestandsveranderungen UE/FE 25 -14 -42
sonstige betriebliche Ertrage 73 202 59
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.255 2.303 2.100
Materialaufwand 829 824 716
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 394 387 381
sonstige betriebliche Aufwendungen 289 272 297
Betriebsergebnis 744 820 705
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 7 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 400 374 361
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 352 453 352
auBerordentliche Ertrage 0 0

auBerordentliche Aufwendungen 0 13

Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0

sonstige Steuern 2 2 2
Jahresergebnis 350 439 351
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 114 0 0
Einstellungen in Gewinnriicklagen 464 439 222
Bilanzergebnis 0 0 129

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 20.700 95,8 20.093 94,3 607
Umlaufvermdgen 904 42 1.224 57 -319
Gesamtvermdgen 21.604 100,0 21.317 100,0 288
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 13.113 60,7 12.816 60,1 298
Fremdkapital 8.491 39,3 8.501 39,9 -10
Gesamtkapital 21.604 100,0 21.317 100,0 288
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 731 826 -95
Nettoverschuldung 8.065 7.803 262
Schuldentilgungsdauer 11,6 10,3 1,3

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen

TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.100( 100,0 % 2.303| 100,0 % -204
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.396 66,5 % 1.485 64,5 % -89
Betriebsergebnis 703 33,5% 818 355 % -115
Finanzergebnis -353| -16,8% -367 -15,9 % 14
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % -13 -0,6 % 13
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 351 16,7 % 439 19,0 % -88
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Chemnitzer Wohn- und Heimstatten GmbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 2117 96,8% 2082 992 % -35
Bestandsveranderungen UE/FE 12 0,5% -42 -2,0 % -54
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 59 2,7% 59 2,8 % 0
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.187| 100,0 % 2.100| 100,0 % -88
Materialaufwand 818 374% 716 | 341% -102
Personalaufwand 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Abschreibungen 366 16,7 % 381 18,1 % 15
sonstige betriebliche Aufwendungen 304 13,9 % 297 142% 6
Betriebsergebnis 700 32,0 % 705 33,6 % 5
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 8 0,4 % 7
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 363 16,6 % 361 17,2 % -2
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 337 15,4 % 352| 16,8% 15
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 2 0,1% 2 0,1 % 0
Jahresergebnis 336 15,3 % 351| 16,70 % 15
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3.3.2 Tochterunternehmen des Klinikums Chemnitz gGmbH

Stadt Chemnitz

100 %

100 %

Klinikum Chemnitz

gGmbH

K:10.260 TEUR

Stand: 31.12.2014

100 %

Cc Klinik-Verwaltungs-
gesellschaft
Chemnitz mbH
K: 25 TEUR

100 %

Poliklinik GmbH
Chemnitz
K: 25 TEUR

100 %

Zentrum fiir Diagnostik
GmbH am Klinikum Chemnitz
K: 25 TEUR

90 %

Service-Center Technik GmbH
am Klinikum Chemnitz
K: 25 TEUR

(Darstellung unter 3.2.2)
Heim gGmbH
fiir med. Betreuung, Senioren u.
Behinderte Chemnitz
K: 30 TEUR

90 %

Klinikum-Chemnitz-
Service GmbH

51%

K: 30 TEUR

Klinik Catering
Chemnitz GmbH

100 %

K: 25 TEUR

Gesellschaft fiir ambulante
Schlafmedizin am Klinikum
Chemnitz mbH

50 %

K:25 TEUR

Klinikum Chemnitz Logistik-
und Wirtschaftsgesellschaft mbH

100 %

K: 25 TEUR

Sozialbetriebe Mittleres
Erzgebirge gGmbH

74 %

K: 100 TEUR
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Ambulante Diagnostik- u. Therapie-
zentrum GmbH am Klinikum Chemnitz]

10 %

K: 50 TEUR

Bergarbeiter-Krankenhaus
Schneeberg gGmbH

749 %

K. 1.022,60 TEUR




Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

3.3.2.1 Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH Telefon: 0371 33333-256
Flemmingstrafie 2 Fax: 0371 33333-288
09116 Chemnitz E-Mail: e.mende@skc.de

Internet: www.klinik-verwaltung-
Griindungsjahr: 1999 chemnitz.de
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhiltnis
Stammkapital; 25.000,00 EUR

Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im Verwaltungsbereich des Klinikums. Die

Gesellschaft kann Verwaltungsleistungen auch fir andere Krankenh&user oder sonstige Einrichtungen im Bereich des
Gesundheitswesens sowie Alten- und Behindertenpflege erbringen.

Organe
Geschéftsfiihrung
Krebiehl, Rolf Geschaftsfihrer
Kockisch, Lars Geschaftsfihrer
Aufsichtsrat
Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Gottschalk, Veikko  stellvertretender Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 15.10.2014)
Dr. Langer, Eberhard  stellvertretender Vorsitzender MdS Fraktion DIE LINKE (bis 15.10.2014)
Anspach, Gabriele AN Cc Klinik-Verwaltungsge-
sellschaft Chemnitz mbH
Dr. Dornheim, Ute and. Ant.-eigner  Poliklinik GmbH Chemnitz
Walter, Michael MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter des Anteilseigners Klinikkum Chemnitz wahrgenommen.

Beteiligungen
Stammkapital ~ Beteiligung
EUR
Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz, Chemnitz 50.000,00 90,00 %

bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
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Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Das Geschiftsjahr 2014

Das Geschaftsjahr wurde mit einem Jahresuberschuss in Hoéhe von 106 TEUR abgeschlossen, der im Wesentlichen durch
Steuererstattungen und periodenfremde Ertrage fiir Vorjahre erzielt wurde. Der Jahresfehlbetrag des Vorjahres in Hohe von
30 TEUR entstand durch den zu buchenden Steueraufwand im Ergebnis der Betriebsprifung fiir die Jahre 2007 bis 2009.

Der leichte Anstieg der Umsatzerldse auf 9.387 TEUR (Vorjahr 9.254 TEUR) beruht im Wesentlichen auf den Regelungen im
Werkvertrag mit dem Klinikum Chemnitz, wonach die héheren angefallenen betrieblichen Aufwendungen zu héheren
abrechenbaren Umsatzerlosen flihren. Die sonstigen Erlose haben sich kaum zum Vorjahr verandert.

Die Anzahl der Mitarbeiter betrug 284 Beschattigte im Jahresdurchschnitt. Der Anstieg der Personalkosten um 276 TEUR
gegentiber dem Vorjahr ist vor allem auf die Gehaltserh6hung ab 1. Juli 2014 zuriick zu filhren.

Die Investitionen des Jahres 2014 (160 TEUR) betrafen insbesondere die Anzahlungen fiir die elektronische
Rechnungseingangsverarbeitung, fir Biiroausstattungen und Computertechnik sowie fiir Ersatzausstattung fiir die
Pachtobjekte Flemmingstrae 2 f und 2 g.

Die Liquiditat war im Geschaftsjahr 2014 durchgéngig gesichert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Da die Umsatzerldse der Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH im Wesentlichen aus der Erbringung von
Dienstleistungen flir das Klinikum Chemnitz resultieren, hédngen die Chancen und Risiken fir den Bestand der Gesellschaft
von der Entwicklung sowie den Chancen und Risiken des Klinikums Chemnitz ab.

Kernaufgabe bleibt auch im Jahr 2015 die Sicherung der Liquiditat des Klinikums durch tagfertige Kodierung mit
anschlieRender Rechnungslegung in Durchsetzung des § 112 SGB V und die Sicherung der Abldufe in den Standorten des
Klinikums durch Prozess- und Kommunikationskoordinierung zwischen internen und externen Dienstleistern des Klinikums.

Fur das Jahr 2015 geht die Gesellschaft von steigenden Umsatzerldsen bei leicht sinkendem Jahresergebnis aus.

Grolere Investitionen sind im Jahr 2015 und in den Folgejahren (mit Ausnahme der vollstandigen Inbetriebnahme der
elektronischen Rechnungseingangsverarbeitung) nicht vorgesehen.

Aufgrund der erwarteten konstanten Gesamtentwicklung werden keine entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken fiir die
kommenden zwei Jahre gesehen.
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Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 43 106 229
Sachanlagevermégen 192 159 123
Finanzanlagevermdgen 34 34 34
Anlagevermdgen 269 298 386
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 960 852 828
Kassenbestand, Bankguthaben 98 306 248
Umlaufvermdgen 1.058 1.158 1.076
Rechnungsabgrenzungsposten 1.337 1.302 1.286
Summe Aktiva 2.664 2.758 2.749
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 4 4 4
Bilanzergebnis 1.783 1.753 1.859
Eigenkapital 1.812 1.782 1.889
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 1.812 1.782 1.889
Rickstellungen 644 748 527
Verbindlichkeiten 187 211 323
Rechnungsabgrenzungsposten 21 17 10
Fremdkapital 852 975 860
Summe Passiva 2.664 2.758 2.749
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 9.394 9.254 9.387
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.243 1.191 1.156
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 10.637 10.446 10.542
Materialaufwand 118 82 78
Personalaufwand 8.620 8.532 8.808
Abschreibungen 61 70 72
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.549 1.535 1.454
Betriebsergebnis 288 226 131
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 31 9 24
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 32 24 13
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 287 211 142
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag -6 221 26
sonstige Steuern 0 20 10
Jahresergebnis 293 -30 106
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 1.490 1.783 1.753
Bilanzergebnis 1.783 1.753 1.859

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens




Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 386 14,1 298 10,8 88
Umlaufvermdgen 2.362 85,9 2.460 89,2 -97
Gesamtvermdgen 2.749 100,0 2.758 100,0 9
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 1.889 68,7 1.782 64,6 106
Fremdkapital 860 31,3 975 35,4 -115
Gesamtkapital 2.749 100,0 2.758 100,0 -9
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 178 40 138
Nettoverschuldung -754 -947 193
Schuldentilgungsdauer 1,8 53 -34
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 281 285 284
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 9.39%4 9.254 9.387
Umsatz pro Mitarbeiter 33 32 33
Personalaufwand 8.620 8.532 8.808
Personalaufwand pro Mitarbeiter 31 30 31
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 10.336 | 100,0 % 10.157 100,0 % 179
Betrieblicher Gesamtaufwand 10.371| 100,3 % 10.175 100,2 % 196
Betriebsergebnis -35 -0,3% -18 -0,2% -17
Finanzergebnis 10 0,1 % -15 0,1% 25
Neutrales Ergebnis 156 1,5 % 224 22% -68
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -25 0,2 % 221 22% 196
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 106 1,0 % -30 -0,3% 136
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Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 9.300| 90,5% 9.387| 89,0% 87
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 978 9,5% 1.156 11,0 % 178
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 10.278| 100,0 % 10.542| 100,0 % 264
Materialaufwand 113 11 % 78 0,7% -35
Personalaufwand 8.658| 84,2% 8.808| 835% 150
Abschreibungen 92 0,9 % 72 0,7 % -20
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.388 13,5 % 1454 138% 66
Betriebsergebnis 27 0,3% 131 12% 104
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 0,1% 24 0,2 % 16
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 22 02 % 13 0,1% -9
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 13 0,1% 142 1,3% 129
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 4 0,0 % 26 0,2 % 22
sonstige Steuern 0 0,0 % 10 0,1% 10
Jahresergebnis 9 0,1% 106 | 1,01% 97
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Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH

3.3.2.2 Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH Telefon: 0371/333-32545

Flemmingstr. 29 Fax: 0371/333-33480

Chemnitz E-Mail: info@med-i-trans.de
Internet: www.med-i-trans.de

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 25.000,00 EUR

Gesellschafter:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Entwicklung und Erbringung von Dienstleistungen im Geschaftsbereich des
Klinikums sowie in anderen medizinischen Einrichtungen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Arlt, Astrid Geschéftsfihrerin

Aufsichtsrat

Dr. med. Fouckhardt-Bradt, Birgit Vorsitzende and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 26.11.2014)

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 25.11.2014)

Dr. Gottschalk, Veikko stellvertretender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 25.11.2014)
Vorsitzender
Mitglied (seit 26.11.2014)

Dr. Langer, Eberhard Mitglied MdS Fraktion DIE LINKE (bis 25.11.2014)
stellvertretender (seit 26.11.2014)
Vorsitzender

Dr. Baaske, Dieter and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 25.11.2014)

Dr. med. Hger-Schmidt, Heike and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

BDO Deutsche Warentreuhand AG
Das Geschiftsjahr 2014

Die Klinikum Chemnitz Logistik- und Wirtschaftsgesellschaft mbH (KCLW) erbringt hauptsachlich Leistungen im
Gesundheitssektor fiir Krankenhauser und medizinische Einrichtungen. Die Hauptumsatze wurden auch in 2014 im Klinikum
Chemnitz und dessen Kooperationspartnern und Tochtergesellschaften auf Basis langjahriger stabiler Vertragsbeziehungen
erzielt. In ihrer Auspragung ist die Gesellschaft in Sachsen einzigartig. Durch die Zusammenfiihrung von Geschéftsbereichen
kénnen sich wirtschaftliche Vorteile und Synergieeffekte fiir die Auftraggeber durch Prozessoptimierung und
Qualitatssicherung ergeben.

Die KCLW beendete das Geschaftsjahr 2014 mit einem Uberschuss von 175 TEUR, welcher neben Kosteneinsparungen
auch aus der Inanspruchnahme von gebildeten Riickstellungen resultiert.
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Es wurden Umsatzerlose in Hohe von 17.671 TEUR (Vorjahr: 17.844 TEUR) erwirtschaftet. Gleichzeitig erhdhten sich die
Personalaufwendungen, die durch Einsparungen in den Materialaufwendungen nicht vollstdndig kompensiert werden
konnten.

Der Umsatzriickgang resultiert aus verschiedenen Effekten innerhalb der einzelnen Leistungsbereiche. Insbesondere wirkt
sich die Umstellung im Bereich der Waschevollversorgung mit dem Klinikum Chemnitz (KC), die Beendigung des
Bewirtschaftungsvertrages fiir die Sterilgutversorgungsabteilung der Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH sowie
die SchlieBung des Standorts Frankenberg durch das KC aus. Gegenlaufige Effekte basieren aus dem Abschluss eines
Neuvertrages zum Transport von Patienten des Geriatriezentrums.

Wesentliche Kostenfaktoren fiir die KCLW waren unverandert in 2014 die Material- und Personalaufwendungen. Im
Zusammenhang mit der Veranderung im Bereich der Waschevollversorgung erfolgte die Ubernahme von Mitarbeitern bei
gleichzeitiger Reduktion der angebotenen Leistungen und damit eine Steigerung des Personalaufwandes. Erhdhte
Aufwendungen flir die Instandhaltung medizinischer Gerate wirken den Einsparungen beim Aufwand flir bezogene
Leistungen teilweise entgegen.

Investitionen erfolgten im Berichtsjahr in kleinerem Umfang, insbesondere zur Ersatzbeschaffung im Sterilgutversorgungs-
zentrum, flr Biro- und Softwareausstattung.

Im Geschaftsjahr 2014 hat sich planméaBig die Mitarbeiterzahl auf 355 Mitarbeiter erhdht (Vorjahr: 349).

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen positiven Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit von 1.119 TEUR. Sowohl das
Investitionsvolumen von 209 TEUR als auch die Ausschttung des Vorjahres an den Gesellschafter von 313 TEUR konnte
aus dem operativen Geschéft und den vorhandenen liquiden Mitteln ohne Aufnahme von zusatzlichem Fremdkapital
finanziert werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die wirtschaftliche Situation der Gesellschaft ist aufgrund der vorliegenden Geschaftstétigkeit durch den Leistungsaustausch
innerhalb des Konzernverbundes gepragt. Derzeit werden ca. 90 % der Umsétze mit dem Klinikum Chemnitz realisiert.
Anhand der Entwicklung der KCLW sowie des durch den Aufsichtsrat bestatigten Wirtschaftsplans ergeben sich keine
Hinweise darauf, dass die weitere Finanzierung nicht sichergestellt ist. Um eventuellen Risiken vorzubeugen, hat die
Gesellschaft einen unbefristeten Werkvertrag mit dem Klinikum Chemnitz abgeschlossen.

Neben den vertraglich gebundenen Leistungen gab es im Geschaftsjahr Gesprache mit potentiellen Neukunden Giber
Kooperationen. Diese Gesprache werden in 2015 fortgefiihrt.

Die Personalkosten und die Materialkosten werden auch weiterhin die starksten Kostenfaktoren der Gesellschaft bleiben. Es
wird mit einem Kostenanstieg in beiden Positionen gerechnet.

Die Gewinnung von qualifiziertem Personal und die Bindung an das Unternehmen gestalten sich zunehmend schwieriger.

GroRe Bedeutung haben deshalb Mafinahmen zur Senkung der Fluktuationsrate (2014: 15,8 %). Zur Personalbeschaffung
wird bspw. die Kooperation mit Fachschulen und Personaldienstleistern erfolgen sowie interne PersonalentwicklungsmaR-
nahmen angeboten.

Besondere Risiken werden im Bereich Biomedizintechnik und bei der Bewirtschaftung des Gerateparks des Klinikums
Chemnitz gesehen. Die anfallenden Kosten fiir Ersatzteile und Reparaturen hangen stark vom Geratezustand, -alter und der
Investitionspolitik der Muttergesellschaft ab.

Die Leasinggebuhren flir den Fuhrpark werden 2015 ansteigen, da fir die Leistungserbringung zunehmend
Behindertentransportkraftwagen anstatt Pkw benétigt werden.

Fur die kommenden Geschaftsjahre geht die Gesellschaft weiterhin von einem positiven Geschaftsverlauf bei leichter
Reduzierung des Umsatzvolumens aus.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 18 6 21
Sachanlagevermégen 786 1.415 1.335
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdégen 804 1.421 1.357
Vorrate 96 96 88
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.051 1.829 358
Kassenbestand, Bankguthaben 354 240 993
Umlaufvermdgen 2.501 2.164 1.440
Rechnungsabgrenzungsposten 19 48 42
Summe Aktiva 3.324 3.633 2.839
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Gewinnriicklage 37 37 37
Bilanzergebnis 840 940 801
Eigenkapital 902 1.001 863
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 622 1.001 863
Rickstellungen 1.144 1.210 706
Verbindlichkeiten 1.321 1.264 1.191
Rechnungsabgrenzungsposten 237 158 79
Fremdkapital 2.703 2.632 1.976
Summe Passiva 3.324 3.633 2.839
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 17.962 17.844 17.671
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 299 435 450
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 18.262 18.279 18.121
Materialaufwand 6.715 6.786 6.497
Personalaufwand 8.291 8.484 8.939
Abschreibungen 574 330 299
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.377 2.089 2.155
Betriebsergebnis 306 589 232
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 5 1 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 102 21 2
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 209 569 231
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 109 172 4
sonstige Steuern 13 17 16
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Jahresergebnis 87 380 175
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 753 560 626
Bilanzergebnis 840 940 801
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 1.357 478 1.421 39,1 -64
Umlaufvermdgen 1.482 52,2 2.212 60,9 -730
Gesamtvermdgen 2.839 100,0 3.633 100,0 -794
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 863 30,4 1.001 27,6 -139
Fremdkapital 1.976 69,6 2.632 72,4 -656
Gesamtkapital 2.839 100,0 3.633 100,0 -794
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 473 710 -237
Nettoverschuldung -160 -805 645
Schuldentilgungsdauer 2,5 1,8 0,7
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 347 349 355
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 17.962 17.844 17.671
Umsatz pro Mitarbeiter 52 51 49
Personalaufwand 8.291 8.484 8.939
Personalaufwand pro Mitarbeiter 24 24 25
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 18.122 | 100,0 % 18.279 100,0 % -157
Betrieblicher Gesamtaufwand 17.906 98,8 % 17.707 96,9 % 199
Betriebsergebnis 216 1.2 % 572 31% -356
Finanzergebnis 0 0,0 % -20 0,1% 20
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -41 0,2 % -172 0,9 % 131
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 175 1,0 % 380 21% -205




Klinikum Chemnitz Logistik und Wirtschaftsgesellschaft mbH

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 17692 979% 17.671 97,5 % -21
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 386 21 % 450 25% 64
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 18.078 | 100,0 % 18.121| 100,0 % 43
Materialaufwand 6.897| 382% 6.497| 359% -400
Personalaufwand 8.631 47,7 % 8.939| 493 % 308
Abschreibungen 351 1,9 % 299 1,6 % -52
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.060 11,4 % 2155 119% 95
Betriebsergebnis 139 0,8% 232 1,3% 93
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 1 0,0% 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 2 0,0% 2
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 139 0,8% 231 13 % 92
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 42 02 % 41 0,2 % -1
sonstige Steuern 12 0,1% 16 0,1% 4
Jahresergebnis 85 0,5% 175 0,96 % 90
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3.3.23 Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH Telefon: 0371/45005-0
Dresdner Str. 66 a Fax: 0371/45005-10
09130 Chemnitz Internet: www.kcs-dl.de
Griindungsjahr: 1998

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 30.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH 51,00 %
Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH & Co KG, Chemnitz 49,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Service-Dienstleistungen im Gebaudemanagement fiir den
Geschaftsbereich des Klinikums sowie fiir Einrichtungen unter der Tragerschaft der Stadt Chemnitz, insbesondere alle
Téatigkeiten, wie
- Reinigung und Pflege von Geb&uden, Einrichtungen, Straken und Platzen, einschlieRlich Sommer- und
Winterdienst,
Umweltpflege und Entsorgung,
Schutz und Bewachung von Personen, Anlagen, Gebauden und Wirtschaftsgiitern sowie Durchflihrung von Geld-

und
Werttransporten.
Organe
Geschéftsfiihrung
Dr. Gottschalk, Veikko Geschaftsfiihrer
Aufsichtsrat
Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Dr. Gotz, Karlheinz stellvertretender  and. Ant.-eigner Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH & Co KG, Chemnitz
Vorsitzender
Go6tz, Alexander and. Ant.-eigner Gotz-Sicherheitsdienst Ost GmbH & Co KG, Chemnitz
Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz GmbH
Reinshagen, Bernd MdS Fraktion FDP (bis 01.03.2014)
Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

BDO Deutsche Warentreuhand AG
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Das Geschiftsjahr 2014

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit liegt unverandert auf den Dienstleistungen des Gebaudemanagements und der
Sicherheitsdienste fiir das Klinikum Chemnitz.

Die Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH (KCS) beendete das Geschaftsjahr 2014 bei Umsatzerlésen in Hohe von
5.646 TEUR (+ 225 TEUR) mit einem Jahrestiberschuss in Héhe von 371 TEUR (Vorjahr: 225 TEUR). Die Steigerung der
Umsatzerldse entfallt hauptséchlich auf die Gebaudereinigung und Umweltpflege sowie Objektsicherheit. Die Entwicklung
begriindet sich im Wesentlichen durch die ab 1. Januar 2014 gliltigen Tarifsteigerungen in der Gebaudereinigung um

5,29 %, im Wach- und Sicherheitsgewerbe um 8,93 % und im Revierwachdienst um 11,84 %. GemaR vertraglichen
Vereinbarungen mit den Auftraggebern konnten die héheren Lohnkostenanteile entsprechend weitergegeben werden.
Dartiber hinaus wurden weitere Umsatzsteigerungen durch Zusatz- bzw. Sonderleistungen gegentiber dem Klinikum
Chemnitz generiert.

Bei einer Personalaufwandsquote von 75,5 % wird die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft unmittelbar durch
tarifvertragliche Vereinbarungen beeinflusst. Der Personalaufwand stieg im Berichtsjahr dennoch unterproportional zum
Umsatz um 55 TEUR auf 4.288 TEUR. Diese Entwicklung lasst sich u. a. auf die Prozessoptimierung der Reinigungstouren
sowie auf die reduzierten Aufwendungen fiir Lohnfortzahlungen im Krankheitsfall zurlickfuhren.

Die Gesellschaft erwirtschaftete einen operativen Cashflow von 761 TEUR. Mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln konnte
neben den notwendigen Investitionen (43 TEUR) auch die vorgenommene Ausschiittung an die Gesellschafter
(151 TEUR) finanziert werden.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die vertraglichen Bindungen mit dem Klinikum Chemnitz iiber die Ausflihnrung von Unterhalts- und Glasreinigung,
einschlieBlich sdmtlicher Nachtrége, bestehen bis zum 31. Dezember 2015. Eine erneute Ausschreibung dieser
Dienstleistung erfolgt entsprechend durch das KC in 2015, an der sich die Klinikum-Chemnitz-Service-Gesellschaft mbH
Chemnitz (KCS) beteiligen wird.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist aufgrund der vorliegenden Geschaftstatigkeit hauptséachlich durch
Leistungsaustausch innerhalb des Konzernverbundes der KC gepragt. Derzeit werden tber 95 % der Umsatze mit
verbundenen Unternehmen erzielt. Eine vorrangige Aufgabe besteht somit darin, die Kundenbindung mit der KCS auch iber
das Jahr 2015 hinaus zu verlangern.

Branchenspezifische Risiken stellen besonders die Tarifpolitik und die Konkurrenzsituation dar, welche in der mittelfristigen
Planung Berticksichtigung finden miissen. Dem wird vor allem durch Aktivitdten zur Gewinnung weiterer Auftraggeber
gegengesteuert.

Fir das Jahr 2015 rechnet die Geschaftsfihrung mit der weiteren Erhéhung der Personalkosten aufgrund vorliegender

Ergebnisse der Tarifverhandlungen. Dies betrifft sowohl das Wach- und Sicherheitsgewerbe als auch die Gebaudereinigung.
Dennoch wird von einer unverandert positiven Ertragslage ausgegangen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 65 47 60
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 65 47 60
Vorrate 2 2 1
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 687 710 446
Kassenbestand, Bankguthaben 205 74 642
Umlaufvermdgen 893 785 1.089
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 958 833 1.149
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 30 30 30
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 462 454 674
Eigenkapital 492 484 704
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 492 484 704
Ruckstellungen 118 45 149
Verbindlichkeiten 348 303 296
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 466 349 445
Summe Passiva 958 833 1.149
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 4.962 5.248 5.646
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 5 14 33
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.967 5.262 5.680
Materialaufwand 187 214 191
Personalaufwand 3.933 4.232 4.287
Abschreibungen 30 29 30
sonstige betriebliche Aufwendungen 563 569 623
Betriebsergebnis 255 217 547
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 3 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 1 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 258 217 547
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 80 67 172
sonstige Steuern 3 4 4
Jahresergebnis 174 146 371
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Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 287 308 303
Bilanzergebnis 462 454 674
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 60 5,2 47 57 13
Umlaufvermdgen 1.090 94,8 786 94,3 304
Gesamtvermdgen 1.149 100,0 833 100,0 317
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 704 61,3 484 48,6 374
Fremdkapital 445 38,7 349 514 97
Gesamtkapital 1.149 100,0 833 100,0 471
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 402 176 226
Nettoverschuldung -792 -480 -311
Schuldentilgungsdauer 0,7 1,7 -1,0
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 213 225 224
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 4.962 5.248 5.646
Umsatz pro Mitarbeiter 23 23 25
Personalaufwand 3.933 4.232 4.287
Personalaufwand pro Mitarbeiter 18 19 19
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges-stg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 5.679( 100,0 % 5.262 100,0 % 417
Betrieblicher Gesamtaufwand 5.136 90,4 % 5.049 96,0 % 87
Betriebsergebnis 543 9,6 % 213 4,0% 330
Finanzergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Neutrales Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -172 -3,0 % 67 -1,3% -105
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0% 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 371 6,5 % 146 2,8% 225
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 5573 | 100,0 % 5.646| 994 % 73
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0,0 % 33 0,6 % 33
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 5.573| 100,0% 5.680| 100,0 % 107
Materialaufwand 179 32% 191 34 % 12
Personalaufwand 44451 798 % 4287 755% -158
Abschreibungen 41 0,7% 30 0,5% -11
sonstige betriebliche Aufwendungen 620 11,1 % 623 11.0% 3
Betriebsergebnis 288 52 % 547 9,6 % 259
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 288 52% 547 9,6 % 259
aulerordentliche Ertrage 1 0,0 % 0 0,0 % -1
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 90 1,6 % 172 3,0 % 82
sonstige Steuern 3 0,1% 4 0,1 % 1
Jahresergebnis 196 35% 371 6,54 % 175
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3.3.24 Klinik Catering Chemnitz GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Klinik Catering Chemnitz GmbH Telefon: 0371/33333-240

Flemmingstrale 2 Fax: 0371/33333-480

09116 Chemnitz E-Mail: info@Kklinik-catering-chemnitz.de
Internet:  www.klinik-catering-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2000

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist:

- die Entwicklung und Erbringung von Dienstleistungen gegenlber Patienten, Mitarbeitern und Besuchern im Geschafts-
bereich des Klinikums, die keine vertiefte oder pflegerische Sachkenntnisse erfordern;

- im Ubrigen die Erbringung von Dienstleistungen dieser Art gegentber Dritten.

Die Leistungen umfassen insbesondere:
- Verpflegungsleistungen
- Hauswirtschaftsleistungen

Organe

Geschéftsfiihrung

Schumann, Konrad Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH
Kockisch, Lars stellvertretender Vorsitzender  and. Ant.-eigner  Klinikum-Chemnitz gGmbH
Dr. Gottschalk, Veikko and. Ant.-eigner  Klinikum-Chemnitz gGmbH
Leistner, Jirgen MdS CDU-Ratsfraktion

Résler, Christian and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer
BDO Deutsche Warentreuhand AG
Das Geschiftsjahr 2014

Im Geschaftsjahr 2014 erzielte die Gesellschaft Umsatzerlése in Hohe von 11.109 TEUR (Vorjahr: 11.690 TEUR). Der
Riickgang gegentiber dem Vorjahr basiert insbesondere auf der zum 1. September 2013 mit der Muttergesellschaft (KC)
vereinbarten Reduzierung der Bekdstigungstage.

Die Materialaufwendungen sind in Anlehnung an die Umsatzentwicklung zurlickgegangen. Die Personalaufwendungen
haben sich jedoch durch Tarifanpassungen deutlich erhdht (+ 6 %). Unter Berlicksichtigung von leicht reduzierten sonstigen
betrieblichen Aufwendungen hat sich das Jahresergebnis gegentiber dem Vorjahr negativ entwickelt.

Die Gesellschaft erzielte erneut einen positiven Cashflow aus laufender Geschaftstétigkeit. Damit war im gesamten
Geschéftsjahr ausreichend Liquiditat vorhanden.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Wesentliche Chancen und Risiken stehen in unmittelbarem Zusammenhang mit der Entwicklung des Klinikums Chemnitz als
Hauptkunden. Anhand der Entwicklung der Gesellschaft sowie des bestatigten Wirtschaftsplans ergeben sich keine Hinweise
darauf, dass die Finanzierung der Gesellschaft nicht sichergestellt ist.

Risiken ergeben sich aus den tariflichen Lohnsteigerungen, welche aufgrund teilweise bestehender vertraglicher Bindungen,
nicht im vollen Umfang weiterberechnet werden konnen. Zur Kompensierung dieser Aufwendungen sind daher neben
Preisverhandlungen auch Kosteneinsparungen und die Uberpriifung des Kostendeckungsgrades der verschiedenen
Bereiche und Angebote der Gesellschaft notwendig.

Durch die Geschaftsfiihrung werden fir das Folgejahr ansteigende Umsatzerldse und ein leicht positives Ergebnis geplant.
Die Steigerungen betreffen vor allem die Leistungen gegeniber dem Klinikum Chemnitz. Die Beschaffung von Lebensmitteln
stellt einen Kostenfaktor dar, der sich schnell durch externe Einfllisse (in der Vergangenheit z. B. BSE, die Schweinepest
oder die Vogelgrippe) verandern kann. Auch wetterbedingte Produktionsrisiken schlagen sich schnell auf die Preise nieder.
Fur diesen Fall sind jedoch in den Cateringvertragen Preisanpassungen bei Indexveranderungen vereinbart, wodurch das
Risiko entsprechend minimiert wird.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 24 7 6
Sachanlagevermdgen 331 283 433
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdégen 355 290 439
Vorrate 119 100 100
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 624 630 202
Kassenbestand, Bankguthaben 182 306 717
Umlaufvermdgen 925 1.036 1.019
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 1
Summe Aktiva 1.279 1.326 1.458
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 362 584 517
Eigenkapital 387 609 542
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 387 609 542
Rickstellungen 236 237 273
Verbindlichkeiten 647 476 641
Rechnungsabgrenzungsposten 9 4 3
Fremdkapital 893 717 917
Summe Passiva 1.279 1.326 1.458
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 12.059 11.690 11.109
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 224 271 194
betriebliche Ertradge (Gesamtleistung) 12.284 11.961 11.304
Materialaufwand 5.647 5518 5.291
Personalaufwand 5.252 5.060 5.210
Abschreibungen 89 115 116
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.356 962 751
Betriebsergebnis -61 306 -65
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 15

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 16

Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -63 305 -71
auBerordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 83 -4
sonstige Steuern 0 0
Jahresergebnis -63 222 -67
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 425 362 584
Bilanzergebnis 362 584 517
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 439 30,1 290 21,9 149
Umlaufvermdgen 1.020 69,9 1.036 78,1 -17
Gesamtvermogen 1.458 100,0 1.326 100,0 132
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 542 37,2 609 459 67
Fremdkapital 917 62,8 717 54,1 199
Gesamtkapital 1.458 100,0 1.326 100,0 132
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 49 337 -288
Nettoverschuldung -279 -460 182
Schuldentilgungsdauer 13,0 1,4 11,6
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 298 284 275
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 12.059 11.690 11.109
Umsatz pro Mitarbeiter 40 41 40
Personalaufwand 5.252 5.060 5.210
Personalaufwand pro Mitarbeiter 18 18 19
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR | Ges-lIstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 11.305| 100,0 % 11.961 100,0 % -656
Betrieblicher Gesamtaufwand 11.376 [ 100,6 % 11.655 974 % -279
Betriebsergebnis -71 -0,6 % 306 2,6 % -377
Finanzergebnis 0 0,0 % -1 0,0% 1
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 4 0,0 % -83 -0,7% 87
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -67 -0,6 % 222 1,9% -289
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 11520 97,8% 11109 98,3% -411
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 260 2,2% 194 1,7% -66
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 11.780| 100,0 % 11.304 | 100,0 % -476
Materialaufwand 5399| 458% 5291| 46,8 % -108
Personalaufwand 5.182 44,0 % 5210 46,1 % 28
Abschreibungen 94 0,8 % 116 1,0 % 22
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.043 8,9 % 751 6,6 % -292
Betriebsergebnis 62 0,5% -65 -0,6 % -127
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 2 0,0% 2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8 01% 8 0,1% 0
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 54 0,5% -71 -0,6 % -125
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 16 01% -4 0,0% -20
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Jahresergebnis 38 0,3% 67| -0,60 % -105
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3.3.25 Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Gesellschaft fir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH
Biirgerstrafle 2

09113 Chemnitz
Griindungsjahr: 2000
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 25.000,00 EUR

Anteilseigner:

Klinikum Chemnitz gGmbH
Bodenschatz, Anita
Bodenschatz, Ralf

Dr. Barth, Thomas

Prof. Dr. Klingelhéfer, Jirgen
Prof. Dr. Schmidt, Ernst Wilhelm

Gegenstand des Unternehmens

Telefon: 0371 3334-2751
Fax: 0371 3334-2778
E-Mail: schlaf@schlaflabor-
chemnitz.de
Internet: www.schlaflabor-
chemnitz.de

50,00 %
10,00 %
10,00 %
10,00 %
10,00 %
10,00 %

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von schlafmedizinischen Leistungen im Geschaftsbereich des

Klinikums sowie fiir niedergelassene Arzte und andere Einrichtungen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Hohlfeld, Thomas Geschaftsfiihrer

Aufsichtsrat

Schaper, Susanne Vorsitzende MdS

Prof. Dr. Schmidt, Ernst-Wilhelm  stellvertretender  and. Ant.-eigner
Vorsitzender

Dr. Barth, Thomas stellvertretender ~ and. Ant.-eigner
Vorsitzender

Bodenschatz, Anita and. Ant.-eigner

Bodenschatz, Ralf and. Ant.-eigner

Prof. Dr. Klingelhéfer, Jiirgen and. Ant.-eigner

Balster, Dirk and. Ant.-eigner

Gesellschafterversammlung

Fraktion DIE LINKE
Privater Gesellschafter (bis 10.12.2014)

Privater Gesellschafter (ab 10.12.2014)

Privater Gesellschafter
Privater Gesellschafter
Privater Gesellschafter
Klinikum Chemnitz gGmbH

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Gesellschaft erbringt liberwiegend schlafmedizinische Leistungen auf der Grundlage von Werkvertragen als
Auftragnehmer im Rahmen der ambulanten und teil-/stationaren Versorgung fiir die Klinikum Chemnitz gGmbH (KC).

Im Geschéftsjahr 2014 wurde ein Jahresuberschuss von 123 TEUR erwirtschaftet. Das Ergebnis ist ahnlich wie im Vorjahr
(114 TEUR). Die Umsatzerldse wurden gegeniiber dem Vorjahr um 147 TEUR gesteigert, sie betrugen 1.217 TEUR.
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Bis Oktober 2013 standen fiir Erwachsene 11 Messplatze zuziiglich 4 Messplatze am Wochenende und ab November 2013
dauerhaft 13 Messplétze zur Verfiigung. Seit April 2013 sind 3 Messpléatze fiir Kinder- und Jugendmedizin installiert. Nach
der Installation von weiteren 4 Messplétzen in der Aulenstelle am Standort Schneeberg stehen seit November 2014
insgesamt 17 Messplatze fir Erwachsene dauerhaft zur Verfiigung.

Die Investitionen im Geschéftsjahr 2014 (117 TEUR) betrafen im Wesentlichen die 4 neuen Messplatze in der Auflenstelle
Schneeberg. Damit in Verbindung stehen auch ein erhdhter Personaleinsatz und der Anstieg des Personalaufwandes um
100 TEUR.

Die Liquiditat der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 durchgehend gesichert.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Risiken fir die Gesellschaft bestehen zum einen auch weiterhin in nicht hinreichend sichergestellten &rztlichen
Stellenbesetzungen und zum anderen in der Abhangigkeit von Budgetvereinbarungen des KC mit den Krankenkassen bei

der Leistungsabrechnung.

Die Leistungen der Gesellschaft werden auch weiterhin nicht durch die Patientennachfrage, sondern durch die Bereitschaft
der Kostentrager zur Kostenlibernahme bestimmt.

Mit den dauerhaft zur Verfiigung stehenden Polysomnographiemessplatzen sind die Voraussetzungen fiir die geplante
Leistungserbringung erfiillbar.

Im Geschéftsjahr 2015 sind Gewinnausschittungen (100 TEUR) und Investitionen (51 TEUR) vorgesehen. Wesentliche

Anderungen des Geschéftsbetriebes sind fiir das Folgejahr nicht beabsichtigt. Es werden auch fiir 2015 ein positives
Betriebsergebnis und eine gesicherte Liquiditat erwartet.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermdgen 124 190 255
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 124 190 255
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 54 208 116
Kassenbestand, Bankguthaben 390 226 244
Umlaufvermdégen 445 434 360
Rechnungsabgrenzungsposten 0 1 101
Summe Aktiva 568 624 716
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 514 628 651
Eigenkapital 539 653 676
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 539 553 576
Riickstellungen 13 12 32
Verbindlichkeiten 16 59 108
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 29 71 139
Summe Passiva 568 624 716
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 1.052 1.070 1.217
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 29 54 77
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.081 1.124 1.293
Materialaufwand 209 213 252
Personalaufwand 504 547 647
Abschreibungen 47 46 52
sonstige betriebliche Aufwendungen 119 134 170
Betriebsergebnis 202 183 172
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 1 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 9 0
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 207 185 178
aulerordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 76 70 55
sonstige Steuern 0 1 -1
Jahresergebnis 131 114 123
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 384 514 528
Gewinnausschittung nach Bilanzaufstellung 130 100 100
Bilanzergebnis 514 628 651
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 255 35,6 190 30,4 65
Umlaufvermdgen 461 64,4 435 69,6 26
Gesamtvermdgen 716 100,0 624 100,0 91
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 576 80,5 553 88,6 23
Fremdkapital 139 19,5 71 11,4 68
Gesamtkapital 716 100,0 624 100,0 91
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 175 160 15
Nettoverschuldung -252 -375 123
Schuldentilgungsdauer 0,6 04 0,2
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 19 19 22
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 1.052 1.070 1.217
Umsatz pro Mitarbeiter 55 56 55
Personalaufwand 504 547 647
Personalaufwand pro Mitarbeiter 27 29 29
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 1293 | 100,0 % 1.123 100,0 % 170
Betrieblicher Gesamtaufwand 1.119 86,5 % 934 83,2 % 185
Betriebsergebnis 174 13,5 % 189 16,8 % -15
Finanzergebnis 5 0,4 % 5 0,4 % 0
Neutrales Ergebnis -2 -0,2 % -9 0,8 % 7
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -54 -4,2 % -71 6,3 % 17
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 123 9,5% 114 10,2 % 9
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 1215 973 % 1217 941 % 2
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 34 2,7% 77 5,9 % 43
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 1.249| 100,0 % 1.293| 100,0 % 44
Materialaufwand 235 18,8 % 252 19,5 % 17
Personalaufwand 575 46,0 % 647 50,0 % 72
Abschreibungen 46 37% 52 4,0 % 6
sonstige betriebliche Aufwendungen 152 12,2 % 170 13,1 % 18
Betriebsergebnis 241 19,3 % 172 133% -69
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 0,5% 6 0,4 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 247 19,8 % 178 13,7% -69
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 74 59 % 55 4,3% -19
sonstige Steuern 0 0,0 % -1 -0,1% -1
Jahresergebnis 173 13,9 % 123 9,54 % -50
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3.3.2.6 Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Service-Center Technik GmbH am Klinikum Chemnitz Telefon: 0371/33332728

Flemmingstrale 2d Fax: 0371/33332558

09116 Chemnitz E-Mail: sctechnik@skc.de
Internet: www.sct-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2001

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Wahrnehmung der Aufgaben als Betreiber der technischen Anlagen des

Klinikums zur Durchfiihrung eines sicheren Krankenhausbetriebes auf technischem Gebiet sowie zur Werbung und
Akquisition dieser Leistungen, auch auBerhalb der Muttergesellschaft mit Sitz in Chemnitz.

Organe

Geschéftsfiihrung

Franz, Andreas Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Rother, Frank stellvertretender Vorsitzender AN Klinikum Chemnitz gGmbH

Lohse, Hans-Peter MdS CDU-Ratsfraktion (bis 22.01.2014)
Deschner, René MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Dr. Gottschalk, Veikko and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Kockisch, Lars and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung wird durch Vertreter des Anteilseigners Klinikkum Chemnitz wahrgenommen.

bestellter Abschlusspriifer

BDO Deutsche Warentreuhand AG
Das Geschiftsjahr 2014

Das Geschaftsjahr 2014 wird mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 126 TEUR abgeschlossen. Die Gesellschaft erzielte
im Berichtsjahr auf der Basis des Rahmenvertrages mit der Klinikum Chemnitz gGmbH leicht hohere Umsatzerldse mit 3.573
TEUR (2013: 3.498 TEUR). Sonstige betriebliche Ertrdge wurden in Hohe von 6 TEUR realisiert (2013: 37 TEUR). Die
Verbesserung des Jahresergebnisses resultiert Gberwiegend aus der Reduzierung der Ertragssteuerlast und der
Verbesserung des Finanzergebnisses.

Die Eigenkapitalquote erhoht sich von 57,4 % im Vorjahr auf 62,6 %. Die Eigenkapitalrentabilitdt ist infolge des
Ergebnisanstieges erhdht und betrégt 21,0 % (2013: 14,2 %). Das Eigenkapital verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um
99 TEUR, insbesondere aufgrund der Ausschiittung an den Gesellschafter (224 TEUR). Der Riickgang des kurzfristigen
Fremdkapitals betrifft hauptséchlich die Ubrigen Rickstellungen.
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Die Gesellschaft hat auch im Berichtsjahr die Baubetreuung und Baulberwachung samtlicher am Klinikum Chemnitz
anfallenden Baumafinahmen, geméaR gliltigem Wirtschaftsplan, Gbernommen. Uber das Auftragsportal fiir Instandhal-
tungsauftrdge wurden in 2014 insgesamt 21.684 Auftrage registriert und abgearbeitet.

Dem Risiko einer mangeinden Qualitat wird entgegengewirkt. Durch direkten Kontakt zu den Auftraggebern kann auf
Beschwerden und Kritiken umgehend reagiert und die Mangel beseitigt werden. Der eingefiihrte Beratungsturnus mit den
verantwortlichen Fachingenieuren und Meistern und auch den Leitern ergab eine deutlich effektivere und zielgerichtete
Abarbeitung der Reparaturauftrége.

Der Personalbestand ist im Durchschnitt der letzten Jahre relativ konstant geblieben. Am 31.12.2014 sind 81 Mitarbeiter im
Unternehmen beschattigt.

Der Arbeitsumfang der Abteilung Nachrichtentechnik hat sich aufgrund gesetzlicher Bestimmungen bei der Wartung der
Patientenrufanlagen um 75 % gegentiber den Vorjahren erhdht. Dieser quantitative Anstieg war nicht zuséatzlich zu
bewaltigen, deshalb wurde ein externer Dienstleister fir die Gesamtwartung/Priifung beauftragt.

In diesem Zusammenhang erfolgten personelle und finanzielle Einsparungen (65 TEUR).

Investitionen wurden im Berichtsjahr im Bereich des EDV-Bestandes und Werkzeugbedarfs durchgefiihrt.

Die Gesellschaft konnte im Geschéftsjahr 2014 die Kapitalbedarfsdeckung und Liquiditat sicherstellen. Der Anstieg der
liquiden Mittel um 157 TEUR beruht auf dem positiven erwirtschafteten Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit.
Gegenlaufige Effekte resultieren aus der Ausschiittung an die Gesellschafter.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Entwicklung der Service-Center Technik GmbH steht in unmittelbarem Zusammenhang mit der Entwicklung der Klinikum
Chemnitz gGmbH als Muttergesellschaft und deren Wirtschaftsplan. Die Geschéftstatigkeit erfolgt durch Leistungsaustausch
innerhalb des Konzernverbundes auf der Basis eines dynamisierten Werkvertrages mit dem Klinikkum Chemnitz.

Die Geschaftsfiihrung plant fir das Folgejahr konstante Umsatzerldse sowie eine positive Ergebnissituation, wobei eine
geringfiigige Umsatzsteigerung angestrebt wird. Die Risiken werden als tberschaubar eingeschatzt. Auch im
Personalkostenbereich sind nur geringe Veranderungen durch Tarifvertrage zu erwarten, die gegentiber den Kunden geltend
gemacht werden kénnten.

Preissteigerungen im Energiebereich sowie Erhdhung der energetischen Parameter (Menge) erfordern eine stetige
Uberwachung und Steuerung der Energiemengen und Kosten.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 15 10 11
Sachanlagevermégen 185 165 126
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 200 175 137
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 635 405 42
Kassenbestand, Bankguthaben 502 612 769
Umlaufvermdgen 1.138 1.017 811
Rechnungsabgrenzungsposten 1 1 5
Summe Aktiva 1.339 1.217 959
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 862 674 575
Eigenkapital 887 699 600
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 887 699 600
Rickstellungen 371 464 229
Verbindlichkeiten 80 54 130
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 451 518 359
Summe Passiva 1.339 1.217 959
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 3.580 3.498 3.573
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 72 37 6
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.652 3.535 3.579
Materialaufwand 49 53 42
Personalaufwand 3.077 2.971 2.961
Abschreibungen 60 67 63
sonstige betriebliche Aufwendungen 244 238 332
Betriebsergebnis 221 206 181
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 7 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 20 2
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 216 192 180
auferordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 51 93 54

sonstige Steuern
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Jahresergebnis 164 99 126
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 698 575 449
Bilanzergebnis 862 674 575
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 137 14,3 175 14,4 -38
Umlaufvermdgen 822 85,7 1.042 85,6 -220
Gesamtvermdgen 959 100,0 1.217 100,0 -258
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 600 62,5 699 44,3 188
Fremdkapital 359 37,5 518 55,7 -159
Gesamtkapital 959 100,0 1.217 100,0 29
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 188 166 22
Nettoverschuldung -680 -963 283
Schuldentilgungsdauer 0,7 0,3 0,4
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 87 86 81
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 3.580 3.498 3.573
Umsatz pro Mitarbeiter 41 41 44
Personalaufwand 3.077 2.971 2.961
Personalaufwand pro Mitarbeiter 35 35 37
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verdnderungen
TEUR | Ges-stg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 3.580( 100,0 % 3.535 100,0 % 45
Betrieblicher Gesamtaufwand 3.400 95,0 % 3.330 94,2 % 70
Betriebsergebnis 180 5,0 % 205 58% -25
Finanzergebnis 0 0,0% -13 0,4 % 13
Neutrales Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -54 -1,5% -93 2,6 % 39
Gesamtergebnis 126 3,5% 99 2,8% 27
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 3.627 98,8 % 3.573| 998 % -54
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 45 1,2 % 6 0,2 % -39
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 3.672| 100,0% 3.579| 100,0 % -93
Materialaufwand 61 1,7% 42 12% -19
Personalaufwand 3.187 86,8 % 2.961 82,7 % -226
Abschreibungen 60 1,6 % 63 1,7 % 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 318 8,7 % 332 9,3 % 14
Betriebsergebnis 46 1,3% 181 51% 135
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 5 01% 1 0,0% -4
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 2 0,1 % 2
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 51 1,4 % 180 5,0 % 129
auferordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 15 04 % 54 1,5 % 39
sonstige Steuern 0 0,0 % 1 0,0 % 1
Jahresergebnis 36 1,0 % 126 3,51 % 90
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3.3.2.7 Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH am Klinikum Chemnitz Telefon: 0371 9093-184
Markersdorfer Strafle 124 Fax: 0371 9093-186
09122 Chemnitz

Griindungsjahr: 2003

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Cc Klinik-Verwaltungsgesellschaft Chemnitz mbH 90,00 %
Klinikum Chemnitz gGmbH 10,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand der Gesellschaft ist die medizinische, soziale und personliche Hilfeleistung mit dem Zweck der Férderung
der Gesundheit einschlieBlich der Gesundheitserziehung sowie -aufklarung.

Organe

Geschaftsfiihrung

Augustin, Hendrik Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Warzecha, Gabriela stellvertretende Vorsitzende AN Poliklinik GmbH Chemnitz

Dr. Baaske, Dieter and. Ant.-eigner

Dr. Gottschalk, Veikko and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Schubert, Volkmar MdS CDU-Ratsfraktion (bis 14.10.2014)
Schellenberger, Peggy MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer
Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Die Geschéftstatigkeit der Ambulante Diagnostik- und Therapiezentrum GmbH (ADT) besteht in der Beschaffung und
Vermietung von Inventar auf der Grundlage bestimmter Rahmenbedingungen fiir den Nutzer Poliklinik GmbH Chemnitz.

Die Vergitung fir die Nutzung der (iberlassenen Anlageglter beschreibt den abnehmenden Umfang der buchhalterischen
Werte. Es verbleibt eine strukturelle Liicke, um die Grundaufwendungen der Gesellschaft Uber dieses Vertragsverhaltnis
hinaus komplett zu decken. Derzeit wird das Eigenkapital um den Jahresfehlbetrag leicht vermindert, jedoch keine Liquiditét
aufgezehrt.

Das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem Jahresfehlbetrag von 12 TEUR abgeschlossen. Die betrieblichen Leistungen des
Jahres 2014 betrugen 19 TEUR (2013: 31 TEUR). Im Berichtsjahr 2014 wurden keine Investitionen vorgenommen.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Grundlage des Geschéftsbetriebes der Gesellschaft ist die Leistungsbeziehung mit der Poliklinik GmbH Chemnitz. Diese
ist langfristig angelegt, vertraglich geregelt und sichert einen stabilen Zahlungsstrom, welcher am zu vermietenden
Anlagevermdgen gemessen wird.

Durch die stabile Entwicklung der Poliklinik GmbH Chemnitz wird das Risiko fiir die ADT als sehr gering eingeschétzt.

Auf Basis bestehender Vertrage wird sich das Jahresergebnis zukinftiger Geschaftsjahre in der derzeitigen
Leistungsstruktur auf einem leicht negativen Niveau in Hohe der nicht durch die Vermietungserlose gedeckten
Grundaufwendungen der Gesellschaft belaufen.

Die Liquiditat wird auch kiinftig als gesichert betrachtet.

Aufgrund des geringen Umfanges der Geschaftstatigkeit der Gesellschaft sind zukiinftig Entscheidungen zur weiteren
Entwicklung der Gesellschaft erforderlich.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermdgen 68 47 30
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 68 47 30
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 4 2 1
Kassenbestand, Bankguthaben 334 362 367
Umlaufvermdégen 338 363 368
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 406 410 398
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 344 354 342
Eigenkapital 394 404 392
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 394 404 392
Ruckstellungen 8 6 6
Verbindlichkeiten 4 0 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 12 6 7
Summe Passiva 406 410 398

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 39 22 17
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage

betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 40 31 19
Materialaufwand 0

Personalaufwand 6

Abschreibungen 31 22 17
sonstige betriebliche Aufwendungen 13 22 13
Betriebsergebnis -11 -19 -17
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 6

Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0

Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -3 -13 -12
auferordentliche Ertrage 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 1 -22 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis -4 9 -12
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 348 344 354
Bilanzergebnis 344 354 342
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 30 7,5 47 14 -17
Umlaufvermdgen 368 92,5 363 88,6 5
Gesamtvermogen 398 100,0 410 100,0 -12
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 392 98,3 404 98,4 -12
Fremdkapital 7 1,7 6 1,6 0
Gesamtkapital 398 100,0 410 100,0 -12
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 5 31 -26
Nettoverschuldung -368 -363 -5
Schuldentilgungsdauer 0,1 0,0 0,1
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 1 1 1
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 39 22 17
Umsatz pro Mitarbeiter 39 22 17
Personalaufwand 6 6 6
Personalaufwand pro Mitarbeiter 6 6 6
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR | Ges-lIstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 17 100,0 % 22| 100,0 % -5
Betrieblicher Gesamtaufwand 36| 2118% 39 177,3 % -3
Betriebsergebnis -19| -111,8% -17 -17,3% -2
Finanzergebnis 5 29,4 % 6 27,3 % -1
Neutrales Ergebnis 2 11,8 % -2 91 % 4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 22 100,0 % -22
Ergebnisausgleich/-abflihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 12 -70,6 % 9 40,9 % 21
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 0 0,0% 17 91,6 % 17
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 17 100,0 % 2 8,4 % -15
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 17| 100,0% 19| 100,0 % 2
Materialaufwand 0 0,0 % 0 0,0% 0
Personalaufwand 6 35,3 % 6| 333% 0
Abschreibungen 17 100,0 % 17 89,8% 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 11 64,7 % 13| 682% 2
Betriebsergebnis -17] -100,0 % 17 -913% 0
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 7 412% 5| 284% -2
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -10| -58,8% 12| -62,9% -2
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Jahresergebnis -10| -58,8% -12 | -62,90 % i
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3.3.2.8 Poliklinik GmbH Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Poliklinik GmbH Chemnitz Telefon: 03719093184

Biirgerstr. 33 Fax: 03719093186

09113 Chemnitz E-Mail: info@poliklinik-chemnitz.de
Internet: www.poliklinik-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2000

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von medizinischen, therapeutischen, medizintechnischen und sonstigen
Dienstleistungen einschl. dazugehdriger Wirtschaftsdienste. Zu diesem Zweck unterhalt die Gesellschaft medizinische
Versorgungszentren, interdisziplindre arztlich geleitete Einrichtungen sowie andere Einrichtungen zur ambulanten und
rehabilitativen Krankenversorgung.

Organe
Geschéftsfiihrung
Dr. Dornheim, Ute Geschaftsfihrerin
Augustin, Hendrik Geschaftsfiihrer
Aufsichtsrat
Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH (bis 15.10.2014)
Dr. med. Fouckhardt-Bradt, Birgit Mitglied and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH (ab 15.10.2014,
Vorsitzende seit 26.11.2014)
Prof. Dr. med. Férster, Klaus stellvertretender AN Poliklinik GmbH Chemnitz
Vorsitzender
Kockisch, Lars and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH
Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern des Anteilseigners Klinikum Chemnitz zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Die Umsatzerlose sind gegentiber dem Vorjahr um 2.692 TEUR gestiegen. Dieser Umsatzanstieg resultiert auch aus der
ganzjahrigen Wirkung der seit dem 2. Halbjahr 2013 neu integrierten Einrichtungen, insbesondere der Strahlentherapie.
Den gestiegenen Umsatzerldsen standen etwas héhere betriebliche Aufwendungen, besonders fiir das in den bezogenen
Leistungen enthaltene Nutzungsentgelt und die Personalkosten, gegenliber.

Investitionen des Jahres 2014 in Hohe von 192 TEUR betrafen im Wesentlichen immaterielle und bewegliche Anlagegiiter.
Damit wurde der Investitionsplan deutlich unterschritten, was insbesondere an einer Verzogerung eines geplanten

Umbauvorhabens in der Markthalle zu begriinden ist. Das Anlagevermdgen ist vollstandig durch das Eigenkapital gedeckt.

Die Zahl der Mitarbeiter lag durchschnittlich bei 256 Beschéftigten.
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Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Fir 2015 sind Investitionen in Hohe von 300 TEUR vorgesehen, die aus Eigenmitteln finanziert werden sollen.

Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden oder entwicklungsbeeintrachtigenden Risiken fiir die kommenden zwei Jahre
erkennbar. Jedoch ergeben sich zunehmende Risiken aus dem Fachkraftemangel.

Die Liquiditat wird auch kiinftig als gesichert eingeschétzt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 165 150 102
Sachanlagevermégen 1.983 1.943 1.843
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdégen 2.148 2.094 1.945
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.727 2.244 2.446
Kassenbestand, Bankguthaben 1.512 1.965 2.978
Umlaufvermdgen 3.239 4.209 5.425
Rechnungsabgrenzungsposten 10 1 15
Summe Aktiva 5.397 6.314 7.385
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalrticklage 6 6 6
Gewinnriicklage 60 60 60
Bilanzergebnis 3.488 4.000 4.466
Eigenkapital 3.579 4.091 4.557
Sonderposten 0 7 10
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 3.579 4.098 4.567
Ruckstellungen 956 1.215 1.444
Verbindlichkeiten 860 997 1.371
Rechnungsabgrenzungsposten 2 4 3
Fremdkapital 1.818 2.216 2.818
Summe Passiva 5.397 6.314 7.385
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 9.301 11.333 14.025
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 378 444 457
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 9.679 11.777 14.483
Materialaufwand 679 1.709 3.333
Personalaufwand 6.341 7.038 8.231
Abschreibungen 295 317 341
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.626 1.787 1.823
Betriebsergebnis 738 927 756
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 21 25 22
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 19 14 11
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 740 938 767
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 238 226 246
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 501 712 521
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 2.987 3.288 3.945
Bilanzergebnis 3.488 4,000 4.466
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 1.945 26,3 2.094 33,2 -148
Umlaufvermdgen 5.440 73,7 4.220 66,8 1.219
Gesamtvermdgen 7.385 100,0 6.314 100,0 1.071
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 4.567 61,8 4.098 64,9 469
Fremdkapital 2.818 38,2 2.216 35,1 602
Gesamtkapital 7.385 100,0 6.314 100,0 1.071
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 862 1.029 -167
Nettoverschuldung -4.054 -3.211 -843
Schuldentilgungsdauer 1,6 1,0 0,6
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 214 238 256
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 9.301 11.333 14.025
Umsatz pro Mitarbeiter 43 48 59
Personalaufwand 6.341 7.038 8.231
Personalaufwand pro Mitarbeiter 30 30 32
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 14.254 | 100,0 % 11.521 100,0 % 2.733
Betrieblicher Gesamtaufwand 13.615 95,5 % 10.749 93,3 % 2.866
Betriebsergebnis 639 45 % 772 6,7 % -133
Finanzergebnis 12 0,1 % 11 0,1% 1
Neutrales Ergebnis 116 0,8 % 155 1,3% -39
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -246 1,7 % -226 2,0 % -20
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 521 3,7% 712 6,2% -191
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 12.831 99,0 % 14.025| 96,8 % 1.194
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 126 1,0 % 457 32 % 331
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 12.957| 100,0 % 14.483 | 100,0 % 1.526
Materialaufwand 27021 209% 3.333| 23,0% 631
Personalaufwand 7.795( 602% 8.231 56,8 % 436
Abschreibungen 324 25% 341 24 % 17
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.678 13,0 % 1.823| 126 % 145
Betriebsergebnis 458 35% 756 52 % 298
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12 0,1% 22 0,2 % 10
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1 0,1% 11 0,1 % 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 459 35% 767 53% 308
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 137 1.1% 246 1,7 % 109
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Jahresergebnis 322 25% 521 3,60 % 199
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3.3.2.9 Zentrum fiir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Zentrum fiir Diagnostik GmbH am Klinikum Chemnitz Telefon: 0371/333-33419
Flemmingstrafie 2 Fax: 0371/333-33420
09116 Chemnitz E-Mail: d.thate@skc.de

Internet: www.zentrum-fuer-
Grlindungsjahr: 2006 diagnostik.de
Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 25.000,00 EUR
Anteilseigner:
Klinikum Chemnitz gGmbH 100,00 %

Gegenstand des Unternehmens
Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung von Leistungen im medizinisch-technischen Bereich. Die Gesellschaft

ist berechtigt, medizinische Versorgungszentren zu griinden und zu betreiben; sie kann Leistungen auch fiir andere
Krankenh&user oder sonstige Einrichtungen im Bereich des Gesundheitswesens erbringen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Schubert, Beatrice Geschaftsfihrerin

Aufsichtsrat

Balster, Dirk Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Gottschalk, Veikko  stellvertretender Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Kockisch, Lars and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktion FDP (bis 15.10.2014)
Otto, Maik MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)
Seiferth, Cornelia and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseignerin Klinikum Chemnitz gGmbH zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

BDO Deutsche Warentreuhand AG
Das Geschiftsjahr 2014

Das Umsatzvolumen wird zu einem wesentlichen Teil von Anforderungen des Konzernverbundes Klinikum Chemnitz
bestimmt, wobei der hauptséchliche Anteil auf das Klinikum Chemnitz (58 % der Gesamtleistung) entfallt. Die ZfD betreibt in
sechs Krankenhausern Prasenzlabore. Sie versorgt regionale Krankenhauser mit Spezialleistungen. Im ambulanten Bereich
besteht eine enge Zusammenarbeit mit einer Laborarztpraxis sowie einem Medizinischen Versorgungszentrum (MVZ) in
Chemnitz.

Das Geschaftsjahr 2014 wird mit einem Jahresiiberschuss von 429 TEUR abgeschlossen. Damit wurde das geplante
Jahresergebnis (12 TEUR) deutlich iberboten. Ausschlaggebend dafiir waren das deutlich héhere Umsatzvolumen bei
station&ren Laborleistungen sowie Ambulanzleistungen sowie ein Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage.

Hauptbestandteile der Aufwandseite sind die Materialpositionen (51 %) sowie die Personalaufwendungen (37 %). Die

Personalaufwendungen wurden u. a. beeinflusst durch die Veranderung der Riickstellungen fiir Altersteilzeit sowie fiir den
Anfall von Mehrarbeitsstunden.
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Die Materialaufwendungen lagen bei 7.882 TEUR. Eine Einsparung von Sachkosten konnte in 2014 nicht erreicht werden.
Vielmehr wurden zahlreiche Liefervertrage neu abgeschlossen und/oder entsprechende Preiserhdhungen aufgrund
allgemeiner Kostensteigerungen von den Lieferanten geltend gemacht.

Im Geschaftsjahr investierte die Gesellschaft u. a. in die technischen Ausstattungen, Lizenzierungen, Software-
Erweiterungen, Kuhl- und Gefrierschranke, Hardware PCs/Server, etc. Die Finanzierung erfolgte mit eigenen Mitteln.

Die Liquiditat der Gesellschaft wird als gesichert betrachtet.

Die durchschnittliche Mitarbeiterzahl ist mit 130,6 Vollzeitkraften fast unverandert gegeniiber dem Vorjahr.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Zielsetzung fiir 2015 ist die weitere Stabilisierung der bestehenden Kundenbeziehungen und ggf. Optimierung der
Vertragssituation. Die zukiinftige Entwicklung der Gesellschaft ist wesentlich von der stabilen Entwicklung der zu
versorgenden Krankenh&user sowie der generellen Entwicklung des regionalen Gesundheitsmarktes abhangig. Durch die
gezielte Akquisition neuer Vertragspartner soll dieses Risiko weiter vermindert und zusétzliche Ertragspotenziale
erschlossen werden. Die begonnene Zusammenarbeit mit dem Labor Berlin soll in den néchsten Jahren zu sichtbaren
Kosteneinsparungen im Sachkostenbereich fiihren. Personalkosteneinsparungen waren nur mit einer weiteren
Laborautomation mdglich.

Qualitét, Verfiigbarkeit der Leistungen, Beratung und Schnelligkeit in der Befundung sind zunehmend wesentliche Kriterien,
um erfolgreich am Markt zu bestehen. Die Reduzierung der Fallkosten ist eine entscheidende GroRe bei der
Zusammenarbeit mit Krankenhausern. Dieser Entwicklung soll die Kooperation mit dem Labor Berlin Rechnung tragen.
Gebiindelte Fremdversande sowie gemeinsame Einkaufs- und Investitionsprojekte sind dabei zwei wesentliche Instrumente.
Fachlicher Austausch und gemeinsame Fortbildungen runden die Zusammenarbeit ab. Das Netzwerk um das Labor Berlin
herum soll auch in Zukunft wachsen, um zusétzliche Skaleneffekte zu erreichen.

Entscheidend ist es auch zukiinttig, fortflihrend die Rentabilitat der Eigenherstellung gegenliber einer Fremdvergabe zu
priifen. Fir Verbrauchsmaterialien und Reagenzien ist mit weiter steigenden Preisen zu rechnen, insbesondere bei
Lieferanten mit Alleinstellungsmerkmalen am Markt.

Unabhdngig davon kdnnen sich externe Einflisse, insbesondere die Konkurrenzsituation fiir Laborleistungen, aber auch
unvorhersehbare Tendenzen der Gesundheits- und Finanzpolitik oder steigende Materialkosten negativ auf die Ertragslage
und damit auf die Finanzierung der Gesellschaft auswirken. Die Entwicklung der Geblihrenkataloge ist weiter ausstehend.
Die Leistungsvolumina sind festgeschrieben. Uberregionale Laborketten drangen mit Dumpingpreisen auf den deutschen
Markt. Dem kann mit Kooperationen zwischen verschiedenen Laboren entgegengewirkt werden.

Perspektivisch zielfihrend kdnnen Kooperationen mit anderen Krankenhdusern, u. a. bei der Senkung der Kosten des
Laborbedarfs, sein. Die Konsolidierung von speziellen Untersuchungen mit Schwerpunkt der Leistungserbringung im Labor
Chemnitz wird fortgefiihrt.

Fur 2015 liegt ein Investitionsplan in Héhe von ca. 450 TEUR vor. Darin enthalten sind finanzielle Mittel fur die Weiterfiihrung
der Projektierung des Bauvorhabens zur Neustrukturierung der ZfD sowie laufende Investitionen zur Vermeidung eines
Investitionsstaus. Schwerpunkte bilden erneut die technische Ausstattung und der IT-Bereich.

Zur Erhéhung der Ausfallsicherheit bedeutender Analysestralen und -geréte sind Back-up-Lésungen umgesetzt. AuBerdem
bestehen Kooperationsvereinbarungen zur gegenseitigen Hilfe mit drei in der Region tatigen Laboratorien. Es besteht
ebenfalls ein Back-up-Konzept flir das Laborinformationssystem.

Die Geschaftsfilhrung schatzt die weitere Entwicklung der Gesellschaft im Jahr 2015 und den Folgejahren, trotz eines zu
erwartenden Riickgangs der betrieblichen Leistungen, positiv ein.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 121 106 102
Sachanlagevermdgen 526 627 571
Finanzanlagevermégen 0 0 0
Anlagevermdgen 646 733 673
Vorrate 255 352 320
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 1.387 2.220 1.346
Kassenbestand, Bankguthaben 1.371 535 1.882
Umlaufvermdgen 3.013 3.107 3.548
Rechnungsabgrenzungsposten 7 2 7
Summe Aktiva 3.666 3.842 4.228
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 25 25 25
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 2.130 2.584 2.763
Eigenkapital 2.155 2.609 2.788
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 2.155 2.609 2.788
Rickstellungen 686 547 650
Verbindlichkeiten 825 683 788
Rechnungsabgrenzungsposten 0 3 3
Fremdkapital 1511 1.233 1.441
Summe Passiva 3.666 3.842 4.228
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 15.161 15.368 15.714
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 219 326 187
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 15.379 15.693 15.901
Materialaufwand 7.627 7.602 7.882
Personalaufwand 5.695 5.785 5.748
Abschreibungen 166 218 232
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.184 1.211 1.366
Betriebsergebnis 707 877 673
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrdge 71 44 21
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 91 62 5
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 687 859 689
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 120 205 259
sonstige Steuern 0 0 1
Jahresergebnis 566 654 429
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 1.563 1.930 2.334
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| Bilanzergebnis | 2.130 | 2.584 2.763
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen

TEUR % TEUR % TEUR

Anlagevermdgen 673 15,9 733 19,1 -60

Umlaufvermdgen 3.555 84,1 3.109 80,9 446

Gesamtvermogen 4.228 100,0 3.842 100,0 386
2014 2013 Veranderungen

TEUR % TEUR % TEUR

Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 2.788 65,9 2.609 67,9 179

Fremdkapital 1.441 34,1 1.233 32,1 208

Gesamtkapital 4.228 100,0 3.842 100,0 386

Finanzlage

2014 2013 Verénderungen

TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre

cash flow 661 872 =211

Nettoverschuldung -2.440 -2.072 -369

Schuldentilgungsdauer 1,2 0,8 04

Personalentwicklung

2012 2013 2014

durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 162 161 159

Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014

Umsatz 15.161 15.368 15.714

Umsatz pro Mitarbeiter 9% 95 99

Personalaufwand 5.695 5.785 5.748

Personalaufwand pro Mitarbeiter 35 36 36

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen

TEUR | Ges.stg. TEUR| Ges.-stg. TEUR

Betriebliche Gesamtleistung 15.901| 100,0 % 15.693 100,0 % 208

Betrieblicher Gesamtaufwand 15.229 95,8 % 14.817 94,4 % 412

Betriebsergebnis 672 4,2 % 876 5,6 % -204

Finanzergebnis 16 0,1 % -17 0,1% 33

Neutrales Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0

AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0

Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0

Ertragsteuern -259 -1,6 % -205 -1,3% -54

Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0% 0 0,0 % 0

Gesamtergebnis 429 2,7% 654 42 % -225
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 14778 99,3 % 15.714 | 988 % 936
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 110 0,7 % 187 1,2 % 77
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 14.888 | 100,0 % 15.901 | 100,0 % 1.013
Materialaufwand 7.475 50,2 % 7.882| 496 % 407
Personalaufwand 5954 40,0% 5.748| 36,2 % -206
Abschreibungen 213 1,4 % 232 1,5 % 19
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.221 82 % 1.366 8,6 % 145
Betriebsergebnis 25 0,2% 673 42 % 648
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 13 0,1% 21 0,1 % 8
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 20 0,1% 5 0,0 % -15
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 18 0,1% 689 4,3% 671
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6 0,0 % 259 1,6 % 253
sonstige Steuern 0 0,0 % 1 0,0 % 1
Jahresergebnis 12 0,1% 429 2,70 % 417
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3.3.2.10 Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH Telefon: 037360 78512

Blumenauer Str. 95 Fax: 037360 78511

09526 Olbernhau E-Mail: info@sb-mek.de
Internet: www.sozialbetriebemek.de

Griindungsjahr: 2004

Sitz der Gesellschaft: Olbernhau

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 100.000,00 EUR

Gesellschafter:

Klinikum Chemnitz gGmbH 74,00 %
Klinikum Mittleres Erzgebirge gGmbH 26,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand der Gesellschaft ist die Flihrung und der Betrieb der Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH. Die
Gesellschaft nimmt Aufgaben zur selbstlosen Férderung der Jugendhilfe, der Altenhilfe, des 6ffentlichen Gesundheits- und
Wohlfahrtswesens nach MalRgabe des SGB VII, des SGB XI, des Heimgesetzes und sonstiger fiir den Bereich der
Einrichtung ergangener und ergehender Rechtsvorschriften wahr.

Ziel der Gesellschaft ist es, in den Einrichtungen der Bevélkerung die bestmégliche Versorgung durch sparsam
wirtschaftende und leistungsfahige Sozialbetriebe langfristig zu sichern. Die Gesellschaft verwirklicht damit an diesem
Standort den Auftrag flir den Landkreis Mittlerer Erzgebirgskreis, wie er zuvor dem abgebenden Trager, namlich dem
Mittlerer Erzgebirgskreis, wahrgenommen wurde.

Organe

Geschaftsfiihrung

Kretschmar, Margit Geschaftsfihrerin

Aufsichtsrat

Hinkel, Knut Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Mittleres Erzgebirge gGmbH
Balster, Dirk stellvertretender Vorsitzender and. Ant.-eigner  Klinikum Chemnitz gGmbH

Haselhoff, Ines and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH

Krebiehl, Rolf and. Ant.-eigner  Klinikkum Chemnitz gGmbH

Lippmann, Reiner and. Ant.-eigner  Landkreis Erzgebirgskreis

Haustein, Andreas and. Ant.-eigner  Landkreis Erzgebirgskreis
Saborowski-Richter, Ines MdS CDU-Ratsfraktion

Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE

Dr. Szymenderski, Peggy MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)
Scheinpflug, Steffen AN Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH
Kreck, Hanns Ulrich AN Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
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Das Geschiftsjahr 2014

Die Sozialbetriebe Mittleres Erzgebirge gGmbH kann auf ein erfolgreiches Geschaftsjahr 2014 mit einem erwirtschafteten
Jahresiiberschuss von 440 TEUR zurtickblicken. Vor allem soziale Beratungsleistungen, Leistungen zur Betreuung von
Menschen mit eingeschréankter Alltagskompetenz und ambulante Pflegeleistungen wurden in gréRerer Anzahl erbracht. Das
Kinder- und Jugendzentrum tberzeugte durch die gute Qualitat seiner Leistungen. Der Pflegemarkt gewinnt zunehmend an
Attraktivitat.

Die Umsatzerlose sind in 2014 auf 15.790 TEUR gestiegen (+ 489 TEUR). Die erneut durchschnittlich hohe Auslastung in
allen Einrichtungen der Gesellschaft von 97 % sowie die teilweise Erhéhung von Pflegesatzen haben vor allem dazu
beigetragen. Die Umsatzsteigerung geht mit tiberdurchschnittlichen guten Ergebnissen der Qualitatspriifungen des MDK in
den Pflegeeinrichtungen einher.

Im Jahresdurchschnitt 2014 wurde im vollstationaren Pflegebereich eine Auslastung von 98 % (2013: 99 %), in der
Kurzzeitpflege eine Auslastung von 90 % (2013: 89 %) und in der Tagespflege eine Auslastung von 80 % (2013: 75 %)
erreicht. Der ambulante Pflegedienst am Standort Seniorenheim Zschopau konnte die Zahl der Klienten erhéhen und trug
zur Steigerung der Auslastung der Tagespflegeeinrichtungen der Gesellschaft bei.

Die Ertrage aus Hilfe zur Erziehung im Kinder- und Jugendzentrum erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 140 TEUR,
insbesondere aufgrund der stark gestiegenen Einweisungszahl zum Jahresende.

Die Platzkapazitaten in den Pflegeeinrichtungen der Gesellschaft waren unverandert gleich zum Vorjahr.

Investitionen in das Anlagevermdgen erfolgten im Geschéftsjahr 2014 in Hohe von 932 TEUR im Wesentlichen in
Grundstiickserwerb und Anlagen im Bau. Die Investitionen wurden aus dem Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit
finanziert.

Die Gesellschaft beschaftigte durchschnittlich 452 Mitarbeiter (2013: 448 Mitarbeiter). Es wurde eine
Altersteilzeitvereinbarung geschlossen.

Die Liquiditat der Gesellschaft war 2014 durchgehend gesichert. Es wurden éffentliche Investitionszuschisse fiir den Abriss
von Geb&uden in Marienberg und nichtdffentliche Baukostenzuschusse fir Investitionen in eine Kléranlage in Wernsdorf in
Hohe von zusammen 123 TEUR bereitgestellt.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

In den stationdren Pflegeeinrichtungen der Gesellschaft liegt zu Beginn des Jahres 2015 die Belegungssituation geringfiigig
Uber den Planungswerten.

Die Investitionstatigkeit konzentriert sich seit 2014 vor allem auf den Neubau einer Pflegeeinrichtung in Kombination mit
Wohnungen und ergénzenden Angeboten in Marienberg. Den Bewohnern und Mitarbeitern des Seniorenheims Pfaffroda
wird die Mdglichkeit des Umzuges im Jahr 2017 in Aussicht gestellt.

Der spétere Baubeginn in Marienberg hat zur Folge, dass die Kapazititserweiterungen am Seniorenheim Wernsdorf durch
Teilneubau voraussichtlich erst ab 2017 erfolgen. Fir das Bauvorhaben Marienberg wird mit einem Investitionsvolumen in
Hohe von 7 Mio. Euro gerechnet, was in Hohe von 5,9 Mio. Euro kreditfinanziert werden soll. Fiir das Bauvorhaben am
Seniorenheim Wernsdorf betragt die Kostenschétzung 2,6 Mio. Euro mit einer Kreditaufnahme in Hohe von 2 Mio. Euro.

Fur das Geschaftsjahr 2015 wird ein leicht steigender Umsatz erwartet, wobei die Teilergebnisse der einzelnen
Einrichtungen nicht alle ausgeglichen sind. Die Liquiditat der Gesellschaft ist gemaR Finanzplan 2015 bis 2019 gesichert.

Grolte Aufmerksamkeit wird auf die Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter, bedingt durch Fachkraftemangel in der
Pflegebranche, gelegt.

Die weiter stark steigende Anzahl der Pflegebediirftigen, regional bestehende Unterversorgungen mit stationaren
Pflegeplatzen im Raum Marienberg und ein iiberregional nicht gedeckter Bedarf an Pflegeplatzen fiir Menschen nach
Suchterkrankungen, bieten positive Entwicklungschancen fiir die Gesellschaft. Dies wird durch das zum 1. Januar 2015 in
Kraft getretene 1. Pflegestérkungsgesetz unterstitzt.
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Neue qualifizierte Betreuungsangebote fiir hilfebedUrftige Kinder und Jugendliche mit komplexeren Problemlagen sollen
durch Ausnutzung vorhandener Potenziale im Kinder- und Jugendzentrum geschaffen werden. Besonderes Augenmerk wird
auf die Leistungsentwicklung kleinerer Wohngruppen mit noch intensiverer Betreuung gelegt.

Die seit 2013 geltende Sachsische Pflegeeinrichtungsverordnung kann zukinftig zu Hindernissen bei neu abzuschlieenden
Vereinbarungen zur Refinanzierung der Investitionsaufwendungen von geférderten Einrichtungen, und damit zum
Investitionsstau, flihren.

Risiken sieht die Gesellschaft darin, dass nicht im ausreichenden Mafie zur Verfiigung stehende finanzielle Mittel der
offentlichen Haushalte sich darauf auswirken, dass durch die enge und unmittelbare Abhéngigkeit der Leistungsgewahrung
in der Kinder- und Jugendhilfe grundsatzlich mit wachsendem Druck auf die zukiinftige Belegungssituation in der stationdren
Kinder- und Jugendhilfe gerechnet werden muss. Es sollen vor diesem Hintergrund neue Finanzierungsquellen erschlossen
werden.

Aufgrund der schwierigen wirtschaftlichen Situation bei zurlickgehender Auslastung wird die Nutzung der Pflegeeinrichtung
im Schloss Pfaffroda voraussichtlich Mitte 2017 eingestellt und eine Nachnutzung fiir andere Zwecke gesucht.

Um wirtschaftliche Risiken zu minimieren werden die marktiiblichen Pflegesatze iberwacht und Pflegesatzverhandlungen

mit den Kostentragern mit dem Ziel durchgefiihrt, Kostensteigerungen zu refinanzieren. Kosteneinsparpotenziale werden
analysiert sowie entsprechende Marketingmanahmen zur Gewinnung von Klienten durchgefiihrt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 42 40 40
Sachanlagevermégen 22.738 21.903 21.517
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 22.779 21.943 21.558
Vorrate 101 99 111
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 414 440 551
Kassenbestand, Bankguthaben 2.872 2.216 2.160
Umlaufvermdgen 3.387 2.755 2.822
Rechnungsabgrenzungsposten 8 7 11
Summe Aktiva 26.174 24.705 24.391
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 8.045 8.045 8.045
Bilanzergebnis 1.017 1.448 1.888
Eigenkapital 9.163 9.593 10.033
Sonderposten 7.986 7.514 7477
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 17.148 17.107 17.211
Rickstellungen 983 801 811
Verbindlichkeiten 8.043 6.791 6.370
Rechnungsabgrenzungsposten 0 6 0
Fremdkapital 9.026 7.598 7.180
Summe Passiva 26.174 24.705 24.391
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 14.966 15.301 15.790
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.486 1.482 1.580
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 16.452 16.782 17.370
Materialaufwand 2.796 2.884 2.863
Personalaufwand 10.579 10.945 11.388
Abschreibungen 1475 1.340 1.319
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.013 1.030 1.005
Betriebsergebnis 589 585 796
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22 16 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 232 193 174
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit 379 408 628
aulerordentliche Ertrage 104 136 75
aulerordentliche Aufwendungen 72 114 44
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 218
Jahresergebnis 411 431 440
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 607 1.017 1.448
Bilanzergebnis 1.017 1.448 1.888

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
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Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 21.558 88,4 21.943 88,8 -386
Umlaufvermdgen 2.833 11,6 2.762 11,2 71
Gesamtvermdgen 24.391 100,0 24.705 100,0 -315
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 17.211 70,6 17.107 69,2 104
Fremdkapital 7.180 29,4 7.598 30,8 -418
Gesamtkapital 24.391 100,0 24.705 100,0 -314
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.759 1.770 -1
Nettoverschuldung 3.658 4136 -478
Schuldentilgungsdauer 3,6 3,8 -0,2
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 435 448 452
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 14.966 15.301 15.790
Umsatz pro Mitarbeiter 34 34 35
Personalaufwand 10.579 10.945 11.388
Personalaufwand pro Mitarbeiter 24 24 25
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 17.446 | 100,0 % 16.918 100,0 % 528
Betrieblicher Gesamtaufwand 16.838 96,5 % 16.311 96,4 % 527
Betriebsergebnis 608 35% 607 3,6 % 1
Finanzergebnis -168 -1,0 % 177 -1,0 % 9
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 440 25% 430 2,5% 10

Gegentberstellung Plan/Ist-Vergleich
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Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 14876 857 % 15.790 | 90,9 % 914
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 2.488 14,3 % 1.580 9,1 % -908
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 17.364| 100,0 % 17.370 | 100,0 % 6
Materialaufwand 2.783 16,0 % 2.863| 16,5% 80
Personalaufwand 11.010| 63,4 % 11.388| 65,6 % 378
Abschreibungen 1.359 78% 1.319 7,6 % -40
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.812 10,4 % 1.005 58 % -807
Betriebsergebnis 400 23% 796 4,6 % 396
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 12 0,1% 6 0,0 % 6
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 178 1,0 % 174 1,0 % -4
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 234 1,3% 628 3,6 % 394
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 75 0,4 % 75
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 44 0,3 % 44
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 218 1,3 % 218
Jahresergebnis 234 1,3% 440 253% 206
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3.3.2.11 Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH Telefon: 03772 63200

GoethestraBe 3 Fax: 03772 63109

08289 Schneeberg E-Mail: info@bak-schneeberg.de
Internet: www.bak-schneeberg.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Schneeberg

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 1.022.600,00 EUR

Gesellschafter:

Klinikum Chemnitz gGmbH 74,90 %
Stadt Schneeberg 25,10 %

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Betrieb eines Krankenhauses mit sonstigen Nebeneinrichtungen und Hilfsbetrieben
einschlieBlich Aus- und Weiterbildung in den medizinischen sowie krankenhaustypischen Berufen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Prof. Dr. Steinmeier, Ralf ~ Geschaftsflihrer

Krebiehl, Rolf Geschéftsfihrer

Aufsichtsrat

Balster, Dirk, Vorsitzender and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH

Stimpel, Frieder stellvertretender Vorsitzender and. Ant.-eigner Stadt Schneeberg

Dr. Bauer, Wolfgang and. Ant.-eigner Stadt Schneeberg

Méstl, Klaus MdS SPD-Fraktion (bis 15.10.2014)
Dr. Miller, Ullrich MdS CDU-Ratsfraktion (bis 15.10.2014)
Dr. med. Fouckhardt-Bradt, Birgit and. Ant.-eigner Klinikum Chemnitz gGmbH (seit 15.10.2014)
Dr. Langer, Eberhard MdS Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer

Falk Slomiany & Kollegen GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

Das Bergarbeiter-Krankenhaus Schneeberg gGmbH (BAK) ist eine Betriebsstatte des Klinikums Chemnitz. Das Klinikum
Chemnitz hat das BAK zum Zwecke der Erfiillung des Versorgungsauftrages gepachtet. Auf der Basis eines Geschaftsbe-
sorgungsvertrages ibernimmt die BAK gGmbH im Namen und auf Rechnung des Klinikums Chemnitz die Besorgung von
dessen Geschaften. Das BAK hat 3 Fachabteilungen mit 95 aufgestellten Betten, eine gerontopsychiatrische Abteilung und
eine Einrichtung fiir Augen-OP.

Im Geschéaftsjahr 2014 wurde aufgrund des Anstiegs der Umsatzerlse ein Jahrestiberschuss in Hohe von 195 TEUR erzielt,

wahrend in den Vorjahren Jahresfehlbetrage entstanden. In der Gerontopsychiatrie wurden 302 TEUR mehr als im Vorjahr
erwirtschaftet.
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Die Ertragslage wird wie in den Vorjahren durch Kreditzinsen fiir Investitionen und durch Abschreibungen auf
eigenfinanzierte Investitionen belastet.

Es wurden Investitionen in Hohe von insgesamt 112 TEUR insbesondere fiir die Schaffung von Raumen zur Vermietung an
die Gesellschaft fiir ambulante Schlafmedizin am Klinikum Chemnitz mbH (GaS) sowie fiir Biro- und EDV-Ausstattungen
getatigt.

Die Gesellschaft konnte im Geschaftsjahr 2014 ihre Liquiditat gewahrleisten, stabilisieren und die in Vorjahren entstandenen
Verbindlichkeiten gegentiber der Gesellschafterin Klinikum Chemnitz aus Uberhdngen von Abschlagszahlungen aus dem
Geschaftsbesorgungsvertrag (Budgetabrechnung) auf fast die Halfte reduzieren (2014: 1.085 TEUR; 2013; 2.506 TEUR).

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Das BAK profitiert auch zukiinftig von seiner Verflechtung mit dem Mutterunternehmen Klinikum Chemnitz. Eine gesicherte
Liquiditat hangt weiterhin von der finanziellen Unterstiitzung der Gesellschafterin Klinikum Chemnitz ab, insbesondere von
der Fortflihrung des Gesellschafterdarlehens und der noch verbliebenen Verbindlichkeiten gegentiber dem Klinikum
Chemnitz sowie der unentgeltlichen Nutzung von medizintechnischen Geréaten. Die Einbindung in die Unternehmensstrategie
des Klinikums Chemnitz bedeutet sowohl Verpflichtung als auch Sicherung fir das Krankenhaus Schneeberg.

Die Gesellschaft strebt fir 2015 einen Jahres(berschuss von 134 TEUR bei einem Umsatz von 10.205 TEUR an. Dafiir ist
die Anpassung der Personalkapazitaten an einen Patientenzuwachs und Leistungen, besonders im Bereich Innere Medizin,
erforderlich.

Risiken ergeben sich schwerpunktmaRig aus der grofien Abhangigkeit des BAK von Kooperationspartnern im
niedergelassenen Bereich und der Sicherstellung einer angemessenen arztlichen Qualifikation im Personalbereich.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 2 1 1
Sachanlagevermdgen 17.085 16.818 15.830
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 17.087 16.819 15.831
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 50 52 57
Kassenbestand, Bankguthaben 154 3 12
Umlaufvermdgen 204 55 69
Rechnungsabgrenzungsposten 4 2 4
Summe Aktiva 17.295 16.877 15.904
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 1.023 1.023 1.023
Kapitalriicklage 4140 4.140 4.140
Bilanzergebnis -4.481 -4.765 -4.570
Eigenkapital 682 397 592
Sonderposten 10.944 10.376 9.851
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 11.626 10.773 10.443
Rickstellungen 625 555 697
Verbindlichkeiten 5.045 5.548 4.662
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 101
Fremdkapital 5.670 6.104 5.461
Summe Passiva 17.295 16.877 15.904
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 8.358 8.885 10.120
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 521 614 545
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 8.879 9.499 10.665
Materialaufwand 3.160 3.406 3.519
Personalaufwand 4197 4.650 4.921
Abschreibungen 842 842 1.100
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.703 1.322 1.327
Betriebsergebnis -1.023 -722 -201
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 612 569 525
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 125 125 123
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit -536 -279 201
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 3 5
sonstige Steuern 0 3 1
Jahresergebnis -536 -284 195
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr -3.945 -4.481 -4.765
Bilanzergebnis -4.481 -4,765 -4.570
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Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 15.831 99,5 16.819 99,7 -988
Umlaufvermdgen 73 0,5 58 0,3 15
Gesamtvermdgen 15.904 100,0 16.877 100,0 -973
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 10.443 65,7 10.773 63,8 -330
Fremdkapital 5.461 34,3 6.104 36,2 643
Gesamtkapital 15.904 100,0 16.877 100,0 -973
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 1.295 558 738
Nettoverschuldung 4.594 5.493 -899
Schuldentilgungsdauer 3,6 9,9 6,3
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 90 106 114
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 8.358 8.885 10.120
Umsatz pro Mitarbeiter 93 84 89
Personalaufwand 4197 4.650 4.921
Personalaufwand pro Mitarbeiter 47 44 43
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 11| 100,0 % 9.493 100,0 % -9.482
Betrieblicher Gesamtaufwand 10 94,2 % 9.608 101,2 % -9.598
Betriebsergebnis 1 5,8 % -115 -1,2% 116
Finanzergebnis 0 -0,8 % -84 0,9 % 84
Neutrales Ergebnis 0 -3,2 % -83 0,9 % 83
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % -3 0,0% 3
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 0 1,8% -285 -3,0% 285
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 9.150 89,3% 10120 949 % 970
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.100 10,7 % 545 51% -555
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 10.250 | 100,0 % 10.665 | 100,0 % 415
Materialaufwand 3.400 332 % 3519 330% 119
Personalaufwand 4.590 44,8 % 4.921 46,1 % 331
Abschreibungen 776 76 % 1.100 10,3 % 324
sonstige betriebliche Aufwendungen 1.355 13,2 % 1.327 12,4 % -28
Betriebsergebnis 129 1,3% -201 -1,9% -330
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0 % 525 4,9 % 525
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 80 08 % 123 1,2 % 43
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 49 0,5% 201 1,9% 152
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0 % 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 5 0,0 % 5
sonstige Steuern 0 0,0 % 1 0,0 % 1
Jahresergebnis 49 0,5% 195| 1,83% 146
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3.3.3 Tochterunternehmen der Versorgungs- und

Verkehrsholding GmbH Chemnitz

94%|

- City-Bahn Chemnitz GmbH
K:26 TEUR / B: 60 %

- Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH
K:26 TEUR /B: 40 %

- Einkaufs- und Wirtschaftsgesellschaft
fir Verkehrsbetriebe (beka GmbH)
K: 382 TEUR/B: 0,78 %

- SAXONIA Service GmbH & Co. KG
K: 100 TEUR/B: 7,5 %

- ETP EURO TRAFFIC Partner GmbH
K:50 TEUR/B: 100 %

- make IT GmbH

i K:100 TEUR/B: 10 %

- Regio Infra Service GmbH

K: 170 TEUR/B: 50 %

Stadt Chemnitz Stand: 31.12.2014
100%|
VVHC
Versorgungs- und Verkehrsholding Chemnitz mbH
K: 7.730 TEUR
I
30%] 45%)
(Darstellung unter 3.2.1) SAXONIA SAXONIA
Chemnitzer Verkehrs-AG Service GmbH & Co. KG Service- u.Verwaltungs GmbH
K: 23.040 TEUR K: 100 TEUR Kommanditkapital K: 50 TEUR
15% 100%
make IT GmbH Kommunale
K: 100 TEUR Versorgungsdienstleistungs-

217

gesellschaft Chemnitz mbH
K: 50 TEUR

25,50%)|

eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG
K: 182.524 TEUR




eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.3.31 eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Allgemeine Unternehmensdaten

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG Telefon:

Augustusburger Str. 1 Fax:

09111 Chemnitz E-Mail:
Internet:

Grlindungsjahr: 2010

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital: 182.523.636,00 EUR

Kommanditisten:

Thiga AG

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Siidsachsen mbH
Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH

enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz GmbH

Komplementarin:
eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH

Gegenstand des Unternehmens

0371 525-0

0371 525-2175
info@eins-energie.de
www.eins-energie.de

39,85 %
25,50 %
25,50 %

9,15 %

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat, Gas, Wasser, Warme und Kélte, die Abwasserableitung
und -behandlung, Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschéfte, einschlieRllich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen.
Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastrukturleistungen fiir Telekommunikation, Gebaude- und
Projektmanagement, Energiemanagement, Erbringung von Abrechnungsdienstleistungen und auf weiteren Geschéftsfeldern

tatig werden, die damit im Zusammenhang stehen.

Organe

Geschéftsfiihrung

Nonnen, Detlef Geschaftsfiihrer

Hennig, Andreas Geschéftsfiihrer (bis 30.06.2014)

Gebhardt, Reiner Geschaftsfihrer

Aufsichtsrat

Ludwig, Barbara Vorsitzende Verwaltungsvertreter, Oberbiirgermeisterin

Ludwig, Steffen 1. stellvertretender  and. Ant.-eigner ~ Kommunale Versorgungs- und
Vorsitzender Energiedienstleistungsgesellschaft

Sidsachsen mbH

Reichelt, Uwe 2. stellvertretender AN eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Vorsitzender

Rudolph, Bernd 3. stellvertretender  and. Ant.-eigner  Thiiga AG (bis 31.10.2014)
Vorsitzender

Dr. Holtmeier, Gerhard 3. stellvertretender and. Ant.-eigner  Thiiga AG
Vorsitzender (ab
01.11.2014)

Brehm, Berthold Verwaltungsvertreter, Blirgermeister

Fiedler, Mario AN eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Flamig, Christoph and. Ant.-eigner  Kommunale Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft

Slidsachsen mbH

Fritzsche, Tino MdS CDU-Ratsfraktion
Dr. Gericke, Christoph MdS SPD-Fraktion
Huber, Otto and. Ant.-eigner  Thiiga AG
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Kittelberger, Michael

Knechtel, Rudolf
Krause, Sylvio

Lange, Stefan
Lochter, Andreas
Melzer, Uwe
Meyer, Manfred

Miiller, Detlef

Dr. Neubert, Peter
Dr. Rasbach, Winfried
Dr. Rickauer, Hans-

and. Ant.-eigner

AN
and. Ant.-eigner

AN
AN
AN
and. Ant.-eigner

MdS
MdS
and. Ant.-eigner
and. Ant.-eigner

Thiiga AG

(seit 06.11.2014)

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Kommunale Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft

Slidsachsen mbH

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG
Kommunale Versorgungs- und
Energiedienstleistungsgesellschaft

Slidsachsen mbH
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE

Thiiga AG

(seit 09.10.2014)

Kommunale Versorgungs- und

Christian Energiedienstleistungsgesellschaft

Slidsachsen mbH
Roethel, Ramona AN

Gesellschafterversammlung

Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

Beteiligungen

ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH, Chemnitz
EnergieStern GmbH, Chemnitz

inetz, Chemnitz

make IT GmbH, Chemnitz

EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG, Worrstadt

TBZ-PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informationsverarbeitung - GmbH,
Chemnitz

Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH, Auerbach
RAC-Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH, Chemnitz

Parkeisenbahn Chemnitz gGmbH, Chemnitz

Zweckverband Fernwasser Stidsachsen, Chemnitz

Stidsachsen Wasser GmbH, Chemnitz

VNG Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Erfurt
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz

CONERGOS GmbH & Co. KG, Miinchen

Thiiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Mlinchen

SYNECO GmbH & Co. KG, Miinchen

GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfuhrungsgesellschaft deutscher
Versorgungsunternehmen mbH, Straelen

GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsunternehmen mbH

& Co. KG, Straelen
VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig

bestellter Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Das Geschiftsjahr 2014

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Stammkapital Beteiligung

EUR

150.000,00
30.000,00
25.000,00

100.000,00

5.200.000,00

120.000,00

512.000,00
120.000,00
26.000,00
55.569.420,58
5.112.960,00
98.000,00
100.000,00
106.500,00
135.784.000,00
39.410.857,22
30.000,00

41.000.000,00

328.000.000,00

100,00 %
100,00 %
100,00 %
75,00 %
70,00 %
66,67 %

49,00 %
33,33 %
25,00 %
25,00 %
18,50 %
8,20 %
7,50 %
6,57 %
5,74 %
5,20 %
5,00 %

5,00 %

2,12 %

Die mit der Liberalisierung der Energieversorgung einhergehenden Moglichkeiten der Kunden, ihren Versorger fiir Strom und
Gas frei zu wahlen, flihrte in den Netzgebieten der ehemaligen Netzgesellschaft mbH Chemnitz (NGC) und der ehemaligen
Stidsachsen Netz GmbH (jetzt inetz GmbH) fiir Strom und Gas in den letzten Jahren zu einem Riickgang der Marktanteile
der eins. Allerdings erdffnete die Liberalisierung auch Chancen, welche die eins durch eine zunehmende Kundengewinnung

in fremden Netzgebieten nutzen konnte.
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So ist der Stromabsatz an Endkunden in Netzgebieten auBerhalb des Grundversorgungsgebietes im Vergleich zum Jahr
2013 weiter um ca. 334 GWh gestiegen und tragt damit fast in gleichem Umfang zum Stromabsatz bei wie im
Grundversorgungsgebiet.

Der internationale Rohdl-Preis fiel seit der Mitte des Geschaftsjahres 2014 stetig. Die Preise haben sich innerhalb eines
halben Jahres von ca. 110 USD/barrel auf teilweise unter 50 USD/barrel im Januar 2015 mehr als halbiert. Die
Auswirkungen dieser vorgenannten Entwicklungen auf die Beschaffungsmérkte fir Energie sind fir die eins wichtiger als die
Auswirkungen im Absatzbereich. Die Bérsenpreisentwicklung fir Erdgas konnte sich von der Preisentwicklung Rohdl nicht
ganz abkoppeln, wobei die Korrelation der beiden Medien abgenommen hat. Vielmehr haben witterungsbedingte Faktoren
einen weit grokeren fundamentalen Einfluss auf Gas, sodass die Gasnotierungen im Winter ihre Hochststande kurzzeitig von
26 EUR/MWh erreichten, wahrend die Preise in den Sommermonaten auf etwa 16 EUR/MWh gefallen sind.

Der Strompreis wird weiterhin stark durch die im Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG) vorgesehene Vermarktung der
Strommengen aus EEG-Anlagen beeinflusst. Durch den Zubau stieg der Anteil der erneuerbaren Energien an der
Bruttostromerzeugung in Deutschland auf 25,8 % in 2014 und verdrangte damit Braunkohle (25,6 %) und Steinkohle (18 %)
als wichtigste Energiequellen. Die Direktvermarktung der Strommengen aus EEG-Anlagen erfolgt allerdings unabhangig von
den Erzeugungskosten, sodass teurere Erzeugungstechnologien wie bspw. Gaskraftwerke aus dem Markt gedrangt werden.
Die Direktvermarktung von EEG-Anlagen hat in 2014 stark zugenommen, sodass nur noch ein kleiner Teil nach dem
klassischen EEG Vergitungsmodell abgerechnet wird. Der durchschnittliche Strompreis bewegte sich im Jahr 2014 bei ca.
34 EUR/MWh.

Die fiir die Kosten der eigenen Erzeugung von Fernwarme und Strom wichtigsten Einflussfaktoren Kohle und CO2-Emis-
sionszertifikate waren in 2014 relativ konstant. Wahrend der Preis fiir die verwendete Braunkohle vertraglich fixiert ist, haben
sich die Aufwendungen fir entgeltlich beschaffte Emissionszertifikate spezifisch nur unwesentlich gegentiber dem Vorjahr
veréndert.

Das am 01.08.2014 in Kraft getretene novellierte EEG hat einige wichtige Anderungen zur Begrenzung der bisher stetig
steigenden EEG-Umlage gebracht. Dazu zahlen u. a. die Pflicht zur Direktvermarktung statt der bisherigen
Einspeisevergutung, der Forderstopp der Biogaserzeugung sowie die Reduzierung des Eigenstromprivilegs, nach dem
bisher eigenerzeugter Strom von der EEG-Umlage befreit war. Gleichzeitig wurde im neuen EEG der Zielanteil der
erneuerbaren Energien am Bruttostromverbrauch angepasst, sodass im Jahr 2050 insgesamt 80 % des Stroms aus
erneuerbaren Quellen stammen soll.

Durch den seit der Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte in Deutschland zunehmenden Wettbewerb sank die
Kundenanzahl der eins bei Erdgas im Berichtsjahr ca. 3 % gegeniiber dem Vorjahr. Das weltweit warmste Jahr 2014 seit
Beginn der Wetteraufzeichnungen lieR im eigenen Versorgungsgebiet die Gradtagszahlen des Jahres um 10 % vom
langjahrigen Mittel und um 17 % vom Vorjahr abweichen. Dies fiihrte zu einem deutlichen Riickgang der Verbrauche der
temperaturabhangigen Medien. Daraus und aus den geringfligigen Kundenverlusten resultiert ein Riickgang der abgesetzten
Erdgasmenge an Endkunden um ca. 20 %. Der Absatz von Nah- und Fernwérme ging gegeniiber dem Vorjahr nur um ca.

11 % zurick.

Im Stromvertrieb konnten die Chancen der Liberalisierung genutzt werden. Der Stromabsatz an Endkunden stieg gegeniiber
dem Vorjahr um insgesamt ca. 14 %, wobei der Grolteil des Zuwachses bei Sondervertragskunden auflerhalb des eigenen
Netzgebietes erreicht werden konnte.

Der mit der politisch gewollten Energiewende verbundene steigende Anteil der erneuerbaren Energien an der
Gesamtstromerzeugung hatte bisher auch einen immer starker ansteigenden Einfluss auf die Endverbraucherpreise Strom.
Durch die Novelle des EEG, die am 01.08.2014 in Kraft trat, soll dieser Anstieg gebremst werden. So stieg zwar die EEG-
Umlage zum 01.01.2014 von 5,277 Cent/kWh auf 6,240 Cent/kWh, um aber zum 01.01.2015 wieder geringfligig auf

6,170 Cent/kWh abgesenkt zu werden.

Die eins erreichte im Geschaftsjahr 389 Mio. EUR Umsatz Strom, 252 Mio. EUR Umsatz Gas, 59 Mio. EUR Umsatz

Nah-/ Fernwarme/Kalte, 40 Mio. EUR Umsatz Trinkwasser/Abwasser und 174 Mio. EUR sonstige Umsatzerldse. Die
Umsatzerldse blieben relativ konstant, obwohl die Umsatze der witterungsabhangigen Medien Gas und Nah-/Fernwarme um
ca. 57 Mio. EUR gegentiber 2013 sanken. Dieser Riickgang wurde durch gestiegene Stromerldse insbesondere in fremden
Netzgebieten und bei Handelsgeschéften kompensiert.

In den Ertragen sind 3 Mio. EUR periodenfremde Ertrage enthalten, die im Wesentlichen aus den Ausschiittungen von

Regel- und Ausgleichsenergieumlagen im Gas durch die Marktgebietsverantwortlichen NetConnect Germany GmbH & Co.
KG und GASPOOL Balancing Services GmbH resultieren. Aus der Auflésung von Riickstellungen werden Ertrage von
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9 Mio. EUR ausgewiesen, die im Wesentlichen nicht bendtigte Riickstellungen fiir Insolvenzrisiken aufgrund
abgeschlossener Vergleiche und Grunddienstbarkeiten betreffen. Im Jahr 2014 traten keine wesentlichen neuen
Insolvenzfalle auf, sodass der Riickstellungsbetrag dafiir durch Inanspruchnahme und Auflésung fir einen Insolvenzfall auf
insgesamt 12 Mio. EUR reduziert werden konnte.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegenstinde und Finanzanlagen in Héhe von 63 Mio. EUR
betreffen mit 38 Mio. EUR die Erweiterung und Erneuerung der an den Netzbetreiber inetz verpachteten
Versorgungsanlagen. Dariiber hinaus wurden 6 Mio. EUR in erneuerbare Energien, 11 Mio. EUR in die Glasfasernetze in
Chemnitz und 3 Mio. EUR in Strom- und Warmeerzeugungsanlagen investiert. Im Jahr 2014 wurden zwei grolRe
Investitionsprojekte zur Erzeugung erneuerbarer Energie fertiggestellt. Neben einer Photovoltaikanlage mit einer Leistung
von 7,58 MWpeak wurde eine Windkraftanlage mit einer Leistung von 3,08 MW in Betrieb genommen. Der Ausbau des
Glasfasernetzes in Chemnitz wurde weiter fortgefiihrt, sodass zum Jahresende 2014 fast 42.000 Wohnungen mit einem
glasfaserbasierten Breitbandanschluss der eins ausgestattet waren. Fir die Investitionen 2014 in Héhe von 63 Mio. EUR
wurden Darlehen Uber insgesamt 29 Mio. EUR aufgenommen. Diesen Darlehensaufnahmen stehen insgesamt 23 Mio. EUR
Tilgungen gegeniiber.

Im Jahr 2014 beschloss die eins als Alleingesellschafter der Netzgesellschaft mbH Chemnitz (NGC) und der Siidsachsen
Netz GmbH die beiden Unternehmen zur inetz GmbH zu fusionieren. Die ELICON GmbH, an der die eins einen Anteil von
100 % halt, stellte zum 31.12.2014 den Geschaftsbetrieb ein.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die eins erwartet fiir 2015 ein gegentiber dem Jahr 2014 auf 79 Mio. EUR sinkendes Ergebnis der gewdhnlichen
Geschaftstatigkeit. Hauptgrund dafiir ist der Wegfall der im Ergebnis 2014 enthaltenen Einmaleffekte.

Das Volumen des aus regenerativen Quellen erzeugten Stroms in Anlagen der eins wird in 2015 durch die im 2. Halbjahr
2014 erfolgten Inbetriebnahmen der Photovoltaikanlage ,Erfurter Kreuz* und der Windkraftanlage Thierfeld deutlich steigen.

Die Fertigstellung des in 2012 begonnenen Ausbaus eines Glasfasernetzes zur Breitbandkommunikation in Chemnitz,
welches im Endausbau ca. 60.000 Wohnungen der Stadt mit hohen Datenraten versorgen soll, wird im Wesentlichen bis
Ende 2015 abgeschlossen.

Mit Wirkung zum 01.01.2015 wurden alle Mitarbeiter der Hauptabteilung Netzservice der eins auf die inetz GmbH im
Rahmen der Bildung einer groRen Netzgesellschaft iberfiihrt.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 1.681 2.674 5.129
Sachanlagevermégen 618.088 620.097 623.449
Finanzanlagevermdgen 125.427 127.440 126.705
Anlagevermdgen 745.195 750.212 755.282
Vorrate 9.257 18.960 21.656
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 133.848 124.889 110.114
Kassenbestand, Bankguthaben 8.670 9.052 18.868
Umlaufvermdgen 151.775 152.901 150.638
Rechnungsabgrenzungsposten 927 2.497 1.515
Aktiver Unterschiedsbeitrag aus der Vermdgensrechnung 3.005 2.125 1.830
Sonderverlustkonto gem. § 17 (4) DMBIIG 47 0 0
Summe Aktiva 900.949 907.735 909.265
Passiva 2012 2013 2014
Kapitalanteile der Kommanditisten 254.938 254.938 254.938
Riicklagen 129.193 129.238 132.238
Gutschrift auf den laufenden Gesellschafterkonten -4.765 0 0
Bilanzergebnis 60.011 73.381 73.692
Ausgleichsposten fiir aktivierte eigene Anteile 0 25 25
Eigenkapital 444,143 457.582 460.893
Sonderposten 58.582 57.498 58.849
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 502.724 515.081 519.741
Ruckstellungen 46.282 64.443 58.525
Verbindlichkeiten 351.020 327.608 330.911
Rechnungsabgrenzungsposten 923 604 87
Fremdkapital 398.225 392.655 389.524
Summe Passiva 900.949 907.735 909.265
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 818.789 911.646 913.668
andere aktivierte Eigenleistungen 4.553 4.685 5.645
sonstige betriebliche Ertrage 28473 34.328 33.595
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 851.815 950.659 952.908
Materialaufwand 595.065 671.764 682.804
Personalaufwand 62.307 65.348 66.643
Abschreibungen 53.795 53.392 55.526
sonstige betriebliche Aufwendungen 66.373 76.081 59.281
Betriebsergebnis 74.276 84.074 88.654
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 245 354 201
Ertrage aus Gewinnabfiihrungen 7.958 10.671 7.878
Ertrdge aus Beteiligungen 3.013 4618 4.106
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 26 26 762
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Zinsen und ahnliche Aufwendungen 8.541 7.130 6.402
Aufwendungen aus Verlustiibernahme 1.511 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 75.414 92.560 93.676
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 9.717 13.323 14.317
sonstige Steuern 922 1.091 903
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 64.776 78.146 78.456
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 0 4.765 4.765
Jahresergebnis 64.776 73.381 73.692
Bilanzergebnis 60.011 73.381 73.692
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 755.282 83,1 750.212 82,6 5.070
Umlaufvermdgen 153.983 16,9 157.524 17,4 -3.540
Gesamtvermdgen 909.265 100,0 907.735 100,0 1.530
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 519.741 57,2 515.081 56,7 4.661
Fremdkapital 389.524 42,8 392.655 43,3 -3.131
Gesamtkapital 909.265 100,0 907.735 100,0 1.530
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 129.218 126.773 2.444
Nettoverschuldung 201.929 193.667 8.262
Schuldentilgungsdauer 2,6 2,6 0,0
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 1.045 1.027 1.016
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 818.789 911.646 913.668
Umsatz pro Mitarbeiter 784 888 899
Personalaufwand 62.307 65.348 66.643
Personalaufwand pro Mitarbeiter 60 64 66

223




eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 919.313| 100,0 % 916.331 100,0 % 2.982
Betrieblicher Gesamtaufwand 836.501 91,0 % 823.823 89,9 % 12.678
Betriebsergebnis 82.812 9,0 % 92.508 10,1 % -9.696
Finanzergebnis 5.022 0,5% 8.487 0,9% -3.465
Neutrales Ergebnis 3.940 04 % -9.526 -1,0% 13.466
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -13.317 -14 % -13.323 -15% 6
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 78.457 8,5 % 78.146 8,5% 311

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 899.404 973%| 913.668| 959% 14.264
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 5.037 0,5% 5.645 0,6 % 608
sonstige betriebliche Ertrage 20.074 2,2% 33.595 3,5% 13.521
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 924.515| 100,0%| 952.908| 100,0% 28.393
Materialaufwand 670.863| 726%| 682804| 71,7% 11.941
Personalaufwand 66.900 72% 66.643 7,0 % -257
Abschreibungen 52.653 57% 55.526 5,8 % 2.873
sonstige betriebliche Aufwendungen 61.240 6,6 % 59.281 6,2 % -1.959
Betriebsergebnis 72.859 79% 88.654 9,3% 15.795
Ertrage aus Beteiligungen 10.606 11% 4.106 04 % -6.500
Ertrage aus Gewinnabfihrungen 5.106 0,6 % 7.878 0,8 % 2.772
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 100 0,0 % 201 0,0 % 101
Abschreibungen auf FA und auf WP des UV 0 0,0% 762 0,1% 762
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 1.277 08% 6.402 0,7% -875
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 81.394 8,8 % 93.676 9,8 % 12.282
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10.900 1,2 % 14.317 1,5 % 3.417
sonstige Steuern 1123 0,1% 903 0,1% -220
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 69.371 75% 78.456 8,2 % 9.085
Ausgleichszahlungen an Minderheitsgesellschafter 4.765 05% 4.765 0,5% 0
Jahresergebnis 64.606 7,0% 73.692 7,73 % 9.086
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SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH

3.3.3.2 SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH Telefon: 0371 400-180
Dresdner Str. 66 a Fax: 0371 400-18611
09130 Chemnitz E-Mail: saxonia@t-online.de
Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Dr. Karlheinz Gotz 55,00 %
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 45,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist der Erwerb und die Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der
personlichen Haftung und der Geschéftsfiihrung bei Handelsgesellschaften, insbesondere die Beteiligung als personlich
haftende geschaftsfiihrende Gesellschafterin an der SAXONIA Service GmbH & Co. KG, die kaufmannische und technische
Dienstleistungen, insbesondere des Gebaudemanagements, des Gebaudereinigerhandwerks sowie Bewachungsleistungen,
Kurier-, Geld- und Werttransporte und andere Dienstleistungen erbringen kann.

Organe

Geschaftsfiihrung

Dr. Zacharias, Beate Geschaftsfiihrerin
HanRchen, Karin Geschéftsfiihrerin

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer
Radl & Partner Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Der Geschéftsverlauf der SAXONIA Service- und Verwaltungsgesellschaft mbH ist abhangig vom Geschaftsverlauf der
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz.

Als Komplementérin der SAXONIA Service GmbH & Co. KG erstellt die Gesellschaft den Jahresabschluss dieser
Gesellschaft. Gleichzeitig wurden fiir die SAXONIA Service GmbH & Co. KG ein Wirtschaftsplan 2015 und eine
Mittelfristplanung aufgestellt.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Die Risiken der kiinftigen Entwicklung ergeben sich aus der Haftung als Komplementarin gegeniiber den Glaubigern der

SAXONIA Service GmbH &. Co. KG. Die Risiken bestehen im allgemeinen Betriebsrisiko durch die operative Téatigkeit der
SAXONIA Service GmbH & Co. KG.
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Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH

Das Eigenkapital betragt zum Stichtag 50 TEUR und entspricht einer Eigenkapitalquote von 0,3 %.

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten belaufen sich auf 9.984 TEUR. Gegeniber der Konzernmuttergesellschaft
GGG bestehen Verbindlichkeiten in Hohe von 6.019 TEUR.

Das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von 524 TEUR abgeschlossen, welcher durch die
Muttergesellschaft GGG aufgrund eines bestehenden Ergebnisabfiihrungsvertrages ausgeglichen wird.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Nach Abschluss der Geb&udesanierung geht die Gesellschaft perspektivisch von einer Vollvermietung der vermietbaren
Museums- und Gewerbeflachen aus. Aufgrund der zentralen Lage des Objektes wird die Vermietbarkeit als gut eingeschatzt.

Im Geschaftsjahr 2015 ist die Schaffung von 25 Stellplatzen fiir 125 TEUR vorgesehen.
Die Wirtschaftsplanung weist fiir das Jahr 2015 einen Jahresfehlbetrag von -91 TEUR aus. Infolge der schrittweisen
Vermietung der (ibrigen Gewerbeflachen plant die Geschéftsfiihrung fir die Folgejahre eine Reduzierung der

Jahresfehlbetrége.

Zur Sicherung der Liquiditat sind auch in den kommenden Jahren die Ausreichung von Gesellschafterdarlehen der
Muttergesellschaft an die Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft SCHOCKEN Chemnitz GmbH vorgesehen.
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SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 0 0 0
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 20 0 40
Kassenbestand, Bankguthaben 50 53 14
Umlaufvermdgen 70 53 54
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 70 53 54
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 1 1 1
Eigenkapital 51 51 51
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 51 51 51
Rickstellungen 2 2 2
Verbindlichkeiten 17 0
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 19 2 2
Summe Passiva 70 53 54

Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 0 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 14 14 14
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 14 14 14
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 14 14 14
Abschreibungen 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 2 2 3
Betriebsergebnis 2 -2 3
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Ertrage aus Beteiligungen 3 3 3
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 1 0 0
auferordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0
Jahresergebnis 1 0 0
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 1 1
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SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH

| Bilanzergebnis | 1 | 1 1
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 0 0,0 0 0,0 0
Umlaufvermdgen 54 100,0 53 100,0 0
Gesamtvermdgen 54 100,0 53 100,0 0
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 51 95,6 51 96,0 0
Fremdkapital 2 44 2 4,0 0
Gesamtkapital 54 100,0 53 100,0 0
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 0 0 0
Nettoverschuldung -53 -53 0
Schuldentilgungsdauer -15,7 0,9 -16,6
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 2 2 2
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 0 0 0
Umsatz pro Mitarbeiter 0 0 0
Personalaufwand 14 14 14
Personalaufwand pro Mitarbeiter 7 7 7
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SAXONIA Service GmbH & Co. KG

3.3.3.3 SAXONIA Service GmbH & Co. KG

Allgemeine Unternehmensdaten

SAXONIA Service GmbH & Co. KG Telefon: 0371 400-180

Dresdner Str. 66 a Fax: 0371 400-18611

09130 Chemnitz E-Mail: saxonia@t-online.de
Internet: www.saxonia-dl.de

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Kommanditkapital: 100.000,00 EUR

Anteilseigner:

Dr. Karlheinz Gétz 55,00 %
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 30,00 %
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 7,50 %
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 7,50 %
Komplementarin:

SAXONIA Service- und Verwaltungs GmbH - ohne Einlage -

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens sind kaufmannische und technische Dienstleistungen des Gebdudemanagements,
insbesondere Hausmeisterdienste, Winterdienste, Aulenanlagenpflegedienste, Wach- und Sicherheitsdienste des
Gebaudehandwerks und andere Dienstleistungen.

Organe

Geschaftsfiihrung
Die Geschaftsfiihrung erfolgt durch die SAXONIA Service und Verwaltungs GmbH.

Gesellschafterversammiung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer
Radl & Partner Chemnitz Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Der Schwerpunkt der Geschéftstatigkeit lag unverandert auf den klassischen Dienstleistungen des Gebédudemanagements
und der Sicherheitsdienste. Das Unternehmen erbrachte seine Dienstleistungen im Wesentlichen in den Bereichen
Unterhalts- und Glasreinigung, Hausmeisterdienste, Sommer- und Winterdienst, Separat-, Revierwachdienst und
Fahrausweispriifung. Damit wurde die gesamte Palette des technischen Facilitymanagements abgedeck.

Im 1. Quartal 2014 konnten wegen der milden Witterung die gewohnt hohen Winterdienstumsétze nicht erwirtschaftet
werden, sodass die Umsatzerldse hinter den Plan- und Vorjahreswerten zuriickblieben. Da ab 01.01.2014
Lohntariferh6hungen sowohl in der Gebaudereinigung (Lohngruppe 1: + 5,29 %), als auch im Sicherheitsdienst
(Separatwachdienst: + 8,93 %, Revierwachdienst: + 11,84 %) zu beriicksichtigen waren, ergab sich zum Vergleichszeitraum
des Vorjahres ein geringeres anteiliges Jahresergebnis.
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SAXONIA Service GmbH & Co. KG

Im Jahresverlauf war ein weiterer Umsatzriickgang im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Da korrespondierend mit dem
Umsatzriickgang auch der Materialaufwand sank sowie Einsparungen bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
erreicht wurden, verblieb zum Ende des Berichtszeitraumes trotz Lohntariferhhungen im Vergleich zum Vorjahr nur ein
unwesentlich geringeres Jahresergebnis.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Gesellschafterversammlung der SAXONIA Service GmbH & Co. KG hat in ihrer Sitzung am 02.12.2014 den
Wirtschaftsplan fiir das Geschaftsjahr 2015 verabschiedet. Die vorliegende Planung geht von einer ausgeglichenen
Finanzierung aus und sieht die Stabilisierung der Dienstleistungen in den Bereichen Gebaudemanagement und
Sicherheitsdienst sowie eine Umsatzsteigerung vor. Ab dem 01.01.2015 wurden Lohntarifanhebungen von 6,78 % in der
Gebaudereinigung, von 7,71 % im Separatwachdienst sowie von 7,06 % im Revierwachdienst planungsseitig berticksichtigt.

Durch Aufnahme des Geb&udereinigerhandwerks und des Wach- und Sicherheitsgewerbes in das
Arbeitnehmerentsendegesetz sowie das ab 01.01.2015 geltende Mindestlohngesetz erhdhen sich die Anforderungen an das
Risikomanagement.

Zusétzliche, in der Planung nicht berticksichtigte Risiken kdnnen sich u. a. aus den vom Betriebsrat angestrebten
Betriebsvereinbarungen ergeben.
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SAXONIA Service GmbH & Co.KG

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermégen 24 20 21
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 24 20 21
Vorrate 4 9 5
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 451 386 467
Kassenbestand, Bankguthaben 76 51 25
Umlaufvermdgen 530 445 497
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 554 466 518
Passiva 2012 2013 2014
Kapitalanteile Kommanditisten 100 100 100
Kapitalriicklage 0 0 0
Jahresergebnis 99 51 47
Gutschrift auf den laufenden Gesellschafterkonten -99 -51 -47
Eigenkapital 100 100 100
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 100 100 100
Rickstellungen 35 25 27
Verbindlichkeiten 419 340 391
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 454 366 418
Summe Passiva 554 466 518
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlose 2.485 2.416 2.248
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 6 5 12
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.491 2.421 2.261
Materialaufwand 474 500 320
Personalaufwand 1.576 1.538 1.564
Abschreibungen 20 14 19
sonstige betriebliche Aufwendungen 302 304 299
Betriebsergebnis 120 64 59
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 3 4 4
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 117 60 55
auBerordentliche Ertrage 0 0 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 15 6 6
sonstige Steuern 3 3 3
Jahresergebnis 99 51 47
Gutschrift auf den laufenden Gesellschafterkonten -99 -51 -47
Bilanzergebnis 0 0 0
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SAXONIA Service GmbH & Co.KG

Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens

Vermdgens- und Finanzstruktur

2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 21 4,0 20 43 1
Umlaufvermdgen 497 96,0 445 95,7 51
Gesamtvermogen 518 100,0 466 100,0 52
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 100 19,3 100 21,5 0
Fremdkapital 418 80,7 366 78,5 52
Gesamtkapital 518 100,0 466 100,0 52
Finanzlage
2014 2013 Veranderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 65 65 0
Nettoverschuldung -101 -96 -5
Schuldentilgungsdauer 6,0 5,2 0,8
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 94 95 91
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 2.485 2416 2.248
Umsatz pro Mitarbeiter 26 25 25
Personalaufwand 1.576 1.538 1.564
Personalaufwand pro Mitarbeiter 17 16 17
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR | Ges-lIstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2.251| 100,0 % 2418 100,0 % -167
Betrieblicher Gesamtaufwand 2.201 97,8 % 2.360 97,6 % -159
Betriebsergebnis 50 2.2% 58 24 % -8
Finanzergebnis -4 -0,2 % -4 -0,2% 0
Neutrales Ergebnis 7 0,3 % 3 0,1% 4
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -6 -0,3 % -6 -0,2% 0
Gesamtergebnis 47 2,1% 51 2,1% -4
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SAXONIA Service GmbH & Co.KG

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 2.647| 100,0 % 2248 995 % -399
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0% 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0,0 % 12 0,5% 12
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.647| 100,0 % 2.261| 100,0% -386
Materialaufwand 535 20,2 % 320 14,2 % -215
Personalaufwand 1.681 63,5 % 1564| 692% -117
Abschreibungen 16 0,6 % 19 0,8 % 3
sonstige betriebliche Aufwendungen 319 121 % 299 13,2 % -20
Betriebsergebnis 95 3,6% 59 2,6 % -36
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 5 02% 4 02 % -1
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 91 34% 55 24% -36
aulerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 10 04 % 6 0,2 % -4
sonstige Steuern 3 0,1% 3 0,1% 0
Jahresergebnis 78 29% 471 2,06% 231

233




make IT GmbH

3.3.34 make IT GmbH

Allgemeine Unternehmensdaten

make IT GmbH Telefon: 0371 525-1700

Augustusburger Stralke 1 Fax: 0371 525-1705

09111 Chemnitz E-Mail: info@make-it.de
Internet; www.make-it.de

Griindungsjahr: 2001

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis
Stammkapital; 100.000,00 EUR

Anteilseigner:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 75,00 %
Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 15,00 %
Chemnitzer Verkehrs-Aktiengesellschaft 10,00 %

Gegenstand des Unternehmens

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung und der Erwerb von Leistungen und Diensten auf dem Gebiet der
elektronischen Datenverarbeitung, insbesondere Betrieb eines Rechenzentrums, EDV-Projekte, PC- und Netzwerkbe-
treuung, Einrichtung, Betreuung und Betrieb von Softwareanwendungen, Benutzerservice, Internetdienstleistungen sowie
Organisation und Durchfiinrung von Schulungen, insbesondere fiir kommunale Einrichtungen und Gesellschaften, an denen
die Stadt Chemnitz beteiligt ist sowie fir andere Unternehmen; Entwicklung, Einrichtung technischer Support und Vertrieb
von datentechnischen Lésungen.

Organe

Geschaftsfiihrung

Arnold, Jérg Geschaftsfihrer
Dr. Wolf, Reiner Geschaftsfihrer

Gesellschafterversammlung
Die Gesellschafterversammlung setzt sich aus den Vertretern der Anteilseigner zusammen.

bestellter Abschlusspriifer
Ernst & Young GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Im Geschaftsjahr 2014 wurden planmaRig weitere Manahmen und Investitionen zur Erhéhung der IT-Sicherheit und
Systemverfligbarkeit der IT-Infrastrukturen fiir die Gesellschafter und Kunden der make IT GmbH realisiert.

In Verbindung mit dem Bau der neuen Verbundleitstelle der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) konnte durch die
make IT GmbH am Standort Stralle der Nationen in Chemnitz der Bau eines neuen Rechenzentrums begonnen werden.
Durch abgestimmte Planung mit dem Ingenieurbiiro der Verbundleitstelle wurde eine gemeinsame Nutzung der Anlagen fiir
Stromversorgung, Klimatisierung und Brandschutz-/Meldeanlagen umgesetzt. Dadurch konnten fiir die Verbundleitstelle und
das Rechenzentrum wesentliche Synergien gehoben werden. Durch die Ausstattung des Rechenzentrums mit neuester
Technologie und vorhandenen Erweiterungsmdglichkeiten ist die make IT GmbH im Geschaftsbereich Rechenzentrums-
betrieb fir die n&chsten Jahre sehr gut aufgestellt.

In 2014 wurden wesentliche Erweiterungen im Bereich der Serverinfrastruktur fiir die Kunden der make IT GmbH realisiert.
So wurden die redundanten, liber zwei Standorte verteilten Server-Virtualisierungssysteme und die zentrale
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make IT GmbH

Netzwerkinfrastruktur unter gleichzeitiger Erhdhung der Bandbreiten erneuert. Damit verbunden sind deutliche Kapazitats-
erhdhungen, um steigende Anforderungen bedienen zu kdnnen. Um den erhéhten Anforderungen im SAP-Systembetrieb fiir
die Kunden gerecht zu werden, wurden ein leistungsfahiges IBM-System mit Power8-Prozessoren und angebundenem
externen Speichersystem mit einer Kapazitat von ca. 70 TB beschafft.

Im Zusammenhang mit der BS|-Zertifizierung nach 1SO 27001 auf der Basis von IT-Grundschutz erfolgte in 2014 der
geforderte Uberwachungsaudit, der erfolgreich bestanden wurde.

Zusatzlich zu den Aufgaben in den Geschaftsbereichen Rechenzentrum und Benutzerservice/Netze war ein Schwerpunkt
der Geschaftstatigkeit der make IT GmbH das Projektgeschaft. Im Rahmen der SEPA-Umstellung erfolgte die
Produktivsetzung der erforderlichen Anpassungen in den SAP-Systemen der Gesellschafter der eins und der CVAG.

Neben den Projekten zur Umsetzung neuer gesetzlicher Anforderungen der Bundesnetzagentur zum 01.04.2014 und zum
01.10.2014 wurden die Voraussetzungen zur Umsetzung der eins SAP I1S-U Strategie hinsichtlich IDEX-Komponenten ge-
schaffen sowie erste planmafige Bereiche realisiert. Damit wird eine effiziente Abwicklung zukiinftiger Prozess- und Format-
anpassungen im SAP-Standard ermdglicht. Das Fusionsprojekt der Netzgesellschaft Chemnitz und Siidsachsen Netz GmbH
zur inetz GmbH wurde im Rahmen des Grobkonzeptes, Feinkonzeptes, der Bereitstellung der IT-Projektumgebung und in
der Umsetzung der erforderlichen Anpassungen in den Prozessen und Datenstrukturen der SAP-Systeme und Schnittstellen
zu verbundenen Systemen untersttzt und die Produktivmigration Anfang 2015 vorbereitet.

Im Drittkundengeschaft konnte der Umsatz gegeniiber dem Vorjahr weiter gesteigert werden. So konnten u. a. im Rahmen
eines Projektes zum Ausbau eines Blirogebaudekomplexes die komplette Planung der IT-Infrastruktur realisiert werden und
Vertrdge zum Betrieb und der Betreuung abgeschlossen werden.

Im Geschéftsjahr 2014 konnte die make IT GmbH den Umsatz im Vergleich zum Vorjahr steigern. Zusétzlich wird in der
Gewinn- und Verlustrechnung eine Erhéhung der unfertigen Leistungen in Hohe von 766 TEUR ausgewiesen. Diese
Leistungen stellen die Projekte dar, welche u. a. im Rahmen der Fusion Netzgesellschaft Chemnitz mbH und Siidsachsen
Netz GmbH zur inetz GmbH begonnen, aber in 2014 noch nicht abgeschlossen waren. Spirbare Zuwéchse verzeichneten
auflerdem die Bereiche Serverhosting (46 %) und Internet Mobile Dienste (24 %). In den dbrigen Umsatzsegmenten erzielte
die make IT GmbH Steigerungen von 3,1 bis 9,2 %. Der positive Umsatztrend spiegelt sich auch im Bereich des Drittkunden-
geschaftes wider, so betragt der erwirtschaftete Drittkundenumsatz 1.033 TEUR und damit 13,7 % des Gesamtumsatzes.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Im Geschéftsjahr 2015 werden der Neubau des Rechenzentrums und die Produktivsetzung von verschiedenen IT-Infrastruk-
turmafnahmen fertiggestellt, um den steigenden Anforderungen der Gesellschafter und Kunden an die Verfligharkeit und
Sicherheit der IT-Systeme gerecht zu werden.

Ein weiterer Schwerpunkt wird es wiederum sein, das laufende Projektgeschaft im Konzern zu unterstiitzen. Hier erfolgen zu
Beginn des Jahres 2015 die Produktivmigration des Fusionsprojektes der inetz GmbH sowie die Produktivsetzung der
IT-Prozesse in den betroffenen SAP-Systemen.

Bei der eins werden Projekte zur Optimierung der Geschaftsprozesse im Bereich Kundenservice unterstiitzt. Fir die CVAG
wird die Einfihrung des Personalabrechnungs- und Betreuungssystems SAP HCM begleitet.

Die personelle Verstarkung in 2015 konzentriert sich auf den Bereich SAP, um schrittweise Beraterleistung von Dritten durch
eigenes Know-how zu ersetzen sowie auf den moderaten Ausbau des Vertriebes mit dem Ziel, weiterhin Ergebnisbeitrage
fur die Gesellschafter zu erwirtschaften und Vertragskiindigungen und Geschéftsaufgabe von Drittkunden zu kompensieren.

Die Geschaftsfiihrung erwartet fir 2015 ein Ergebnis auf Vorjahresniveau.
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make IT GmbH

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 119 109 58
Sachanlagevermégen 653 529 841
Finanzanlagevermdgen 0 0 0
Anlagevermdgen 772 638 898
Vorrate 5 5 771
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 743 839 1.176
Kassenbestand, Bankguthaben 63 377 965
Umlaufvermdgen 811 1.221 2.912
Rechnungsabgrenzungsposten 315 211 229
Summe Aktiva 1.898 2.069 4.039
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 100 100 100
Kapitalriicklage 0 0 0
Bilanzergebnis 749 822 887
Eigenkapital 849 922 987
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 849 922 987
Ruckstellungen 443 287 305
Verbindlichkeiten 513 860 2.744
Rechnungsabgrenzungsposten 93 0 2
Fremdkapital 1.049 1.148 3.052
Summe Passiva 1.898 2.069 4.039
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerldse 8.066 7.228 7.530
Bestandsveranderungen UE/FE -496 0 766
a) Bestandserhéhungen 0 0 766
b) Bestandsverminderungen 496 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 78 116 47
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 7.648 7.344 8.343
Materialaufwand 3.853 3.138 4.058
Personalaufwand 2.556 2.844 2.916
Abschreibungen 428 433 373
sonstige betriebliche Aufwendungen 466 601 652
Betriebsergebnis 345 329 343
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 1 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10 2 3
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 336 328 340
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make IT GmbH

auferordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 111 105 121
sonstige Steuern 1 1 1
Jahresergebnis 224 221 219
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 525 600 669
Bilanzergebnis 749 822 887
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 898 22,2 638 30,8 260
Umlaufvermdgen 3.141 77,8 1.431 69,2 1.709
Gesamtvermdgen 4.039 100,0 2.069 100,0 1.970
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 987 24,4 922 445 66
Fremdkapital 3.052 75,6 1.148 55,5 1.904
Gesamtkapital 4.039 100,0 2.069 100,0 1.970
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 592 654 -62
Nettoverschuldung 603 -355 958
Schuldentilgungsdauer 4,6 1,3 3,3
Personalentwicklung
2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 43 49 51
Kennziffern (TEUR) 2012 2013 2014
Umsatz 8.066 7.228 7.530
Umsatz pro Mitarbeiter 188 148 148
Personalaufwand 2.556 2.844 2.916
Personalaufwand pro Mitarbeiter 59 58 57
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Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung

2014 in%des | 2013 in % des Verénderungen
TEUR | Ges.-Istg. TEUR| Ges-stg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 8.325( 100,0 % 7.250 100,0 % 1.075
Betrieblicher Gesamtaufwand 8.000 96,1 % 7.011 96,7 % 989
Betriebsergebnis 325 3,9% 239 33% 86
Finanzergebnis -2 0,0 % -1 0,0% -1
Neutrales Ergebnis 16 0,2 % 89 1,2 % -73
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -121 -1,4 % -105 14 % -16
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 219 2,6 % 222 31% -3

Gegentuberstellung Plan/Ist-Vergleich
Erf0|gsp|an 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 75141 997 % 7530 90,3% 16
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 766 9,2 % 766
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 20 0,3% 47 0,6 % 27
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 7.534] 100,0 % 8.343| 100,0% 808
Materialaufwand 3.158 | 419% 4058 48,6 % 900
Personalaufwand 3.015| 40,0% 2916 350% -99
Abschreibungen 450 6,0 % 373 4.5 % -7
sonstige betriebliche Aufwendungen 613 8,1 % 652 7,8 % 39
Betriebsergebnis 297 3,9% 343 4,1 % 46
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0 % 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 4 0,1% 3 0,0 % -1
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 293 3,9% 340 4,1 % 47
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 97 1,3% 121 1,4 % 24
sonstige Steuern 1 0,0 % 1 0,0 % 0
Jahresergebnis 195 2,6 % 219 2,62 % 24
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3.3.3.5 Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH
Allgemeine Unternehmensdaten

Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH Telefon: 0371 489-3720
Augustusburger Str. 1 Fax: 0371 489-3725
09111 Chemnitz

Grlindungsjahr: 2010

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 50.000,00 EUR

Anteilseigner:

Versorgungs- und Verkehrsholding GmbH Chemnitz 100,00 %
Gegenstand des Unternehmens

Errichtung und Erwerb von Unternehmen sowie die Beteiligung an Unternehmen, die Leistungen der Daseinsvorsorge und
damit zusammenhéngende Dienstleistungen erbringen.

Die Kommunale Versorgungsdienstleistungsgesellschaft Chemnitz mbH (KVC) nimmt Aufgaben des Beteiligungs-
managements gegenuber ihren Beteiligungsgesellschaften wahr und erbringt die damit zusammenhangenden
Dienstleistungen.

Organe
Geschéftsfiihrung
Nonnen, Detlef Geschaftsfihrer
Meiwald, Jens Geschaftsfihrer
Aufsichtsrat
Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin  Vorsitzende Verwaltungsvertreter
Reichelt, Uwe stellvertretender AN eins energie in sachsen

Vorsitzender GmbH & Co. KG
Albert, Uwe AN CVAG (bis 26.06.2014)
Beyer, Wolfgang AN CVAG (bis 26.06.2014)
Brehm, Berthold, Burgermeister Verwaltungsvertreter
Dierks, Alexander MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Enzmann, Stephan ext. Industriegewerkschaft (bis 14.10.2014)

Sachverst. Bergbau, Chemie, Energie
Fritzsche, Tino MdS CDU-Ratsfraktion (seit 15.10.2014)
Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktion FDP (bis 14.10.2014)
Hochmuth, Margitta MdS CDU-Ratsfraktion (bis 14.10.2014)
Lochter, Andreas AN eins energie in sachsen (bis 26.06.2014)
GmbH & Co. KG
Mdiller, Detlef MdS SPD-Fraktion
Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE
Schieritz, Udo AN City-Bahn Chemnitz GmbH  (seit 15.10.2014)
Schmidt, Martin MdS Fraktion BUNDNIS Q0/DIE  (bis 14.10.2014)
GRUNEN

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE (seit 15.10.2014)
Venus, Silvio AN CVAG (seit 15.10.2014)
Weber, Olaf AN CVAG (seit 15.10.2014)
Wirth, Michael MdS SPD-Fraktion (seit 15.10.2014)
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Gesellschafterversammiung
Die Wahrnehmung der Gesellschafterrechte an der KVC erfolgt durch die Geschaftsfiinrung der VVHC.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG, Chemnitz 182.523.636,00 25,50 %

bestellter Abschlusspriifer
RSM Verhilsdonk GmbH Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

HaupteinflussgroRe auf die Ertragslage sind die Beteiligungsertrage der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins).
Unter Berlcksichtigung der 2014-er Beteiligungsertrédge aus der eins sowie eigener Aufwendungen und Ertrage weist die
KVC zum Bilanzstichtag ein Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit von 17.500 TEUR aus (Vorjahr: 17.470 TEUR).
Fir die Verbesserung zum Vorjahr um 30 TEUR sind im Wesentlichen die héheren Beteiligungsertrage aus der eins

(+ 80 TEUR) sowie der Riickgang des Zinsergebnisses auf ./. 414 TEUR (Vorjahr: ./. 365 TEUR) ausschlaggebend.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Die zukiinftige Entwicklung der KVC wird maRgeblich von der Ergebnisentwicklung der eins beeinflusst.

Der Aufsichtsrat hat in seiner Sitzung am 11.12.2014 dem Wirtschaftsplan fir das Geschaftsjahr 2015 zugestimmt. Die
Mittelfristplanung nahm er zustimmend zur Kenntnis. Wesentliche Planungsgrundlagen sind der Ergebnisabfilhrungsvertrag
zwischen KVC und VVHC sowie die Planung der eins vom 27.11.2014. Diese erwartet fiir 2015 ein gegentiber dem
Berichtsjahr geringeres Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Griinde dafiir sind vor allem sinkende sonstige
Umsatzerldse durch den Wegfall von Betriebsfliihrungen und den Riickgang von Pachterlosen sowie der Entfall von
Sondereffekten wie der Riickzahlung von Regelenergieumlage sowie wesentlichen Ertrdgen aus der Aufldsung von
Rickstellungen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2012 2013 2014
Sachanlagevermdgen 0 0 0
Finanzanlagevermdgen 159.108 159.108 159.108
Anlagevermdgen 159.108 159.108 159.108
Vorrate 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 16.468 19.553 18.535
Kassenbestand, Bankguthaben 6 6 10
Umlaufvermdgen 16.474 19.559 18.544
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Summe Aktiva 175.582 178.668 177.653
Passiva 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50
Kapitalriicklage 159.083 159.083 159.083
Bilanzergebnis 0 0 0
Eigenkapital 159.133 159.133 159.133
Sonderposten 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 159.133 159.133 159.133
Ruckstellungen 5 6 7
Verbindlichkeiten 16.443 19.529 18.512
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0
Fremdkapital 16.449 19.534 18.519
Summe Passiva 175.582 178.668 177.653
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2012 2013 2014
Umsatzerlése 0 0 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
sonstige betriebliche Ertrage 0 0 0
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 0 0 0
Materialaufwand 0 0 0
Personalaufwand 0 0 0
Abschreibungen 0 0 0
sonstige betriebliche Aufwendungen 30 33 33
Betriebsergebnis -30 -33 -33
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 9 2 0
Ertrage aus Beteiligungen 15.223 17.868 17.947
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 468 367 415
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 14.734 17.470 17.500
auferordentliche Ertrage 0 0 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
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sonstige Steuern 0 0 0
Ergebnis vor Ergebnisabfiihrung 14.734 17.470 17.500
Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrung 14.734 17.470 17.500
Jahresergebnis 0 0 0
Bilanzergebnis 0 0 0
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 159.108 89,6 159.108 89,1 0
Umlaufvermdgen 18.544 10,4 19.559 10,9 -1.015
Gesamtvermdgen 177.653 100,0 178.668 100,0 -1.015
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 159.133 89,6 159.133 89,1 0
Fremdkapital 18.519 10,4 19.534 10,9 -1.015
Gesamtkapital 177.653 100,0 178.668 100,0 -1.015
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 0 0 0
Nettoverschuldung -32 -31 -1
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4 Eigenbetriebe der Stadt Chemnitz

4.1 Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz Telefon:

Blankenburgstralie 62 Fax:

09114 Chemnitz E-Mail:
Internet;

Griindungsjahr: 1999

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital: 13.850.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Eigenbetriebes ist:

0371 4095-400
0371 4095-409
esc@esc-chemnitz.de
www.esc-chemnitz.de

- die Erfillung der der Stadt Chemnitz nach dem S&chsischen Wassergesetz abzuleitenden Pflicht zur Abwasserbeseitigung;
- die Verwaltung der im Eigentum der Stadt stehenden Entsorgungsanlagen der Abwasserentsorgung einschlieflich

dazugehdriger Grundstiicke und sonstiger wesentlicher Vermdgensgegenstande;

- die Durchflihrung aller Leistungen, die mit dem Betrieb der Grundstiicke, Gebaude, Anlagen, Einrichtungen und Geréate des

Eigenbetriebes im Zusammenhang stehen.

- Der Eigenbetrieb kann alle die den Betriebszweck fordernden und berihrenden Hilfs- und Nebengeschéfte betreiben.
- Zum Aufgabenbereich gehdren ferner hoheitliche Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Abwasserrechts und

der dazu erlassenen Satzungen.
Organe

Betriebsleitung
Wiipper, Manfred Betriebsleiter

Betriebsausschuss

Runkel, Miko, Burgermeister

Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion

Dr. med. Belusa, Axel MdS CDU-Ratsfraktion

Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE

Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion

Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktion FDP

Dr. Gericke, Christoph MdS SPD-Fraktion

Herrmann, Bernhard MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN

Kempe, Christian MdS CDU-Ratsfraktion

Konrad, Jiirgen MdS Fraktion FDP

Kraneis, Wolfgang MdS SPD-Fraktion

Leistner, Jlrgen MdS CDU-Ratsfraktion

Marschner, Andreas MdS CDU-Ratsfraktion

Mostl, Klaus MdS SPD-Fraktion

Dr. Mdller, Ullrich MdS CDU-Ratsfraktion

Dr. Neubert, Peter MdS Fraktion DIE LINKE

Reinshagen, Bernd MdS Fraktion FDP

Dr. Schubert, Volkmar MdS CDU-Ratsfraktion

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE

Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion
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Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Ziems, Joachim MdS Ratsfraktion PRO CHEMNITZ (bis 31.05.2014)
Boden, Otto Glinter sachkundiger Einwohner

Fritzsche, Anita sachkundiger Einwohner

Hahner, Kai sachkundiger Einwohner (bis 31.05.2014)
Kapp, Evelin sachkundiger Einwohner (bis 31.05.2014)
Kohler, Nico sachkundiger Einwohner

Melzer, Mike sachkundiger Einwohner

Weissig, Frank sachkundiger Einwohner

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Der Eigenbetrieb Entsorgungsbetrieb der Stadt Chemnitz (ESC) - ehemals Entwasserungsbetrieb der Stadt Chemnitz (EBC)
- entstand aus der Kommunalisierung der Betriebe der Trinkwasseraufbereitung und Abwasserbehandlung. Grundlage dazu
war die Ubereinstimmung zwischen der Bundesregierung und der Treuhandanstalt einerseits sowie den Stadten und
Gemeinden andererseits darlber, dass Rechtsnachfolger/Eigentlimer der Wasser- und Abwasserbetriebe (WAB) die Stadte
und Gemeinden werden und daher die Kapitalanteile der ehemaligen zentralen Wasser- und Abwasserbetriebe den
Kommunen zu (ibertragen waren. Mit dem ab 01.07.1994 wirkenden Teilbetriebstibertragungsvertrag erfolgte die
Ubertragung des Vermdgens in das Sondervermdgen der Stadt Chemnitz.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der ESC ist ein kostendeckend arbeitendes Unternehmen, dessen Einnahmen sich vorrangig aus den Entgelten des
Bereiches Abwasser, die auf der Grundlage einer Satzung erhoben werden, ergeben.

Die zentrale Abwasserentsorgung obliegt im Rahmen einer Dienstleistungskonzession der eins energie in sachsen GmbH &
Co. KG (Betriebsfihrer), die fiir ihre Aufwendungen ein eigenes Entgelt erhebt. Im ESC spiegeln sich die auf gleicher Basis
(Frischwassermalistab) ermittelten Anlagennutzungsentgelte fir die Nutzung der abwassertechnischen Anlagen wider.

Die Betriebsfiihrung fir die dezentrale Abwasserbeseitigung (Sammeln und Transportieren von Fakalien und Abwassern aus
Grundstiicksentwasserungsanlagen) obliegt dem Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz (ASR).
Der Betrieb ist steuerbefreit, da er eine hoheitliche Téatigkeit im Sinne des § 4 Abs. 5 KStG ausiibt und somit kein Betrieb
gewerblicher Art von juristischen Personen des offentlichen Rechts i. S. v. § 4 Abs. 1 KStG ist.

bestellter Abschlusspriifer
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Der Eigenbetrieb schloss das Geschaftsjahr 2014 mit einem Jahresiiberschuss von 8.876 TEUR (Vorjahr: 7.978 TEUR) ab,
was einer Erh6hung von 11 % entspricht.

Auf der Grundlage des Stadtratsbeschlusses zur Verwendung des Jahresergebnisses sind davon eine
Eigenkapitalverzinsung in Hohe 1.846 TEUR an den Haushalt der Stadt abzufiihren, 252 TEUR in die Gewinnriicklagen und
6.777 TEUR in die Finanzierungsriicklage des ESC einzustellen.

Die Umsatzerlose in Hohe von 8.140 TEUR sind gegentiber dem Vorjahr um 444 TEUR gestiegen. Der Anstieg resultiert aus
héheren Abwassermengen von 10.229 Tm3 im Vorjahr auf 10.405 Tm3 im Bereich der zentralen Abwasserbeseitigung. Die
Ubrigen betrieblichen Ertrdge beinhalten im Wesentlichen die Auflésung von Sonderposten von 1.962 TEUR.

Im Berichtsjahr erhdhten sich auch die sonstigen betrieblichen Ertrage (um 477 TEUR). Dies ist insbesondere die Folge
einer hdheren Zufiihrung zur Geblihrenausgleichsriickstellung.

Das Finanzergebnis hat sich gegentiber dem Vorjahr verbessert, was insbesondere aus der Umschuldung zinsgunstiger
Darlehen und der vollstdndigen Tilgung von Darlehen resultiert.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage im ESC sind stabil. Der Eigenbetrieb war wahrend des Geschaftsjahres 2014
jederzeit in der Lage seine finanziellen Verpflichtungen zu erfiillen.

Gegenuber dem 31.12.2013 wuchs die Bilanzsumme um 2.990 TEUR an. Auf der Aktivseite veranderte sich das
Anlagevermdgen um 2.435 TEUR aufgrund der durchgefiihrten Investitionen sowie der vorgenommenen Abschreibungen.
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Die Steigerung des Umlaufvermdgens beruht auf einer Erhdhung des Bestandes an liquiden Mitteln um 192 TEUR und einer
Zunahme der kurzfristigen Forderungen um 363 TEUR.

Auf der Passivseite steht dem Anstieg des Eigenkapitals um 7.039 TEUR (resultiert aus der Veranderung der Ricklagen aus
der Einstellung des Jahresiiberschusses 2013 und der Vermdgensiibertragung zwischen Stadt und ESC), der Anstieg der
empfangenen Ertragszuschisse und der Riickgang der Verbindlichkeiten gegentiber. Insgesamt verringerten sich die
Verbindlichkeiten von 173.898 TEUR um 3.634 auf 170.264 TEUR. Dabei lag die Hohe der Neuaufnahmen von Darlehen
insgesamt unter den Tilgungen fir Darlehen, womit sich der Riickgang der Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten um
4.024 TEUR begriindet. Der Verschuldungsgrad verringerte sich dadurch um 17 %.

Schwerpunkte der Investitionstatigkeit des ESC bildeten auch in 2014 die Umsetzung der MaRnahmen des
Abwasserbeseitigungskonzeptes (ABK) sowie dringende Maflnahmen zur Sanierung des Kanalnetzes.

Das Investitionsvolumen der durchgefiihrten und begonnenen Baumalinahmen belief sich 2014 auf rund 12.525 TEUR. Dies
stellt zwar eine Verringerung um 28 % gegentiber dem Vorjahr (17.409TEUR) dar, es konnte trotzdem das Chemnitzer
Kanalnetz um 1.274 m im Jahr 2014 erweitert werden.

Insgesamt wurden 38 Baumafinahmen geplant, wovon 24 Mainahmen realisiert werden konnten. Sieben Vorhaben
befinden sich in Vorbereitung. Aufgrund aktueller Veranderungen von Randbedingungen wurden weitere sieben Vorhaben
zeitlich verschoben.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Wirtschaftsplan des ESC fiir 2015 beinhaltet ein umfangreiches Investitionsprogramm mit einer Investitionssumme von
21,5 Mio. EUR. Ein Schwerpunkt der Investitionen ist in der Endphase der Realisierung des ABK die Mischwasserentlastung/
Regenriickhaltung.

Die Investitionen des ESC sind auch in den Folgejahren kapitalintensiv. Ausgehend von den immer knapper werdenden
Finanzierungsmitteln aus den kalkulierten Abwasserentgelten zur Deckung des Schuldendienstes und der Tatsache, dass
bis auf Weiteres keine Fordermittel zur Verfiigung gestellt werden, bleibt eine Kreditaufnahme auch weiterhin unerlésslich,
um die notwendigen Investitionen realisieren zu konnen. Dies wird mit einer Steigerung der Nettoneuverschuldung
verbunden sein.

Bezliglich der NeuerschlieBungsmafnahmen wurde, mit einer Ausnahme, das ABK in 2014 abgeschlossen.
Bei den bereits hergestellten Kanalen ist fiir 120 Grundstlicke noch die Anbindung vorzunehmen. Des Weiteren ist bei
ca. 295 dauerhaft dezentral zu entsorgenden Grundstlicken noch der Stand der Technik herzustellen.

Neben der Umsetzung der geplanten Investitionen sind die Vorbereitungen zur systematischen Sanierung des Kanalnetzes

fortzusetzen. Die baulichen Sanierungsmafinahmen im Bereich der 6ffentlichen Kandle und der zentralen Kl&ranlage werden
in den kommenden Jahren zunehmend an Bedeutung gewinnen.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich

(TEUR)
Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 3.237 3.214 3.023 2.897 2.739
Sachanlagevermégen 288.065 295.512 297.323 304.615 307.209
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 291.302 298.726 300.346 307.513 309.948
Vorrate 0 0 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 2.513 3.162 2.824 2.366 2.730
Kassenbestand, Bankguthaben 1.978 2.093 4.847 3.411 3.603
Umlaufvermdgen 4.491 5.256 7.671 5.777 6.332
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 295.793 303.982 308.016 313.290 316.280
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 13.850 13.850 13.850 13.850 13.850
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Allgemeine Rucklage 16.148 16.616 16.748 16.922 16.922
Gewinnriicklage 17.703 22.709 29.258 36.695 42.836
Bilanzergebnis 6.063 7.232 7.792 7.978 8.876
Eigenkapital 53.764 60.407 67.647 75.446 82.484
Sonderposten 57.184 55.732 53.655 51.792 51.793
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 110.948 116.139 121.302 127.238 134.277
Empfangene Ertragszuschiisse 214 217 230 245 300
Riickstellungen 8.958 11.146 11.162 11.909 11.439
Verbindlichkeiten 175.673 176.480 175.323 173.898 170.264
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 184.631 187.626 186.484 185.807 181.703
Summe Passiva 295.793 303.982 308.016 313.290 316.280
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 26.097 29.163 27.055 27.696 28.140
davon Entnahme GebUhrenausgl.-Rst. 1.691 1.192 87 1.206 1.194
sonstige betriebliche Ertrage 4.329 3.368 3.243 2.544 2.517
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 30.426 32.530 30.299 30.240 30.658
Materialaufwand 1.740 2.009 1.573 1.365 1.438
Personalaufwand 148 182 128 694 687
Abschreibungen 12.043 11.157 10.511 10.241 10.090
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.470 5.826 4162 3.853 4.330
Betriebsergebnis 13.025 13.357 13.925 14.086 14.113
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 63 250 164 15 268
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 6.991 6.375 6.298 6.123 5.505
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Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 6.098 7.232 7.792 7.979 8.876
auBerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
auBerordentliche Aufwendungen 35 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 0 0 0 0 0
Jahresergebnis 6.063 7.232 7.792 7.978 8.876
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 309.948 98,0 307.513 98,2 2435
Umlaufvermdgen 6.332 2,0 5.777 1,8 555
Gesamtvermdgen 316.280 100,0 313.290 100,0 2.990
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 134.277 42,5 127.238 40,6 7.039
Fremdkapital 182.003 57,5 186.052 59,4 -4.049
Gesamtkapital 316.280 100,0 313.290 100,0 2.990
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 18.965 18.220 746
Nettoverschuldung 163.932 168.121 -4.188
Schuldentilgungsdauer 9,0 9,5 0,6
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-lstg. TEUR| Ges-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 30.658 | 100,0 % 33.385 100,0 % -2.727
Betrieblicher Gesamtaufwand 16.545 54,0 % 33.072 99,1 % -16.527
Betriebsergebnis 14.113 46,0 % 313 0,9 % 13.800
Finanzergebnis 5237 171% 370 1,1 % -5.607
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Investitionsergebnis 0 0,0% 0 0,0 % 0
Ertragsteuern -117 -0,4 % -37 0,1% -80
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Gesamtergebnis 8.759 28,6 % 646 19% 8.113
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Investitionen (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 18.027 18.585 12.315 13.716 12.525
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 3.693 0
Gesamtinvestitionen 18.027 18.585 12.315 17.409 12.525
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
20.000
15.000
10.000
5.000
Abschreibungen
0
Gesamfinvestitionen
2013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 4 4 4 12 13
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 26.097 29.163 27.055 27.696 28.140
Umsatz pro Mitarbeiter 6.524 7.291 6.764 2.408 2.165
Personalaufwand 148 182 128 694 687
Personalaufwand pro Mitarbeiter 37 45 32 60 53
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Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerlése 28.342 93,2 % 28.140( 918% -201
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0% 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige betriebliche Ertrage 2.071 6,8 % 2.517 8,2 % 447
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 30412 100,0% 30.658 | 100,0 % 245
Materialaufwand 1.488 4,9 % 1.438 4,7 % -50
Personalaufwand 725 24% 687 22 % -38
Abschreibungen 10.555 34,7 % 10.090 | 32,9% -465
sonstige betriebliche Aufwendungen 2.701 8,9 % 4330 141% 1.629
Betriebsergebnis 14,944 49,1 % 14.113| 46,0 % -831
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0% 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 22 0,1% 268 0,9 % 246
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7.427 24,4 % 5505| 18,0% 1.923
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 7.539 24,8 % 8.876 29,0% 1.337
aulerordentliche Ertrage 0 0,0 % 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Steuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Jahresergebnis 7.539 24,8 % 8.876 29,0% 1.337

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
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4.2  Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz Telefon: 0371 4095-777

Blankenburgstrale 62 Fax: 0371 4095-729

09114 Chemnitz E-Mail: asr@asr-chemnitz.de
Internet: www.asr-chemnitz.de

Griindungsjahr: 2002

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital:

3.150.000,00 EUR

Gegenstand des Unternehmens

Gegensta

nd des Unternehmens ist:

der Betrieb von Einrichtungen der Abfallentsorgung zur Erflillung der der Stadt Chemnitz nach abfallrechtlichen
Bestimmungen in ihrer jeweils gliltigen Fassung obliegenden Pflicht zur Abfallentsorgung und der hoheitlichen
Téatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Abfallrechts und der dazu erlassenen Satzungen,
insbesondere der Vollzug der Abfallsatzung und der Abfallgebiihrensatzung;

der Betrieb von Einrichtungen der Strallenreinigung nebst Winterdienst im Stadtgebiet zur Erflillung der der Stadt
Chemnitz obliegenden Pflicht nach dem Sachsischen StraRengesetz in der jeweils giiltigen Fassung obliegenden
Pflicht zur StraBenreinigung und der hoheitlichen Tatigkeiten im Rahmen der Gemeindeordnung, des Stralen-
rechts und der dazu erlassenen Satzungen, insbesondere der Vollzug der Stralenreinigungssatzung und der
StraBenreinigungsgebiihrensatzung;

Betrieb von Anlagen der mobilen Abwasserentsorgung im Stadtgebiet zur Erflillung der der Stadt Chemnitz oblie-

genden Pflicht zur Abwasserbeseitigung nach dem Sachsischen Wassergesetz in der jeweils giiltigen Fassung.

Organe

Betriebsleitung
Wiipper, Manfred

Betriebsausschuss

Runkel, Miko, Burgermeister Vorsitzender Verwaltungsvertreter

Dr. Miller, Ullrich MdS CDU-Ratsfraktion (bis 31.05.2014)

Dr. Schubert, Volkmar MdS CDU-Ratsfraktion (bis 31.05.2014)

Dr. Gericke, Christoph MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)

Méstl, Klaus MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)

Kraneis, Wolfgang MdS SPD-Fraktion (bis 31.05.2014)

Konrad, Jlrgen MdS Fraktion FDP (bis 31.05.2014)

Reinshagen, Bernd MdS Fraktion FDP (bis 01.03.2014)

Ziems, Joachim MdS Ratsfraktion PRO CHEMNITZ (bis 31.05.2014)

Dr. Becherer, Heidemarie MdS SPD-Fraktion

Dr. Fusslein, Dieter MdS Fraktion FDP

Kempe, Christian MdS CDU-Ratsfraktion

Leistner, Jirgen MdS CDU-Ratsfraktion

Dr. Neubert, Peter MdS Fraktion DIE LINKE

Siegel, Hans-Joachim MdS Fraktion DIE LINKE

Zais, Karl-Friedrich MdS Fraktion DIE LINKE

Dr. med. Belusa, Axel MdS CDU-Ratsfraktion (seit 16.07.2014)

Marschner, Andreas MdS CDU-Ratsfraktion (seit 16.07.2014)

Berger, Dietmar MdS Fraktion DIE LINKE (seit 16.07.2014)

Briickom, Axel MdS SPD-Fraktion (seit 16.07.2014)

Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion (seit 16.07.2014)

Herrmann, Bernhard MdS Fraktion BUNDNIS 90/DIE (seit 16.07.2014)
GRUNEN

250



Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Dr. Bochmann, Gerd Sachkundiger Einwohner (bis 31.05.2014)
Hahner, Kai sachkundiger Einwohner (bis 31.05.2014)
Kapp, Evelin sachkundiger Einwohner (bis 31.05.2014)
Boden, Otto Glinter sachkundiger Einwohner
Fritzsche, Anita sachkundiger Einwohner
Kohler, Nico sachkundiger Einwohner
Melzer, Mike sachkundiger Einwohner
Weissig, Frank sachkundiger Einwohner

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Im Rahmen einer Neustrukturierung des Entsorgungsbetriebes der Stadt Chemnitz hat der Stadtrat der Stadt Chemnitz in
seiner Sitzung am 07.08.2002 die Abspaltung der Aufgaben der Abfallentsorgung und Stadtreinigung und die Uberfiihrung
des dazugehdrigen Personals beschlossen. Auf der Basis einer Grundsatzvereinbarung zur Ubertragung der Betriebsfiih-
rung, Ubernahm der in diesem Zusammenhang neu gegriindete Eigenbetrieb ,Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb
der Stadt Chemnitz* (ASR) diese Aufgaben mit Wirkung vom 01.09.2002.

Zum 01.01.2007 wurden die Aufgaben zwischen dem ESC und ASR noch einmal neu strukturiert. Demnach Ubernimmt der
ASR vollumfanglich die der Stadt obliegenden Aufgaben der Abfallentsorgung und Stadtreinigung. Mit dieser Neuregelung
wurde auch das dazugehdrige Anlagevermégen vom ESC auf den ASR (Ubertragen.

Die Aufgabenbereiche des Eigenbetriebes betreffen neben den lberwiegend hoheitlichen Aufgaben auch gewerbliche
Aufgaben, die sowohl ertrags- als auch aufwandsseitig exakt zu trennen sind.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der ASR setzt sich zusammen aus den hoheitlichen Leistungsbereichen der Abfallentsorgung und der Straenreinigung
einschlieBlich des Winterdienstes, der Papierkorbentleerung, der Gullyreinigung, der Technik und der mobilen Entsorgung
von Abwassern und Schiammen aus Grundstlicksentwasserungsanlagen.

Der Betrieb gewerblicher Art umfasst das Sammeln und Transportieren des gewerblichen Anteils an Papier, Pappen und
Kartonagen sowie Leichtverpackungen fiir duale Systembetreiber. Im Bereich der Abfallentsorgung und der
Strallenreinigung ist der ASR auch als Dienstleister tétig. Der Eigenbetrieb deckt seine Kosten tberwiegend durch Gebihren
auf der Grundlage von Gebiihrensatzungen sowie durch Einnahmen aus den angebotenen Dienstleistungen.

bestellter Abschlusspriifer
Deloitte & Touche GmbH, Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Die Umsatze mit 31.740 TEUR entwickelten sich im Geschéftsjahr 2014 im Vergleich zum Vorjahr (2013: 31.986 TEUR)
leicht rlickl&ufig. Dies ist vor allem auf geringere Leistungen des Winterdienstes zurtickzufiihren. Die Umsatze im Bereich der
Stralenreinigung konnten auf Grund héherer Gebihren und der Integration der Papierkorbentleerung gesteigert werden.
Den Umsatzerldsen stehen betriebliche Aufwendungen in Héhe von 33.127 TEUR (2013: 33.017 TEUR) gegeniiber. Unter
Berlicksichtigung der sonstigen Ertrage von 1.453 TEUR (2013: 1.399 TEUR) und dem Finanzergebnis von 130 TEUR
(2013: 370 TEUR) erzielte der Eigenbetreib ein Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit in Hohe von 196 TEUR (2013:
738 TEUR).

Im Bereich Abfallentsorgung konnten im Geschéftsjahr 2014 tber alle Sammlungssysteme im hoheitlichen Bereich 80.276
Tonnen (2013: 79.057 Tonnen) Abfalle erfasst und einer ordnungsgeméaien Verwertung oder Beseitigung zugefiihrt werden.
Damit war das Abfallaufkommen hoéher als 2013. Hier spiegelt sich die positive Einwohnerentwicklung in Chemnitz wider. Bei
den zur Wiederverwertung bestimmten Abfallen aus Papier, Pappe und Kartonagen sowie Sperrmiill wurde das Niveau der
Vorjahre nicht erreicht. Beim Sperrabfall etabliert sich die haushaltnahe Sammlung Uber das Bestellsystem zunehmend. Die
Mengenunterschreitungen zum Vorjahr resultieren aus einem Einmaleffekt aus den Hochwasserschaden 2013. Die
getrennte Erfassung von Alttextilien hat im Jahr 2014 einen weiteren Mengenanstieg verzeichnen kénnen. Unter den
Gesichtspunkten der Abfalltrennung und Wiederverwertung, hat sich das Sammelsystem im Rahmen der
Depotcontainerstandplatze etabliert und stiitzt durch die erzielten Verwertungserldse die Abfallgebiihren fir die Chemnitzer
Birger. Die Umsatzerldse der Abfallentsorgung belaufen sich im Geschaftszeitraum auf 18.760 TEUR (2013: 18.699 TEUR);
diese liegen leicht iber dem Niveau des Vorjahres. Die hdhere Entnahme aus der Gebihrenausgleichsriickstellung spiegelt
sich darin wider.
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Gestiegene Aufwendungen in Héhe von 19.707 TEUR (2013: 19.534 TEUR) stehen den Umsatzerldsen gegeniiber.
Kostensteigerungen resultieren vor allem aus héheren Materialaufwendungen, gestiegene Kfz-Reparaturleistun-gen und
héhere Mengen an Bioabféllen. Durch tarifvertragliche Lohnerhéhungen stiegen auch die Personalkosten.

Der gebiihrenfinanzierte Bereich StraRenreinigung erbrachte Leistungen auf 71.782 km (2013: 68.092 km) Fahrbahnen,
Gehwegen und in FuBgéngerzonen. Es waren 4.732 Tonnen Kehricht zu entsorgen (2013: 5.726 Tonnen). Die Umsatze sind
um 290 TEUR im Bereich der Strallenreinigung auf 5.103 TEUR gestiegen. Den Umsatzerlésen stehen mit 5.211 TEUR
(2013: 4.576 TEUR) héhere Aufwendungen gegeniber.

Die Aufwendungen fiir den Winterdienst belaufen sich 2014 auf 2.005 TEUR und liegen damit unter dem Durchschnitt der
Jahre 2009 bis 2013 (2.874 TEUR). Es wurden 59.007 km (2013: 161.900 km) Fahrbahnen geraumt und gestreut und
3.196 Tonnen (2013: 7.709 Tonnen) Streumaterial verbraucht. Urséchlich fiir diese Entwicklung waren vorrangig die sehr
milden Witterungsbedingungen im ersten und vierten Quartal 2014, welche auch die Unterschreitung der Budgetvorgaben
begunstigten.

Im Bereich der mobilen Abwasserentsorgung entsorgte der ASR 35.589 m? (2013: 37.923 m®) Schmutzwasser und
Schlamme aus Mischwassergruben und Kleinklaranlagen. Die Sammelmenge sank im Vergleich zum Vorjahr um 6 %, was
insbesondere auf den geringfiigig gewachsenen Anschlussgrad an die zentrale Entwasserung zurtickzufihren ist. Die
Aufwendungen (1.268 TEUR) konnten im Vergleich zum Vorjahr um 53 TEUR reduziert werden. Kostenddmpfend wirkten in
diesem Bereich auch reduzierte Materialaufwendungen durch geringere Behandlungskosten fiir Mischwasser und
Klarschlamm.

Der Leistungszweig Gullyreinigung betreute 23.245 (2013: 21.587) StraReneinldufe und Sinkkasten und entsorgte

168 Tonnen (2013: 208 Tonnen) Schidmme. Die Aufwendungen der Gullyreinigung belaufen sich inklusive erbrachter
Zusatzleistungen von 32 TEUR auf 513 TEUR (2013: 479 TEUR). Wesentliche Ursachen fiir den Anstieg der Aufwendungen
liegen neben den vorgenannten allgemeinen Steigerungsgriinden in gestiegenen Abschreibungen. Einsparungen wurden bei
Materialaufwendungen durch giinstigere Kfz-Reparaturleistungen und Treibstoffkosten erzielt. Das vorgegebene Budget
wurde unter Beachtung der Zusatzleistungen eingehalten.

Im Bereich Technik erfolgt die Instandhaltung der durch den ASR eingesetzten Fahrzeuge und Geréte sowie die
Leistungserbringung fiir Material- und Hauswirtschaft. Im Werkstattbereich wurden im Berichtsjahr 8.694 (2013: 8858)
Reparaturauftrage bearbeitet. An Fremdfirmen wurden davon 259 Auftrage (2013: 276) vergeben. Die Aufwendungen
verringerten sich in diesem Teilbereich um 36 TEUR gegentber dem Vorjahr. Ganz besonders ist diese Reduzierung des
Aufwandes auf die geringeren Treibstoffkosten zurlickzufiuhren. Die Umsatzerldse erreichten nicht ganz das Vorjahresniveau
(- 64 TEUR). Insgesamt erzielte der Bereich Technik ein positives Jahresergebnis mit einem Uberschuss von 27 TEUR, von
welchem dem Betrieb gewerblicher Art (BgA) 20 TEUR und dem hoheitlichen Bereich 7 TEUR zuzurechnen sind.

Der BgA konzentriert sich auf das Geschéftsfeld des Sammelns und den Transport des gewerblichen Anteils an Papier,
Pappe und Kartonagen und der Leichtverpackungen fiir die dualen Systembetreiber. Die in diesem Rahmen gesammelten
Altpapiermengen belaufen sich auf 2.945 Tonnen (2013: 3.059 Tonnen). Die Gestaltung und Reinigung der Wertstoffinseln
gehdrt ebenso in den Aufgabenbereich des BgA. Die Umsatzerldse (2.165 TEUR) des BgA haben sich gegenliber dem
Vorjahr (2.285 TEUR) verringert. Die Aufwendungen liegen mit 2.333 TEUR leicht iiber dem Niveau des Vorjahres (2013:
2.319), was auch auf erhéhte Verrechnungspreise durch die WeTraC GmbH infolge des Fahrzeugverkaufes an die
Gesellschaft begriindet ist. Die Mietaufwendungen konnten durch den Fahrzeugverkauf an die WeTraC GmbH gesenkt
werden. Das Ergebnis des BgA Wertstoffe im Geschéftsjahr nach Steuern liegt bei -74 TEUR (2013: 15 TEUR).

Weitere wesentliche Aktivitaten im Geschéftsjahr 2014 konzentrierten sich auf die Fortentwicklung der
Dienstleistungsbereiche und die strategische Starkung des ASR. Im Mittelpunkt standen Satzungsanderungen und die
Kalkulation der Straenreinigungsgebihren fiir den Zeitraum 2015 bis 2017. Die Beschlussfassung zur StralRenreinigungs-
und StraBenreinigungsgebiihrensatzung erfolgte durch den Stadtrat.

Die Finanzlage des ASR ist stabil. Die Zahlungsfahigkeit konnte im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt gewahrleistet werden.
Der Bestand liquider Mittel verringerte sich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 382 TEUR auf 14.266 TEUR.

Unter den sonstigen Riickstellungen sind im Wesentlichen Riickstellungen fiir den Geblihrenausgleich ,Abfallentsorgung® in
Hoéhe von 15.793 TEUR ausgewiesen.

Der ASR beschaftigte im Berichtsjahr durchschnittlich 280 Mitarbeiter ohne Auszubildende. Die Personalaufwendungen
betrugen 12.572 TEUR.
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In 2014 wurden Investitionen von 3.408 TEUR getatigt, vorwiegend bei Fahrzeugtechnik und Ausrlstungen sowie Behaltern
und Containern. Des Weiteren wurden Ersatzinvestitionen in die Betriebs- und Geschéftsausstattung vorgenommen.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der ASR als Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz ist ein wirtschaftlich agierender Betrieb und hat die entsprechenden Risiken
seines unternehmerischen Handelns zu tragen. Risiken aus strategischer Sicht bestehen insbesondere in Verbindung mit
Gesetzgebungsverfahren sowie politischer Einflussnahme. Vor allem Risiken und Unsicherheiten im Rahmen der
abfallrechtlichen Gesetzgebung und Novellierung (z.B. Wertstofferfassung, gewerbliche Sammlungen,
Verpackungsverordnung) aber auch Rechtsprechungen zu steuerlichen Aspekten stehen im Fokus.

Mit Ausblick auf die Jahre 2015 und 2016 ist weltwirtschaftlich gesehen, mit einer Stabilisierung der Markte zu rechnen. Dies
kénnte dazu flihren, dass sich die Rohstoffpreise moderat erhéhen. In der Folge ist zu erwarten, dass Bezugspreise flir
Energie — auch durch das Thema erneuerbare Energien - und Treibstoffe weitere Preissteigerungen erfahren werden. Fiir
die Dienstleistungen des ASR wird dies kostentreibend wirken. Die Erh6hung der Rohstoffpreise erdffnet gleichzeitig
Chancen fiir wieder verwendbare beziehungsweise werthaltige Abfalle wie Altmetall, Papier und Alttextilien. Durch die
getrennte Sammlung dieser Abfalle lassen sich auch zukiinftig Verwertungserldse erzielen.

Bei der tariflichen Lohnentwicklung ist in 2015 mit Kostensteigerungen von etwa 2 % zu rechnen.
Auf Basis des Wirtschaftsplanes erwartet der ASR fiir das Jahr 2015 ein positives Ergebnis.
Das Geschaftsjahr 2015 wird von der Kalkulation der Abfallgeblhren und den Projekten zur energetischen Verwertung von

Bioabfallen, der Umstellung der zentralen betrieblichen Software sowie der Beteiligung an der Ausschreibung zur Sammlung
und dem Transport von Leichtverpackungen im Stadtgebiet von Chemnitz geprégt sein.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 100 98 140 150 362
Sachanlagevermdgen 10.119 11.135 11.171 10.690 11.060
Finanzanlagevermdgen 25 25 25 25 25
Anlagevermdgen 10.244 11.258 11.336 10.865 11.447
Vorrate 410 861 672 801 740
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 14.564 13.533 13.102 11.758 10.373
Kassenbestand, Bankguthaben 12.565 12.280 13.691 14.648 14.266
Umlaufvermdgen 27.539 26.674 27.465 27.207 25.380
Rechnungsabgrenzungsposten 19 22 26 131 145
Summe Aktiva 37.802 37.954 38.828 38.203 36.971
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 3.150 3.150 3.150 3.150 3.150
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Allgemeine Riicklage 5.285 5.498 0 0 0
Gewinnriicklage 13.228 11.898 16.401 15.462 14.213
Bilanzergebnis -257 1.356 1.293 735 229
Eigenkapital 21.405 21.902 20.844 19.347 17.592
Sonderposten 0 0 0 0 0
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 21.405 21.902 20.844 19.347 17.592
Riickstellungen 12.488 14.354 15.751 16.557 17.123
Verbindlichkeiten 3.036 1.697 2.232 2.299 2.256
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Fremdkapital 15.524 16.052 17.984 18.856 19.379
Summe Passiva 36.929 37.954 38.828 38.203 36.971
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 32.258 33.754 31.072 31.986 31.741
davon Entnahme Gebiihrenausgl.-Rst. 2.051 3.309 1.820 1.914 2.246
sonstige betriebliche Ertrage 0 814 1.235 1.399 1.453
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 32.258 34.568 32.307 33.385 33.193
Materialaufwand 13.523 11.493 11.243 12.675 12.395
Personalaufwand 12.453 11.808 11.835 11.839 12.572
Abschreibungen 2.223 2.861 2.703 2.678 2.788
sonstige betriebliche Aufwendungen 4,678 8.089 5.969 5.824 5.372
Betriebsergebnis -620 317 557 368 66
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 574 1.089 943 460 309
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 7 0 129 90 179
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -53 1.406 1.371 739 196
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auferordentliche Ertrage 4 0
auferordentliche Aufwendungen 152 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 11 91 118 37
sonstige Steuern 45 46 49 55 52
Jahresergebnis -257 1.269 1.204 646 140
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 87 89 89 89
Bilanzergebnis -257 1.356 1.293 735 229
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdogens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 11.447 31,0 10.865 284 582
Umlaufvermdgen 25.524 69,0 27.338 71,6 -1.814
Gesamtvermdgen 36.971 100,0 38.203 100,0 -1.232
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 17.592 47,6 19.347 50,6 -1.755
Fremdkapital 19.379 52,4 18.856 49,4 523
Gesamtkapital 36.971 100,0 38.203 100,0 -1.232
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre [ TEUR bzw. Jahre
cash flow 2.927 3.325 -397
Nettoverschuldung -22.383 -24.107 1.724
Schuldentilgungsdauer 0,8 0,7 0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 33.193| 100,0 % 33.385 100,0 % -192
Betrieblicher Gesamtaufwand 33179 100,0 % 33.072 99,1 % 107
Betriebsergebnis 14 0,0% 313 0,9% -299
Finanzergebnis 130 0,4 % 370 11 % -240
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern -4 0,0 % -37 0,1% 33
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 140 0,4 % 646 19% -506
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Investitionen (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 1.605 3.894 1.910 1.748 3.408
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 873 462 0
Gesamtinvestitionen 1.605 3.894 2.783 2.210 3.408
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
4.000
3.500
3.000
2.500
2.000
1.500
1.000
500 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
2013 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 299 288 279 277 280
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 32.258 33.754 31.072 31.986 31.741
Umsatz pro Mitarbeiter 108 117 111 115 113
Personalaufwand 12.453 11.808 11.835 11.839 12.572
Personalaufwand pro Mitarbeiter 42 41 42 43 45
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Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 30.472 98,2 % 31.741| 95,6 % 1.268
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 555 1,8 % 1.453 4.4 % 897
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 31.028| 100,0% 33.193| 100,0 % 2.165
Materialaufwand 12.003 38,7 % 12.395( 37,3% 393
Personalaufwand 12.401 40,0 % 125721 379% 171
Abschreibungen 2.956 9,5% 2.788 84 % -168
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.455 11,1 % 5372| 162 % 1.917
Betriebsergebnis 214 0,7% 66 0,2% -148
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 412 1,3 % 309 0,9 % -104
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 179 0,5 % 179
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 626 2,0% 196 0,6 % -431
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
auBerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 6 0,0 % 4 0,0% -3
sonstige Steuern 46 0,1% 52 0,2 % 6
Jahresergebnis 574 1,8% 140 0,4 % -434
Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen
sonsatige
betriebliche
Aufwendungen
Abschreibungen 14% Materialaufwand
7% — 41%

N

Personalaufwand
38%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
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4.3  Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Wartburgstrafie 47

09126 Chemnitz

Griindungsjahr: 2002

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital; 500.000,00 EUR

Stadt Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

0371539350

037153935 25
Friedhof@stadt-chemnitz.de
www.fbb-chemnitz.de

100,00 %

Zweck des Eigenbetriebes ist die Erflillung der der Stadt Chemnitz nach dem Sachsischen Bestattungsgesetz obliegenden
Pflicht, Friedhdfe anzulegen, zu erweitern sowie Leichenhallen zu errichten, soweit hierfir ein 6ffentliches Bedtrfnis besteht,

und diese Einrichtungen zu unterhalten. Diese Pflicht umfasst auch die Sorge dafiir, dass die notwendigen

Bestattungseinrichtungen zur Verfligung stehen. Nach dem Grabergesetz sind das Umfeld und die Graber der Opfer von
Krieg und Gewaltherrschaft zu erhalten, zu pflegen und die Verkehrssicherheit zu gewahrleisten. Weiterhin werden

Bestattungsleistungen erbracht.
Organe

Geschaftsfiihrung
Schubert, Peter

Betriebsausschuss
Runkel, Miko, Burgermeister
Dr. Becherer, Heidemarie
Dr. med. Belusa, Axel
Berger, Dietmar

Briickom, Axel

Dr. Fiisslein, Dieter

Dr. Gericke, Christoph
Herrmann, Bernhard

Kempe, Christian
Konrad, Jurgen
Kraneis, Wolfgang
Leistner, Jlrgen
Marschner, Andreas
Mostl, Klaus

Dr. Maller, Ullrich

Dr. Neubert, Peter
Reinshagen, Bernd
Dr. Schubert, Volkmar
Siegel, Hans-Joachim
Vieweg, Jorg

Zais, Karl-Friedrich
Ziems, Joachim
Boden, Otto Giinter
Fritzsche, Anita
Hahner, Kai

Kapp, Evelin

Kohler, Nico

Betriebsleiter

Vorsitzender Verwaltungsvertreter

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
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SPD-Fraktion
CDU-Ratsfraktion
Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

Fraktion FDP
SPD-Fraktion

Fraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN
CDU-Ratsfraktion
Fraktion FDP
SPD-Fraktion
CDU-Ratsfraktion
CDU-Ratsfraktion
SPD-Fraktion
CDU-Ratsfraktion
Fraktion DIE LINKE
Fraktion FDP
CDU-Ratsfraktion
Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE
Ratsfraktion PRO CHEMNITZ
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner
sachkundiger Einwohner

(seit 16.07.2014)
(seit 16.07.2014)
(seit 16.07.2014)

(bis 31.05.2014)
(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)
(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 01.03.2014)
(bis 31.05.2014)

(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)



Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Melzer, Mike sachkundiger Einwohner
Weissig, Frank sachkundiger Einwohner

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Innerhalb des Prozesses zur Schaffung von neuen Strukturen und Organisationsformen der kommunalen Selbstverwaltung
in der Stadt Chemnitz und aufbauend auf den Erfahrungen mit den bereits bestehenden Eigenbetrieben erfolgte zum
01.01.2002 die Bildung des Eigenbetriebes "Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz" (FBBC) durch die
Ausgliederung einer in diesem Aufgabenspektrum tétigen Abteilung aus dem Garten-, Friedhofs- und Forstamt der Stadt
Chemnitz und Zusammenfassung mit dem bisherigen Eigenbetrieb "Kommunales Bestattungshaus Chemnitz".

Die Aufgabenbereiche des Eigenbetriebes betreffen hoheitliche und gewerbliche Aufgaben, die sowohl ertrags- als auch
aufwandsseitig exakt zu trennen sind.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der FBBC setzt sich zusammen aus dem Bereich Friedhof sowie aus dem gewerblich tdtigen Kommunalen Bestattungshaus
Chemnitz. Der Bereich Friedhof beinhaltet den hoheitlichen Bereich, der (iberwiegend der Austibung der Pflichtaufgaben
dient, sowie den Betrieb gewerblicher Art (BgA) Krematorium. Der Eigenbetrieb deckt seine Kosten durch Gebiihren auf der
Grundlage der geltenden Geblihrensatzung sowie durch Einnahmen aus den angebotenen Bestattungsleistungen.

bestellter Abschlusspriifer

Goken, Pollak & Partner Treuhandgesellschaft mbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft/Steuerberatungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Im Geschéftsjahr galt die fiir den Kalkulationszeitraum 2013 — 2015 erstellte Gebiihren- und Kostensatzung.

Wie bereits im Vorjahr, wurden die kalkulierten Fallzahlen (iberschritten, so dass fiir den Eigenbetrieb eine deutlich positivere
Entwicklung eintrat, als geplant. Diese positive Entwicklung ist an der Zufiihrung zur GebUhrenausgleichsriickstellung
(GARS) ablesbar, welche mit einem Wert von 180 TEUR fiir das Jahr 2014 erfolgt. Im Zusammenhang mit den héheren
Fallzahlen kam es gegeniiber der Planung zu einer Uberschreitung der Umsatzerldse, des Materialaufwandes und der
sonstigen betrieblichen Aufwendungen.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden insgesamt Investitionen i. H. v. 250 TEUR getatigt. Im hoheitlichen Bereich Friedhof wurden
ein Kompaktmaher, Kleingerate und geringwertige Wirtschaftsgtiter angeschafft. Der BgA Krematorium investierte im
Geschaftsjahr 2014 in Prozessteuerungen flr zwei Kremationsofen (184 TEUR) sowie in eine Prozessteuerung fir die
Rauchgaskuhlung (11 TEUR). Im BgA Kommunales Bestattungshaus Chemnitz erfolgte die Anschaffung geringwertiger
Wirtschaftsguter. Die genannten Investitionen konnten ohne Fremdfinanzierung durchgefihrt werden.

Mit Beschluss des Stadtrates vom 21.05.2014 wurde die 1. Satzung zur Anderung der Betriebssatzung des Eigenbetriebes
Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz beschlossen. Die Anderungen wurden durch die zum 01.01.2014 in
Kraft getretene gednderte Sachsische Gemeindeordnung und Eigenbetriebsverordnung notwendig.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die Umsatzentwicklung der nachsten Jahre wird in erster Linie von der Bevolkerungsentwicklung und den zukunftigen
Sterbefallraten, der Entwicklung privater Krematorien sowie der Présenz der anderen ortsansassigen
Bestattungsunternehmen beeinflusst werden. Fir das Jahr 2015 werden den Vorjahren entsprechende, im Durchschnitt
liegende Gebiihreneinnahmen sowie Umsatzertrage aus Krematorien und Bestattungsleistungen erwartet. Es wird ein
Jahresergebnis auf Vorjahresniveau prognostiziert.

Aufgrund des von der Stadt Chemnitz anteilig auf den FBB bei dessen Griindung tibertragenen Kreditvertrages zeichnen
sich in der Folgezeit (voraussichtlich ab 2019) Finanzierungsprobleme fiir den Eigenbetrieb ab. Ausschlaggebend hierfir ist
die Gestaltung des Kreditvertrages (Laufzeit bis 2024) als Annuitétendarlehen, dessen (nicht geblhrenfahiger und damit
nicht erwirtschaftbarer) Tilgungsanteil mit Kreditlaufzeit stetig steigt, wahrend der in der Gebiihrenkalkulation direkt
umlegbare und (iber die Umséatze erwirtschaftbare Zinsanteil stetig sinkt. Bereits in den Vorjahren wurde daher mit der
Bildung einer sogenannten Finanzierungsrtcklage begonnen, die finanziell durch eine nicht vollstdndige Entnahme der
angefallenen Eigenkapitalverzinsung seitens der Stadt dotiert wurde. Allerdings ist diese Mainahme noch nicht ausreichend
und in der Folgezeit sind weitere Losungsansétze zu finden.
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Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Investitionen (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 82 13 213 84 250
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 82 13 213 84 250
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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100 Abschreibungen
0
Gesamtinvestifionen
DB om
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 49 49 49 49 49
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 3.764 4.053 3.887 4.219 4.198
Umsatz pro Mitarbeiter 77 83 79 86 86
Personalaufwand 2.018 2.019 2.014 2.061 2172
Personalaufwand pro Mitarbeiter 41 41 41 42 44
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Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 4.060 92,6 % 4198 919% 138
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 325 7.4 % 371 8,1 % 46
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.385| 100,0% 4.569 [ 100,0 % 184
Materialaufwand 807 18,4 % 897| 196 % 90
Personalaufwand 2.128 48,5 % 2172 47,5% 43
Abschreibungen 482 11,0 % 450 9,8 % -32
sonstige betriebliche Aufwendungen 416 9,5% 495 10,8 % 79
Betriebsergebnis 551 12,6 % 555 | 12,2% 4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 0,2 % 9 0,2 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 404 9,2% 400 8,8 % -4
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 155 35% 164 3,6 % 9
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Steuern 2 0,1% 2 0,1% 0
Jahresergebnis 153 35% 162 3,5% 9
Entwicklung der betrieblichen
Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche
Aufw?qulngen Materialaufwand

Abschreibungen
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Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegenstande 3 3 1 0 0
Sachanlagevermdgen 13.362 12.815 12.465 12.073 11.873
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 13.365 12.818 12.466 12.073 11.873
Vorrate 20 22 20 27 24
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 327 357 401 425 366
Kassenbestand, Bankguthaben 874 1.020 764 820 780
Umlaufvermdgen 1.221 1.400 1.185 1.271 1.170
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 0 0
Summe Aktiva 14.585 14.218 13.651 13.344 13.042
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 500 500 500 500 500
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Allgemeine Rucklage 2170 2170 2170 2170 2170
Gewinnriicklage 0 0 0 138 250
Bilanzergebnis 82 83 222 155 164
Eigenkapital 2.752 2.754 2.892 2.963 3.084
Sonderposten 4123 3.930 3.736 3.656 3.597
Eigenkapital einschlieBlich Sonderposten 6.875 6.684 6.629 6.619 6.681
Riickstellungen 363 544 368 437 519
Verbindlichkeiten 7.347 6.990 6.654 6.253 5.817
Rechnungsabgrenzungsposten 0 0 0 35 26
Fremdkapital 7.710 7.535 7.022 6.725 6.362
Summe Passiva 14.585 14.218 13.651 13.344 13.042
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)
Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerlése 3.764 4.053 3.887 4.219 4.198
davon Entnahme Gebiihrenausgl.-Rst. 47 0 5 -183 -119
sonstige betriebliche Ertrage 518 510 652 413 371
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.282 4.563 4.539 4.632 4.569
Materialaufwand 714 811 841 999 897
Personalaufwand 2.018 2.019 2.014 2.061 2172
Abschreibungen 571 559 565 477 450
sonstige betriebliche Aufwendungen 404 614 470 537 495
Betriebsergebnis 576 560 649 558 555
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 10 33 50 9
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 498 483 459 453 400
Ergebnis der gewdhnl. Geschéftstatigkeit 84 87 223 155 164

262




Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 1 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 2 2 2
Jahresergebnis 82 83 221 153 162
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 1 2 2
Bilanzergebnis 82 83 222 155 164
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 11.873 91,0 12.073 90,5 -200
Umlaufvermdgen 1.170 9,0 1.271 9,5 -101
Gesamtvermdgen 13.042 100,0 13.344 100,0 -301
2014 2013 Verénderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 6.681 51,2 6.619 49,6 62
Fremdkapital 6.362 43,8 6.725 50,4 -363
Gesamtkapital 13.042 100,0 13.344 100,0 -301
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow 612 631 -19
Nettoverschuldung 4.672 5.008 -337
Schuldentilgungsdauer 9,5 9,9 0,4
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-Istg. TEUR| Ges.-Istg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 4569 | 100,0 % 4.632 100,0 % 63
Betrieblicher Gesamtaufwand 4.016 87,9 % 4.076 88,0 % -60
Betriebsergebnis 553 12,1 % 556 12,0 % -3
Finanzergebnis -391 -8,6 % -403 8,7 % 12
Neutrales Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis 162 3,5% 153 3,3% 9
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Investitionen (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014
fur Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 82 13 213 84 250
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 82 13 213 84 250
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
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0
Gesamtinvestifionen
DB om
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 49 49 49 49 49
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 3.764 4.053 3.887 4.219 4.198
Umsatz pro Mitarbeiter 77 83 79 86 86
Personalaufwand 2.018 2.019 2.014 2.061 2172
Personalaufwand pro Mitarbeiter 41 41 41 42 44
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Friedhofs- und Bestattungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich

Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR
Umsatzerlése 4.060 92,6 % 4198 919% 138
Bestandsveranderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 325 7.4 % 371 8,1 % 46
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 4.385| 100,0% 4.569 [ 100,0 % 184
Materialaufwand 807 18,4 % 897| 196 % 90
Personalaufwand 2.128 48,5 % 2172 47,5% 43
Abschreibungen 482 11,0 % 450 9,8 % -32
sonstige betriebliche Aufwendungen 416 9,5% 495 10,8 % 79
Betriebsergebnis 551 12,6 % 555 | 12,2% 4
Ertrage aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 8 0,2 % 9 0,2 % 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 404 9,2% 400 8,8 % -4
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 155 35% 164 3,6 % 9
auBerordentliche Ertrage 0 0,0% 0 0,0% 0
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0% 0 0,0% 0
sonstige Steuern 2 0,1% 2 0,1% 0
Jahresergebnis 153 35% 162 3,5% 9
Entwicklung der betrieblichen
Aufwandspositionen
sonstige
betriebliche
Aufw?qulngen Materialaufwand
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"Das TIETZ" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz

4.4 "Das TIETZ" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz

Allgemeine Unternehmensdaten

"Das TIETZ" Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz

Moritzstrale 20
09111 Chemnitz

Grlindungsjahr:
Sitz der Gesellschaft:

Beteiligungsverhaltnis

Stammkapital;

Gegenstand des Unternehmens

50.000,00 EUR

Telefon:
Fax:
E-Mail:
Internet:

0371 488-4351
0371 488-4398

service@dastietz.de

www.dastietz.de

Zweck des kommunalen Eigenbetriebes ,Das TIETZ" sind die Forderung von Kunst, Kultur, Bildung, Wissenschaft und
Forschung sowie Betrieb und Unterhaltung der Stadtbibliothek, der Volkshochschule und des Museums fiir Naturkunde unter
der MafRgabe der Stadt Chemnitz nach der Gemeindeordnung fir den Freistaat Sachsen tibertragenen Aufgabe im Rahmen
ihrer Leistungsfahigkeit. Dieser Zweck wird insbesondere verwirklicht mittels Bereitstellung aktueller Medien fir
Wissenschaft, Bildung, Arbeit und Freizeit, durch Bildungsangebote, Veranstaltungen, Begegnungsmaglichkeiten,
wissenschaftliche Forschung und das Sammeln, Bewahren und ErschlieRen von Kulturgiitern. Der Eigenbetrieb kann alle
seine Betriebszwecke fordernden und berlhrenden Hilfs- und Nebengeschafte betreiben.

Organe

Geschaftsfiihrung
Ruscher, Bernd

Kultur- und Sportausschuss

Rochold, Philipp
Glnther, Anett

Markstein, Elisabeth
Neubert, Thomas
Dr. Pietsch, Siegfried

Deschner, René
Glnther, Anett

Haase, Hendrik

Dr. Haentjens, Alexander
Hochmuth, Margitta
Hopperdietzel, Jorg
Jahn, Benjamin
Kallscheidt, UIf

Knorr, Cornelia
Lehmann, Thomas

Leistner, Jlrgen
Meyer, Wolfgang

Patt, Almut Friederike
Pester, Sabine
Schellenberger, Peggy
Schinkitz, Heiko

Betriebsleiter

Vorsitzender

sachkundiger
Einwohner
sachkundiger
Einwohner
sachkundiger
Einwohner
sachkundiger
Einwohner
MdS
sachkundiger
Einwohner
MdS

MdS

MdS

MdS

MdS
sachkundiger
Einwohner
MdS

MdS

MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
MdS
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Verwaltungsvertreter

CDU-Ratsfraktion

Fraktion FDP
CDU-Ratsfraktion
CDU-Ratsfraktion

Fraktion DIE LINKE
Ratsfraktion PRO CHEMNITZ

SPD-Fraktion

Fraktion BUNDNIS 90/DIE
GRUNEN
CDU-Ratsfraktion
Fraktion FDP
CDU-Ratsfraktion

Fraktion DIE LINKE
SPD-Fraktion

Fraktion DIE LINKE

(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)
(bis 31.05.2014)

(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 31.05.2014)
(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)
(seit 16.07.2014)
(bis 31.05.2014)

(bis 31.05.2014)

(seit 16.07.2014)
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Tillmann, Gordon MdS Fraktion FDP (seit 16.07.2014)
Weber, Yvonne MdS Fraktion DIE LINKE (bis 31.05.2014)
Weidauer, Dagmar MdS Fraktion DIE LINKE (seit 16.07.2014)

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Die Betriebsform des Eigenbetriebes bietet bezogen auf die stadtischen Einrichtungen Stadtbibliothek, Volkshochschule und
Museum flir Naturkunde u. a. folgende Vorteile:

- Kostentransparenz durch Anwendung des kaufmannischen Rechnungswesens,

- Steigerung des Kostenbewusstseins auf Grundlage der erreichten Kostentransparenz,

- organisatorische Selbstandigkeit und damit Erweiterung des wirtschaftlichen Handlungsspielraumes und

- gemeinsame und einheitliche Vertretung der Einrichtungen nach aufien.

Der Eigenbetrieb wurde zum 01.07.2004 gegriindet.

Wirtschaftliche Grundlagen

Auf Grundlage eines Vertrages zwischen der Projektierungs- und Verwaltungsgesellschaft TIETZ GmbH (einer 100%igen
Tochtergesellschaft der stadtischen Eigengesellschaft GGG) und dem Eigenbetrieb ,Das TIETZ" wurden ca. 17.000 m?
durch den Eigenbetrieb im Haus TIETZ angemietet. Ein Teil dieser Fldche wird an den Verein Chemnitzer Kunsthitte e. V./

Neue Sachsische Galerie untervermietet.

Der Eigenbetrieb finanziert sich aus Entgelten, Gebihren, Fordermitteln und Zuschiissen der Stadt Chemnitz.

bestellter Abschlusspriifer
Verhiilsdonk & Partner GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Das Geschiftsjahr 2014

Das Geschaftsjahr 2014 wurde mit einem gegentiber dem Planwert um 410 TEUR verbessertem Ergebnis in Hohe von
- 8.278 TEUR beendet. Das Jahresergebnis liegt zudem unter dem Vorjahreswert von - 8.351 TEUR.

Die einrichtungsspezifischen Kennzahlen waren im Vergleich zum Vorjahr rlicklaufig. Die Entleihungen von Medien der
Stadtbibliothek beliefen sich auf 1.675.601 und lagen somit unter dem Vorjahreswert von 2.016.469. Die Volkshochschule
verzeichnete mit 16.704 Kursteilnehmern einen Rickgang um 1.057 Teilnehmer. Das Museum fiir Naturkunde konnte im
Berichtsjahr 30.407 Besucher begriiRen, was einem Riickgang von 517 Besuchern bezogen auf das Vorjahr entspricht.

In der Volkshochschule wurden im Vergleich zum Vorjahr insbesondere durch die Erhdhung der Einnahmen fiir Sprachkurse
fur Migranten hohere Umsatzerldse erzielt. Die Umsatzerldse des Museums fir Naturkunde weisen eine gleichbleibende
Entwicklung aus. Die riicklufige Entwicklung der Erldse in der Stadtbibliothek resultiert im Wesentlichen aus geringeren
Einnahmen fiir Jahresgeblihren und Mahnungen.

Die Umsatzerlose der Zentralen Verwaltung erhdhten sich um 4 TEUR aufgrund des im Jahr 2014 durchgefiihrten
Literaturfestes, das im zweijahrigen Turnus stattfindet.

Aufgrund des Hochwasserschadens vom Juni 2013 wurde im Berichtsjahr eine Mietminderung in Héhe von 85 TEUR
wirksam, welche in Héhe von 5 TEUR an die Untermieterin ,Neue Séchsische Galerie" weitergereicht wurde.

Die Personalaufwendungen gingen im Vergleich zum Jahr 2013 im Wesentlichen infolge der Reduzierung des
Beschaftigungsumfanges sowie der Anzahl von geringfiigig Beschéftigten um insgesamt 30 TEUR zurtick.

Der Finanzbedarf wurde durch eigene Einnahmen, Zuschisse des Landes, Drittmittel und Zuschiisse der Stadt Chemnitz

gedeckt. Der Bestand an liquiden Mitteln betrug zum Bilanzstichtag 936 TEUR. Die Liquiditat war im Berichtsjahr jederzeit
gesichert.
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Das Eigenkapital verminderte sich von 2.238 TEUR zum 01.01.2014 um 583 TEUR auf 1.655 TEUR zum 31.12.2014.
Ursachlich fir diese Entwicklung sind die Differenz zwischen dem Jahresfehlbetrag 2014 und dem stadtischen Zuschuss
sowie der Verlustvortrag aus den Vorjahren.

Der Eigenbetrieb tatigte im Jahr 2014 Investitionen in Hohe von 611 TEUR (Vorjahr: 544 TEUR), welche (iberwiegend die
Medieneinkaufe der Stadtbibliothek mit 362 TEUR, Software sowie Betriebs- und Geschéftsausstattung betreffen.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Der Eigenbetrieb ist auf die Zuschiisse der Stadt Chemnitz und anderer Zuschussgeber, wie Land und Bund, angewiesen.
Eingeleitete Konsolidierungsmalnahmen im Eigenbetrieb kdnnen auch kiinftig nicht den Gesamtaufwand vollstandig
decken, so dass dies zum Verzehr von Eigenkapital fiihrt.

Mit dem Beschluss B-323/2014 vom 26.11.2014 entschied der Stadtrat der Stadt Chemnitz den Eigenbetrieb ,Das TIETZ"
zum 30.06.2015 aufzuldsen und die Einrichtungen Stadtbibliothek, Volkshochschule und Museum fiir Naturkunde zum
01.07.2015 mit dem Kulturbiro und der Stadtischen Musikschule in einer stadtischen Struktureinheit zusammenzufiihren.
Von dieser Zusammenfiihrung werden positive organisatorische, personelle und finanzielle Effekte erwartet.

Die Planung fiir das Rumpfgeschaftsjahr 2015 sieht einen Verlust in Hohe von 4.192 TEUR vor, welcher in voller Hohe durch

eine Einlage der Stadt Chemnitz ausgeglichen werden soll. Ab dem 01.07.2015 sind die Planwerte der Einrichtungen in den
Haushaltsplan der Stadt Chemnitz eingegliedert.
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Entwicklung der Bilanz nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Immaterielle Vermdgensgegensténde 78 17 136 115 81
Sachanlagevermégen 2.267 2.338 2.312 2135 2.075
Finanzanlagevermdgen 0 0 0 0 0
Anlagevermdgen 2.345 2.455 2.448 2.250 2.156
Vorrate 23 18 18 22 24
Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 617 64 145 199 190
Kassenbestand, Bankguthaben 2.223 2.186 1.663 1.080 936
Umlaufvermdgen 2.863 2.269 1.826 1.301 1.150
Rechnungsabgrenzungsposten 7 21 8 8 5
Summe Aktiva 5.215 4.745 4.281 3.559 3311
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Gezeichnetes Kapital 50 50 50 50 50
Kapitalriicklage 0 0 0 0 0
Allgemeine Ruicklage 11.093 10.849 10.806 10.668 10.556
Bilanzergebnis -8.231 -7.987 -8.074 -8.480 -8.952
Eigenkapital 2912 2.912 2.782 2.238 1.655
Sonderposten 726 513 389 313 291
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 3.637 3.425 3.171 2.551 1.946
Riickstellungen 1.101 906 700 624 573
Verbindlichkeiten 313 239 238 202 606
Rechnungsabgrenzungsposten 164 175 172 182 186
Fremdkapital 1.578 1.320 1.110 1.008 1.365
Summe Passiva 5.215 4.745 4.281 3.559 3.311
Entwicklung der Gewinn- und Verlustrechnung nach HGB im Jahresvergleich (TEUR)

Ertrage 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatzerldse 1.395 1.406 1.401 1.889 1.530
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0 0 2 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0 2 0
sonstige betriebliche Ertrage 1.346 1.442 1.609 620 972
betriebliche Ertrage (Gesamtleistung) 2.741 2.847 3.010 2.513 2.502
Materialaufwand 813 760 741 773 867
Personalaufwand 5.426 5.277 5.552 5.397 5.367
Abschreibungen 823 752 766 741 705
sonstige betriebliche Aufwendungen 3.897 4,028 4.016 3.933 3.874
Betriebsergebnis -8.218 -7.970 -8.065 -8.332 -8.312
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6 12 11 2 1
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 16 27 18 13 3
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -8.229 -7.985 -8.071 -8.343 -8.314

Die Daten im Berichtsjahr 2014 sind vorlaufig.
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auferordentliche Ertrage 0 0 0 0 164
auferordentliche Aufwendungen 0 0 0 6 127
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0 0 0
sonstige Steuern 2 2 2 2 1
Jahresergebnis -8.231 -7.987 -8.074 -8.351 -8.278
Gewinn-/Verlustvortrag aus Vorjahr 0 0 0 -129 -673
Bilanzergebnis -8.231 -7.987 -8.074 -8.480 -8.952
Kennzahlen zur wirtschaftlichen Analyse des Unternehmens
Vermdgens- und Finanzstruktur
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Anlagevermdgen 2.156 65,1 2.250 63,2 -94
Umlaufvermdgen 1.155 34,9 1.309 36,8 -154
Gesamtvermdgen 3.311 100,0 3.559 100,0 =247
2014 2013 Veranderungen
TEUR % TEUR % TEUR
Eigenkapital einschlieRlich Sonderposten 1.946 58,8 2.551 7,7 -605
Fremdkapital 1.365 41,2 1.008 28,3 357
Gesamtkapital 3.311 100,0 3.559 100,0 -247
Finanzlage
2014 2013 Verénderungen
TEUR Jahre TEUR Jahre | TEUR bzw. Jahre
cash flow -7.573 -7.610 37
Nettoverschuldung -521 -1.078 557
Schuldentilgungsdauer -0,1 0,0 -0,1
Ertragslage- betriebswirtschaftliche Ergebnisaufspaltung
2014 in%des | 2013 in % des Veranderungen
TEUR | Ges-istg. TEUR| Ges.-lstg. TEUR
Betriebliche Gesamtleistung 2373 100,0 % 2.376 100,0 % -3
Betrieblicher Gesamtaufwand 10.731| 4522 % 10.776 | 4535% -45
Betriebsergebnis -8.358 | -352,2% -8.400| -3535% 42
Finanzergebnis -3 -0,1% -1 0,5 % 9
Neutrales Ergebnis 88 3,7 % 73 31% 16
AuRerordentliches Ergebnis -6 0,3 % -12 0,5 % 6
Investitionsergebnis 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ertragsteuern 0 0,0 % 0 0,0% 0
Ergebnisausgleich/-abfiihrung 0 0,0 % 0 0,0% 0
Gesamtergebnis -8.278 | -348,8% -8.351| -351,5% 72

Die Daten im Berichtsjahr 2014 sind vorlaufig.
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Investitionen (TEUR)
2010 2011 2012 2013 2014
fir Sachanlagen und immaterielle Anlagewerte 535 818 761 544 611
fir Finanzanlagen 0 0 0 0 0
Anzahlungen fiir Investitionen 0 0 0 0 0
Gesamtinvestitionen 535 818 761 544 611
Gegeniiberstellung von Investitionen und Abschreibungen
900
800
700
600
500
400
300
200
100 Abschreibungen
0
Gesamtinvestitionen
018 2014
Personalentwicklung
2010 2011 2012 2013 2014
durchschnittliche Anzahl Mitarbeiter 110 115 109 94 99
Kennziffern (TEUR) 2010 2011 2012 2013 2014
Umsatz 1.395 1.406 1.401 1.889 1.530
Umsatz pro Mitarbeiter 13 12 13 20 15
Personalaufwand 5.426 5.277 5.552 5.397 5.367
Personalaufwand pro Mitarbeiter 49 46 51 57 54
60
50
40 W Umsatz pro Mitarbeiter
30 OPersonalaufwand pro
Mitarbeiter
20
10
0
2010 2011 2012 2013 2014

Die Daten im Berichtsjahr 2014 sind vorlaufig.

Gegenuberstellung Plan/Ist-Vergleich
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Erfolgsplan 2014 2014 Abweichung
Wi.-plan in % der Ergebnis in % der zum Wi.-plan
TEUR betr. Lstg. TEUR betr. Lstg. TEUR

Umsatzerldse 1.463 65,3 % 1530 | 61,1% 67
Bestandsverénderungen UE/FE 0 0,0 % 0 0,0 % 0
andere aktivierte Eigenleistungen 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige betriebliche Ertrage 776 34,7 % 972 389% 196
betriebliche Ertrége (Gesamtleistung) 2.238| 100,0% 2.502 | 100,0 % 264
Materialaufwand 741 33,1 % 867 | 34,6 % 125
Personalaufwand 5472 2445% 5.367 | 214,6 % -105
Abschreibungen 734 32,8 % 705 282% -29
sonstige betriebliche Aufwendungen 3979 1778% 3.874 | 1549 % -105
Betriebsergebnis -8.689| -388,2% -8.312 | -332,3 % 377
Ertrége aus Beteiligungen 0 0,0 % 0 0,0% 0
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1 0,0 % 1 0,0% 0
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0,0 % 3 0,1 % 3
Ergebnis der gewohnl. Geschaftstatigkeit -8.688 | -388,2% -8.314 | -332,4 % 373
auBerordentliche Ertrage 0 0,0 % 164 6,5 % 164
aulerordentliche Aufwendungen 0 0,0% 127 51% 127
Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0,0 % 0 0,0 % 0
sonstige Steuern 1 0,0 % 1 0,0% 0
Jahresergebnis -8.688 | -388,2% -8.278 | -330,9 % 410

Entwicklung der betrieblichen Aufwandspositionen

Materialaufwand

sonstige
betriebliche [ 7%

Aufwendungen
36%

Abschreibungen JT—_

Personalaufwand
49%

8%
Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2010
sonstige Materialaufwand
betriebliche I 8%
Aufwendungen ___
36%

Abschreibungen
8%

Personalaufwand
50%

Aufgliederung der betrieblichen Aufwendungen 2014

Die Daten im Berichtsjahr 2014 sind vorlaufig.
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5 Mitgliedschaft in Zweckverbanden

5.1 Betriebswirtschaftliche Begleitung der Zweckverbande

Die Stadt Chemnitz ist Mitglied verschiedener Zweckverbande. Gesetzliche Grundlage fiir die Arbeit in Zweckverbanden stellt
das Sachsische Gesetz zur Kommunalen Zusammenarbeit (SachsKomZG) dar.

Oberstes Entscheidungsorgan der Zweckverbande ist die Verbandsversammlung. In der Verbandsversammlung wird die
Stadt Chemnitz nach § 16 des SachsKomZG durch die Oberblirgermeisterin vertreten, die einen Bediensteten mit der
Wahrnehmung der Aufgaben betrauen kann. In Abhangigkeit von der Satzung des jeweiligen Zweckverbandes kdnnen der
Verbandsversammlung neben den Biirgermeistern/Landraten der Mitgliedsgebietskdrperschaft weitere von den Stadt- bzw.
Gemeinderéaten/Kreistagen zu wahlende Vertreter angehéren.

Durch das zweite gesetzlich vorgegebene Organ eines Zweckverbandes, den Verbandsvorsitzenden, werden die Beschliisse
der Verbandsversammlung umgesetzt.

Daneben kann gemaR § 51 SachsKomZG die Satzung eines Zweckverbandes weitere Organe (z. B. Verwaltungsrat)
vorsehen.

Beziiglich der Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz in Zweckverbanden ist die Beteiligungsverwaltung fiir die
betriebswirtschaftliche Begleitung der Zweckverbande zusténdig, wéhrend die fachliche und inhaltliche Verantwortung bei den
jeweiligen Fachamtern liegt. Die Fachémter sind fir die finanziellen Beziehungen zwischen Stadt und Zweckverband (z. B.
Umlagenzahlungen) und die damit im Zusammenhang stehenden Beurteilungen selbsténdig verantwortlich.

Mit der betriebswirtschaftlichen Begleitung der Zweckverbdnde gibt das K&mmereiamt bei Bedarf Stellungnahmen zu
wirtschaftlichen und haushaltsrechtlichen Fragen der Zweckverbande an die zustandigen Fachédmter bzw. an die Vertreter der
Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung bzw. dem Verwaltungsrat der Zweckverbande ab.

Aufgrund der Verantwortungsteilung bei den Zweckverbanden wird in den nachfolgenden Ausfilhrungen zu den einzelnen
Zweckverbanden vorrangig auf die Aufgaben, die Organe und die wirtschaftlichen Grundlagen des jeweiligen Zweckverbandes
eingegangen.

Gemaf den Vorgaben des Gemeindewirtschaftsrechts sind nach § 99 Abs.2 S&chsGemO fiir die Zweckverbande, die ihrerseits
uber Beteiligungsunternehmen verfligen, deren Beteiligungsberichte dem Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz beizulegen.
Dies betrifft den Abfallwirtschaftsverband Chemnitz, den Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen, den Zweckverband
Verkehrsverbund Mittelsachsen sowie den Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen, die jeweils Eigen-
bzw. Beteiligungsgesellschaften halten.

Die Stadt Chemnitz stellte ab dem Haushaltsjahr 2011 auf das doppische Rechnungswesen um. Erstmals in der
Eréffnungsbilanz und kinftig in jedem Jahresabschluss ist im Finanzanlagevermdgen der Stadt Chemnitz auch die
Mitgliedschaft in Zweckverbanden auszuweisen. Zweckverbande, die nach HGB bilanzieren, sind dabei mit dem jeweiligen
anteiligen Eigenkapital zu bewerten. D. h. dieser Wert wird sich voraussichtlich jahrlich andern.

Zweckverbande waren verpflichtet zum 01.01.2013 auf das doppische Rechnungswesen umzustellen.

Fur den Sparkassenzweckverband Chemnitz wurde das Ergebnis der Sparkasse Chemnitz — und nicht des als Gewéahrtréger
fungierenden Zweckverbandes - dargestellt.
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Stadt Chemnitz

Abfallwirtschaftsverband
Chemnitz

Planungsverband
Region Chemnitz

Zweckverband fur Tier-
kérperbeseitigung Sachsen

Rettungszweckverband
Chemnitz-Stollberg

Zweckverband Gasver-
sorgung in Stidsachsen

Zweckverband Verkehrs-
verbund Mittelsachsen

Zweckverband Sachsisches
Industriemuseum

Kommunaler
Sozialverband Sachsen

Zweckverband Studieninstitut
fir kommunale Verwaltung

Fernwasserzweckverband
Sudsachsen

Sparkassenzweckverband
Chemnitz
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Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen

Stand: 31.12.2014
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Uberblick iiber die Beteiligungen der Zweckverbinde

Uberblick der mittelbaren Beteiligungen der Zweckverbinde

Abfallwirtschaftsverband
Chemnitz

100%|

AWVC Abfallverwertungs-
gesellschaft mbH

Zweckverband Kommunale
Informationsverarbeitung
Sachsen

Kommunale Datennetz GmbH

100%

Lecos GmbH

10%

ProVitako eG*

* KISA hélt 10 Geschaftsanteile
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Zweckverband Gasver-
sorgung in Sudsachsen

‘IOO%l

Komm.Versorgungs- u.
Energieleistungs-
gesellschaft Stidsachsen mbH,
Chemnitz

25,50%|

eins energie in sachsen GmbH
& Co. KG

Zweckverband Verkehrs-
verbund Mittelsachsen

100%

Verkehrsverbund
Mittelsachsen GmbH
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Ubersicht 10:

Finanzbeziehungen zwischen der Stadt Chemnitz und den
Zweckverbanden 2010 - 2014

Angaben in TEUR

Zweckverbanden

2010 2011 2012 2013 2014
gezahlte Umlagen/Erstattungen aus dem Haushalt der Stadt Chemnitz

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz
(AWVC) 0 0 0 0 0
Planungsverband Region Chemnitz 4 0 0 0 0
Rettungszweckverband Chemnitz- 7 76 87 104 11
Stollberg
Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung 30 3 36 4 36
Sachsen
Zweckyerband Sachsisches 965 1050 1050 1041 1050
Industriemuseum
Z\{veckverband Verkehrsverbund 0 0 0 0 0
Mittelsachsen
Zweckver.band Naturschutzstation 1 0 0 0 0
Herrenhaide
Kommunaler Sozialverband Sachsen 28.472 28.296 28.871 29.081 28.578
Zweckverband Studieninstitut fir 0 0 0 0 0
kommunale Verwaltung
Fernwasserzweckverband Stdsachsen 0 0 0 0 0
Zweckverband Kommunale

. . 0 0 0 0 0
Informationsverarbeitung Sachsen
Z.we(.:.kverband Gasversorgung 0 0 108 109 109
in Siidsachsen
Summe Umlagen/Erstattungen an die 29.479 29.454 30.152 30.369 29.884
Zweckverbande

vereinnahmte Gewinnausschiittungen an den Haushalt der Stadt Chemnitz (netto)

Sparkasse Chemnitz 0 1.094 1.094 1.094 1.094
ZV Gasversorgung Sudsachsen 0 13 17 14 15
Summe Gewinnanteile von 0 1107 1111 1108 1109

276




Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

5.2  Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

Allgemeine Daten

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz Telefon: 0371 67407-0

Weiler Weg 180 Fax: 0371 67407-111

09131 Chemnitz E-Mail: info@awvc.de
Internet: www.awvc.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaftsfiihrung

Weikert, Sabine Geschaftsfiihrerin

Verbandsmitglieder

Mitglieder:

Landkreis Mittelsachsen 15 von 36 Stimmen
Stadt Chemnitz 15 von 36 Stimmen
Erzgebirgskreis 6 von 36 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Verband hat ein Abfallwirtschaftskonzept und dessen regelméRige Fortschreibung sowie die Abfallbilanzen fiir das
Verbandsgebiet zu erstellen. Ihm obliegt die Planung, Errichtung und Betreibung von Abfallentsorgungsanlagen sowie deren
erforderliche Nachsorge.

Weiterhin ist der Verband fiir die Verwertung, Behandlung, Lagerung und Ablagerung von Abféllen im Sinne des
Kreislaufwirtschafts-/Abfallgesetzes (KrW/AbfG) sowie fir die Realisierung von Abschluss- und Nachsorgemalinahmen
zustandig.

Da der Verband 6ffentliche Pflichtaufgaben wahrnimmt, strebt er keinen Gewinn an, bildet aber Riicklagen fir kiinftige
Investitionen, Nachsorgeaufgaben und nicht vorhersehbare Ereignisse. Das Sammeln und Befdrdern von Abfallen zu den
Abfallentsorgungsanlagen bzw. Umladestationen des Verbandes verbleibt in der Verantwortung der Verbandsmitglieder.

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Barbara Ludwig (bis 14.05.2014)
Miko Runkel (seit 20.11.2014)

Verbandsversammliung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 15 von 36 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Die Stadt Chemnitz wurde gemaR § 52 Abs. 3 SdchsKomZG durch ihre Oberbiirgermeisterin in der Verbandsversammlung
bis zum 14.05.2014 vertreten. Gemal § 52 Abs. 3 Satz 1 2. Halbsatz SachskomZG wird die Stadt Chemnitz nunmehr durch
Herrn Birgermeister Runkel, Leiter des Dezernates 3 - Recht, Sicherheit und Umweltschutz - vertreten.

Zudem entsendet die Stadt Chemnitz gemaR Verbandssatzung weitere 4 Mitglieder in die Verbandsversammlung.

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Verwaltungsvertreter (bis 30.04.2014)
Runkel, Miko Verwaltungsvertreter (seit 30.04.2014)
Dr. Fusslein, Dieter MdS FDP-Fraktion (seit 24.09.2014)
Leistner, Jlrgen MdS CDU-Ratsfraktion

Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE

Vieweg, Jorg MdS SPD-Fraktion (seit 24.09.2014)
Kraneis, Wolfgang MdS SPD-Fraktion (bis 23.09.2014)
Mbstl, Klaus MdS SPD-Fraktion (bis 23.09.2014)
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Vertreter der Stadt Chemnitz im Verwaltungsrat
Barbara Ludwig Oberbirgermeisterin der Stadt Chemnitz, Vorsitzende (bis 14.05.2014)
Miko Runkel Biirgermeister, Vorsitzender (seit 20.11.2014)

Wirtschaftliche Grundlagen
Nach § 20 der Verbandssatzung handelt der Abfallwirtschaftsverband (AWVC) nach dem S&chsEigBG. Der Zweckverband
erwirtschaftete die Aufwendungen fiir Abschluss, Rekultivierung und Nachsorge der Deponien durch kostendeckende

Geblihren.

Dem Zweckverband wurde die Inhaberschaft fir folgende Abfallentsorgungsanlagen Ubertragen:

Stadt Chemnitz - Deponie ,Weiler Weg"
ehemals Landkreis Mittweida - Deponie Wittgensdorf
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Markersdorf

- Deponie ,Falkenau®, Hainichen
- Deponie ,;Am Pfaffenbusch®; Penig

ehemals Landkreis Freiberg - Deponie ,Vordere Ulbrichtsschlucht’; Floha
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie ,Himmelsfiirst*; Brand-Erbisdorf

Die Deponierung von Abféllen der Deponieklasse 1 auf der Deponie ,Weiler Weg* erfolgte entsprechend der behérdlichen
Genehmigung bis zum 15.07.2009. Seit Mai 2011 werden keine Abfalle mehr auf der Deponie "Weilker Weg" deponiert.

Der Verband deckt seinen Finanzbedarf durch Gebihreneinnahmen, Entgelte und sonstige Einnahmen bzw. jahrliche
Umlagen der Mitglieder.

Sofern Umlagen erforderlich sind, berechnet sich der Umlageschliissel auf Grundlage der Einwohnerzahl der
Mitgliedskorperschaften.

Der AWVC erhob in den Jahren 1997 bis 2014 keine Verbandsumlagen, daher musste die Stadt Chemnitz keine Umlagen
leisten.

Der AWVC ist alleiniger Gesellschafter der AWVC Abfallwertungsgesellschaft mbH (AWVC AVG). Der Unternehmenszweck
der AWVC AVG umfasst die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, mit deren Wahrnehmung das Unternehmen
vom AWVC beauftragt wird. Weiterhin fungiert das Unternehmen als Besitzerin und Betreiberin der
Restabfallbehandlungsanlage. Detailinformationen bietet der als Anlage zum Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz
beigefiigte Beteiligungsbericht des AWVC.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH, Chemnitz 25.600,00 100,00 %

bestellter Abschlusspriifer
BDO Deutsche Warentreuhand AG
Das Geschiftsjahr 2014

Der Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) beendete das Jahr 2014 mit einem Jahresfehlbetrag in Hohe von

-1.381 TEUR (Plan: -1.295 TEUR). Ursache sind die Auswirkungen der Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsge-
setzes (BiIMOG), insbesondere die Riickstellungen fiir Abschluss und Nachsorge der Deponien, die Bilanzierung der
Gebihreniiberdeckung als Verbindlichkeit (bis 2013 als Riickstellung bilanziert, da Kalkulationszeitraum noch nicht
abgeschlossen) und der damit verbundene Aufzinsungsaufwand. Ohne Beriicksichtigung der Sondereffekte aus dem
BilMOG liegt das bereinigte Ergebnis in den Bereichen ,Abfallentsorgung* und ,Abschluss und Nachsorge® Uber den
Planwerten. Die Geschaftstatigkeit im Berichtsjahr fihrte zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse einzelner
Bereiche.
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Die Situation am Abfallmarkt war auch im Geschéftsjahr 2014 geprégt von einem harten Wettkampf um Abfallstrome.
Insbesondere die Auseinandersetzung zwischen kommunaler und privater Entsorgungswirtschaft hinsichtlich der
Zustandigkeiten flir haushaltsnah eingesammelte Abfalle halt unverandert an. Die gesamte Entsorgungswirtschaft wartet auf
das Wertstoffgesetz, um realistische Abfallmengenprognosen und Investitionsentscheidungen treffen zu konnen.

Der AWVC hat aufgrund des Andienungs- und Benutzungszwanges anlieferseitig zwar in seinem Verbandsgebiet gesicherte
Abfallmengen, muss sich aber dennoch auf sinkende Abfallmengen (demografische Entwicklung in den Landkreisen)
einstellen.

Seit Mitte 2014 sind die Verwertungspreise fiir gemischte Siedlungsabfalle erstmals wieder angestiegen. Abfallimporte und
der milde Winter sorgten fiir eine bessere Auslastung der Anlagen. Die Entsorgung der Restabfalle aus dem ehemaligen
Landkreis Débeln gleicht ebenfalls sinkende Verbandsabfallmengen aus. Trotz dieser Effekte bewegt sich das Preisniveau
fur die Abfallbehandlung nach wie vor unter dem anderer Landesteile.

Der AWVC hat im Juli 2014 zum siebten Mal erfolgreich das Folgeaudit zur Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb
bestanden. Zum zweiten Mal konnte auch eine Zertifizierung zum Qualitdtsmanagementsystem im November 2014
erfolgreich abgeschlossen werden.

Die wirtschaftliche Situation des AWVC wird durch die BIIMOG-Effekte nicht beeinflusst. Der Verband verfiigt tiber eine
ausreichende Liquiditat.

Die durchschnittliche Anzahl der Arbeitnehmer/innen betrug im Geschéftsjahr 2014 insgesamt 21.

Wesentliche Investitionen bestanden in den Projekten: Kauf einer Arbeitsmaschine mit Anbauteilen, Deponiegasfackel fir
Deponie ,Weiler Weg* und Klimaanlage fiir das Verwaltungsgebaude.

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens

Die wichtigsten Projekte der nachsten 5 Jahre bestehen in der Endabdichtung des Abschlussabschnittes der Deponie
,Weiller Weg" und strategische Uberlegungen zur Sicherstellung der Restabfallbehandlung ab 2020.

Das Betreiberentgelt der AWVC AVG gegenliber dem AWVC hat sich 2014 trotz aller Anstrengungen infolge einer
notwendigen Vertragsanpassung mit dem Landkreis Zwickau und aufgrund bestehender vertraglicher Vereinbarungen mit
der AVS, die durch Klagen der AVS gegentiber dem AWVC AVG zusatzlich negativ belastet werden, deutlich erhéht.
Deshalb plant der AWVC auch in 2015 entgegen der Prognosen der Gebiihrenkalkulation 2013-2014 im Geschéftsbereich
Abfallentsorgung ein negatives Ergebnis. Im Bereich der gemischten Siedlungsabféalle muss auf der Grundlage der aktuellen
Gebuhrenkalkulation fir die Jahre 2015 bis 2018 eine unabwendbare Geblhrenanhebung um etwa 20 % erfolgen. Mit der
mehrjahrigen Gebihrenkalkulation plant der AWVC ab 2016 in seinen Geschéftsbereichen annahernd ausgeglichene
Ergebnisse.

Die aktuelle Entwicklung der GebUhren fiir die Restabfallbehandlung ist nicht zufriedenstellend. Im Fokus stehen nach wie
vor MaBnahmen der konsequenten Kostenoptimierung, die zu einer Restabfallbehandlung mit vertretbarem wirtschaftlichen
Umfang flihren sollen. Zusatzliche technologische Kostensenkungspotentiale in der Restabfallbehandlungsanlage
hinsichtlich Energie- und Klimaschutz werden untersucht. Férderméglichkeiten sollen wiederum genutzt werden. Auch die
Akquise weiterer kommunaler Abfallmengen zur Beeinflussung der Fixkosten der Restabfallbehandlung wird fortgesetzt.

Der Umleitung von Teilabfallstromen aus dem Verbandsgebiet in andere Anlagen sowie eine nur noch minimale Anlieferung
von Gewerbeabfallmengen aufgrund des Preiskampfes soll durch innersachsische Kooperation entgegengewirkt werden. Die
Gespréche mit der kommunalen Entsorgungswirtschaft werden durch den AWVC fortgefihrt.

In den nachsten Jahren wird das rein bilanzielle negative Eigenkapital, das hauptsachlich durch die Anwendung des BiIMOG
zustande kommt, weiter anwachsen. Die wirtschaftliche Situation des AWVC wird durch die BilMOG-Effekte nicht beeinflusst.
Die weitere Entwicklung wird als kontinuierlich verlaufend eingeschatzt.

Die Uberarbeitung der Verbandssatzung des AWVC wird aufgrund der seit 2014 geltenden Anderungen im Kommunal- und
Eigenbetriebsrecht fiir 2016 vorbereitet.
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5.3  Planungsverband Region Chemnitz
Allgemeine Daten

Planungsverband Region Chemnitz Telefon: 03733 831-1000

Paulus-Jenisius-StralRe 24 Fax: 03733 831-1027

09456 Annaberg-Buchholz E-Mail: info@pv-rc.de
Internet; www.pv-rc.de

Griindungsjahr: 2008

Sitz der Gesellschaft: Zwickau

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 6 von 28 Stimmen
Landkreis Mittelsachsen 6 von 28 Stimmen
Landkreis Zwickau 6 von 28 Stimmen
Stadt Chemnitz 5 von 28 Stimmen
Vogtlandkreis 5von 28 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbandes

Die Aufgaben des Verbandes ergeben sich aus dem Raumordnungsgesetz des Bundes sowie dem Gesetz zur
Raumordnung und Landesplanung des Freistaates Sachsen (SachsLPIG).

Der Verband ist Trager der Regionalplanung in seinem Verbandsgebiet. Regionalplanung ist die den regionalen
Planungstragern tbertragene Aufgabe, die anzustrebende rdumliche Ordnung und Entwicklung von Teilrdumen der L&nder
(Regionen) durch die Aufstellung zusammenfassender, Gberdrtlicher und ibergeordneter Programme und Pléne festzulegen.
Regionalplanung ist damit die Raumordnung der Teilrdume bzw. Regionen der Lander. Die Regionalplanung hat die
Programme und Plane der Landesplanung zu konkretisieren und die regionalen Ziele der Raumordnung und Landesplanung
festzulegen. Die Regionalplanung stellt das wesentliche Verbindungsgelenk zwischen (iberértlichen
Entwicklungsvorstellungen des Landes und der konkreten Festlegung der Raumnutzung auf der értlichen Ebene durch die
Bauleitplanung dar.

Der Verband hat insbesondere die Aufgabe,
1. den Regionalplan aufzustellen, zu beschlielten und fortzuschreiben und dabei die Interessen der Region im
Rahmen der Landesplanung unter Wahrung der vom Freistaat Sachsen gesetzten Planungsziele und unter

Abwégung der Grundsatze der Raumordnung abzustimmen;

2. die Grundlagen und Inhalte der Landschaftsrahmenplanung fiir das Verbandsgebiet als Fachbeitrag
zusammenhangend darzustellen;

3. an der Ausarbeitung und Aufstellung von Zielen und Grundsétzen der Raumordnung und Landesplanung durch
Staatsbehérden nach MalRgabe der landesrechtlichen Vorschriften mitzuwirken;

4, auf die Verwirklichung der Raumordnungsplane hinzuwirken und dabei die Zusammenarbeit der fir die
Verwirklichung mafigeblichen 6ffentlichen Stellen und Personen des Privatrechts zur Starkung der regionalen
Entwicklung zu unterstitzen;

5. die Abstimmung des Regionalplanes mit denen benachbarter Regionen unter angemessener Beriicksichtigung
derer Interessen und raumbedeutsamen Planungen herbeizuflihren;

6. die Trager der Bauleitplanung, die anderen 6ffentlichen sowie die sonstigen Planungstrager ber die Erfordernisse
der Raumordnung und Landesplanung in seinem Verbandsgebiet zu unterrichten und zu beraten und darauf
hinzuwirken, dass raumbedeutsame Planungen und Malnahmen in ihrem Gebiet miteinander in Einklang stehen;

7. Stellungnahmen zu raumbedeutsamen Planungen und Mafinahmen abzugeben.
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Organe

Verbandsvorsitzendeler

Vogel, Frank Landrat Erzgebirgskreis

gewahlte Stellvertreter:

Ludwig, Barbara 1. Stellvertreterin, Oberblirgermeisterin Stadt Chemnitz
Dr. Lenk, Tassilo 2. Stellvertreter, Landrat Vogtlandkreis

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 5 von 28 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Ludwig, Barbara, Oberblirgermeisterin Verwaltungsvertreter

Butenop, Borries Verwaltungsvertreter

Drechsler, Jaqueline MdS SPD-Fraktion

Fritzsche, Tino MdS CDU-Ratsfraktion

Konrad, Jlrgen MdS Fraktion FDP (bis 23.09.2014)
Scherzberg, Thomas MdS Fraktion DIE LINKE (seit 24.09.2014)

Wirtschaftliche Grundlagen

GemaR § 12 SachsLPIG gewahrt der Freistaat Sachsen dem Regionalen Planungsverband Stidsachsen zur Erfiillung der
ihm (ibertragenen Pflichtaufgaben jahrlich einen Betrag von 1.316.800 EUR. Des Weiteren kdnnen die Regionalen
Planungsverbande auf der Grundlage eines Beschlusses der Verbandsversammlung fiir jedes Haushaltsjahr eine Umlage
von ihren Mitgliedern erheben. Die Umlage wird bestimmt nach der Einwohnerzahl des Umlagepflichtigen zum 31.12. des
dem Haushaltsjahr vorangegangenen Jahres.

Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2010 bis 2014 folgende Verbandsumlagen:

2010: 3.925 EUR

2011: EUR
2012: - EUR
2013: - EUR
2014: - EUR
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5.4 Rettungszweckverband Chemnitz - Erzgebirge
Allgemeine Daten

Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge Telefon: 0371 4007-401-402
SchadestraBe 17 Fax: 0371 4007-492
09112 Chemnitz E-Mail: RettZV@chemonline.de
Griindung: 01.01.2013

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschéftsfiihrung

Altrichter, Boris Geschéftsfihrer

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz 4 von 9 Stimmen

Erzgebirgskreis 5von 9 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband ist Trager des bodengebundenen Rettungsdienstes in seinem Verbandsgebiet und nimmt die nach dem
Sachsischen Gesetz Uber den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz (SachsBRKG) sowie den dazu
erlassenen Rechtsnormen obliegenden Aufgaben und Pflichten wahr.

Er hat inshesondere folgende Aufgaben:

a)

Sicherstellung einer bedarfsgerechten Versorgung der Bevdlkerung mit Leistungen der Notfallrettung - einschlieRlich der
Bergwacht sowie des Wasserrettungsdienstes, soweit sie Aufgaben der Notfallrettung wahrnehmen - und des
Krankentransportes (ausgenommen die notarztliche Sicherstellung);

Umbau, Erweiterung oder Neubau (Errichtung) und Unterhaltung von Rettungswachen und sonstige fir die
Durchfiihrung der Notfallrettung oder des Krankentransportes benétigten baulichen Anlagen nach wirtschaftlichen
Gesichtspunkten;

Beschaffung der zur Durchfihrung von Notfallrettung und Krankentransport benétigten Fahrzeuge, einschlieRlich der
erforderlichen Ausriistung und Ausstattung, nach wirtschaftlichen Gesichtspunkten;

Aufstellung eines Bereichsplanes auf der Grundlage des SdchsBRKG i. V. m. der S&chsischen
Landesrettungsdienstplanverordnung (SachsLRettDPVO) in den jeweils giiltigen Fassungen; Bestellung eines
Bereichsbeirates fiir den Rettungsdienstbereich, der in grundsatzlichen Angelegenheiten anzuhdren ist, Erlass einer
Geschaftsordnung fiir den Bereichsbeirat;

Sicherstellung der Vorbereitung der Bewaltigung von Schadensereignissen mit einer groRen Anzahl von Verletzten oder
Erkrankten durch organisatorische und planerische Vorsorgemalnahmen, u. a. Aufstellung von Schnell-Einsatz-Gruppen
(SEG) in Zusammenarbeit mit den unteren Brandschutz-, Rettungsdienst- und Katastrophenschutzbehérden der
Verbandsmitglieder und Mitwirkung gemaR § 39 SachsBRKG im Katastrophenschutz;

Durchfiinrung von Vergabeverfahren zur Ubertragung der Notfallrettung und des Krankentransportes durch éffentlich-
rechtlichen Vertrag auf private Hilfsorganisationen oder andere Unternehmer als Leistungserbringer;

Vereinbarung von Benutzungsentgelten fiir die Durchfiihrung von Notfallrettung und Krankentransport mit den
Kostentragern fiir alle in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer;

Erhebung von Gebiihren fiir die Inanspruchnahme von Notfallrettung und Krankentransport auf der Grundlage einer
Satzung fiir alle nicht in der gesetzlichen Krankenversicherung versicherten Benutzer;

Bestellung ehrenamtlich tatiger Leitender Notarzte, die bei der rettungsdienstlichen Versorgung einer grolen Anzahl von
Verletzten oder Erkrankten die arztliche Versorgung koordinieren (§ 35 Abs. 2 S&chsBRKG);

Bestellung ehrenamtlich tatiger Organisatorischer Leiter Rettungsdienst, die den Leitenden Notarzt bei taktischen und
organisatorischen Aufgaben am Schadensort untersttitzen (§ 35 Abs. 2 SachsBRKG);

Bestellung eines hauptamtlichen Arztlichen Leiters Rettungsdienst, der insbesondere Festlegungen zur Sicherung der
Qualitat der rettungsdienstlichen Versorgung trifft und deren Umsetzung tiberwacht (§ 28 Abs. 6 SachsBRKG);
Errichtung, Erweiterung und Umbau der Leitstelle (§ 11 Abs. 1 und § 34 Abs. 2 S&chsBRKG), zusammen mit den
Landkreisen und Kreisfreien Stadten im Rahmen ihrer Zustandigkeit fir den Brandschutz;

Durchfiinrung des Rettungsdienstes, soweit die bedarfsgerechte Versorgung mit Leistungen des Rettungsdienstes nicht
nach Buchstabe f sichergestellt ist (§ 31 Abs. 7 SachsBRKG);
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Der Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge ist aufgrund der Neustrukturierung der Landkreise und der Regelung der
Sachsischen Landesrettungsdienstplanverordnung (Rettungsdienstbereiche des Rettungszweckverbandes
Chemnitz/Stollberg und des Rettungszweckverbandes Westsachsen bleiben langstens bis 31.12.2014 bestehen) der
Rechtsnachfolger des 1997 gegriindeten Rettungszweckverbandes Chemnitz/Stollberg.

Der Rettungszweckverband bedient sich fir die Erfillung der Aufgaben der Integrierten Regionalleitstelle Chemnitz. Die
offentlich-rechtliche Vereinbarung uber die Regionalleitstelle am Standort Chemnitz zwischen dem Rettungszweckverband
Chemnitz/Stollberg, der kreisfreien Stadt Chemnitz, dem Erzgebirgskreis und dem Landkreis Mittelsachsen vom 09./12.02
2010 bleibt unberihrt.

Organe

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den neun Vertretern der Verbandsmitglieder.

In der Verbandsversammlung werden der Erzgebirgskreis durch den Landrat und die Stadt Chemnitz gemaf § 52
SachsKomZG durch die Oberblrgermeisterin durch einen vom Kreistag/Stadtrat gewahlten leitenden Bediensteten vertreten.
Als weitere Vertreter werden vom Kreistag des Erzgebirgskreises vier Mitglieder und vom Stadtrat der Stadt Chemnitz drei
Mitglieder in die Verbandsversammlung entsandt.

In der Verbandsversammlung haben die Verbandsmitglieder gemalR § 6 Abs. 4 der Verbandssatzung folgende Stimmen:

Erzgebirgskreis: 5 Stimmen
Stadt Chemnitz: 4 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung (Verbandsréte)

Der Birgermeister Herr Brehm war gemaR § 56 Abs. 1 SdchsKomZG i. V. m. § 52 Abs. 3 S&dchsKomZG der gesetzliche
Vertreter der kreisfreien Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung.

Barbara Ludwig Oberbiirgermeisterin  (bis 30.04.2014)

Brehm, Berthold Birgermeister Verwaltungsvertreter (ab
30.04.2014)

Dr. Belusa, Axel MdS CDU-Ratsfraktion (ab 24.09.2014)

Tilmann, Gordon MdS Fraktion FDP (ab 24.09.2014)

Schaper, Susanne MdS Fraktion DIE LINKE

Mdiller, Detlef MdS SPD-Fraktion (bis 23.09.2014)

Dr. Miiller, Ulrich MdS CDU-Ratsfraktion (bis 23.09.2014)

Verbandsvorsitzende/er

Barbara Ludwig Oberbirgermeisterin der Stadt Chemnitz
(bis 02.06.2014)

Berthold Brehm Biirgermeister der Stadt Chemnitz

(ab 02.06.2014)

Wirtschaftliche Grundlagen

Die Deckung des Finanzbedarfes und Erhebung von Umlagen ist in § 13 der Verbandssatzung geregelt.

Soweit die Einnahmen des Zweckverbandes aus Entgelten und Geblihren und seine sonstigen Einnahmen zur Deckung
seines Finanzbedarfes nicht ausreichen, kann von den Verbandsmitgliedern eine Umlage erhoben werden.

Die Héhe der Umlage soll vom Zweckverband vor der Beschlussfassung der Verbandsversammlung mit den
umlagepflichtigen Verbandsmitgliedern abgestimmt werden.
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Als MaRstab fiir die jeweilige Hohe der Umlage gilt die maRgebende Einwohnerzahl des Verbandsmitgliedes im Verhéltnis
zur Gesamteinwohnerzahl im Verbandsgebiet. Die maRgebliche Einwohnerzahl ist die zum 31.12. des Vorvorjahres vom
Statistischen Landesamt des Freistaates Sachsen fortgeschriebene Einwohnerzahl.

Die durch die Stadt Chemnitz geleisteten Zuweisungen und Zuschisse fir 2010 bis 2012 betrugen fiir den
Rettungszweckverband Chemnitz/Stollberg:

2010 im Verwaltungshaushalt 7,0 TEUR

im Vermdgenshaushalt 0,0 TEUR
2011 im Ergebnishaushalt 75,5 TEUR
2012 im Ergebnishaushalt 87,4 TEUR

Die durch die Stadt Chemnitz geleisteten Zuweisungen und Zuschisse fiir den Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge
betrugen:

2013 im Ergebnishaushalt 104,3 TEUR

2014 im Ergebnishaushalt 110,7 TEUR

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Aufgrund des Stadtratsbeschlusses vom 30.04.2014 wurde gemaR § 52 Abs. 3 Satz 1 SachsKomZG Herr Biirgermeister
Berthold Brehm als Vertreter der Stadt Chemnitz in die Verbandsversammlung gewahlt. Auf der Verbandsversammlung vom
02.06.2014 wurde Herr Biirgermeister Berthold Brehm zum Vorsitzenden des Rettungszweckverbandes Chemnitz-
Erzgebirge gewahlt.

Der RettZV wird die im Wirtschaftsjahr 2008 begonnene Investitionsmanahme zur Errichtung einer Integrierten
Regionalleitstelle (IRLS) fiir den Brandschutz, Rettungsdienst und Katastrophenschutz nach § 11 SachsBRKG am Standort
Chemnitz weiterfiihren. Die Leitstelle wird fiir den Leitstellenbereich mit den Territorien der kreisfreien Stadt Chemnitz, des
Erzgebirgskreises und des Landkreises Mittelsachsen vom RettZV auf der Grundlage einer Zweckvereinbarung nach

§ 11 Abs. 1 Satz 3 SachsBRKG errichtet. Durch die Beschliisse des Erzgebirgskreises vom 02.04.2009, des Kreistages des
Landkreises Mittelsachsen vom 10.06.2009 und des Stadtrates der Stadt Chemnitz vom 03.06.2009 wurden die
grundsatzlichen Entscheidungen zur gemeinsamen Errichtung der Leitstelle getroffen. Die éffentlich-rechtliche Vereinbarung
Uber die Regionalleitstelle am Standort Chemnitz wurde im Februar 2010 durch den Rettungszweckverband und die
Beteiligten unterzeichnet sowie von der Landesdirektion genehmigt.

Das Baugrundstck fir die Errichtung der IRLS wurde erworben und die Baumafinahmen begannen am 02.12.2010.
Die Arbeiten am Geb&ude sind weitgehend abgeschlossen. Der Einbau der Einsatzleit- und Funktechnik erfolgt seit Ende
2014.

Die Kostentrager des Rettungsdienstes sollen sich zu 50 % an den entstehenden Kosten in Héhe von rd. 12 Mio. EUR
(Gesamtkosten) beteiligen und der dem Brand- und Katastrophenschutz zuzuordnende Kostenanteil (50 %) soll zu 75 %
eine Forderung des Freistaates erhalten. Der Zuwendungsantrag wurde am 27.08.2010 eingereicht.

Derzeit sind fiir die Errichtung der Regionalleitstelle 3,49 Mio. EUR Férdermittel bewilligt.

Auf der Verbandsversammilung vom 07.07.2014 konnte ein neuer Bereichsplan fiir den Rettungsdienst im Verbandsgebiet
beschlossen werden. Dieser wurde am 18.12.2014 durch die Landesdirektion Sachsen mit einer aufschiebenden Bedingung
genehmigt und bildet die Grundlage fir die weitere Integration der Rettungsdienste der Altlandkreise Aue-Schwarzenberg,
Annaberg und Mittlerer Erzgebirgskreis in den Rettungszweckverband Chemnitz-Erzgebirge im Rahmen der erforderlichen
Ausschreibung der Rettungsdienstleistungen im Verbandsgebiet und fir benétigte Kapazitatserweiterungen sowie fiir
notwendige Neubauten und Erweiterungen von Rettungswachen.

Die Inbetriebnahme der IRLS fiir den Netzabschnitt Chemnitz/Stollberg wird voraussichtlich im Jahr 2016 erfolgen.
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5,5  Sparkassenzweckverband Chemnitz
Allgemeine Daten

clo Sparkasse Chemnitz Telefon: 0371 99-0
Bahnhofstrale 51 Fax: 0371 99-1199
09111 Chemnitz Internet: www.sparkasse-chemnitz.de

Griindungsjahr: 1993

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz (seit 1993)

Landkreis Zwickau

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband fordert das Sparkassenwesen im Gebiet seiner Mitglieder und fungiert als Trager der Sparkasse
Chemnitz.

Organe

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 12 von 20 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung (Verbandsréte)
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblrgermeisterin (stellvertretende
Verbandsvorsitzende) in der Verbandsversammlung vertreten.

Zudem entsendet die Stadt Chemnitz gemaf Verbandssatzung weitere 11 Mitglieder sowie stellvertretende Mitglieder in die
Verbandsversammlung.

Mitglieder der Verbandsversammlung stellvertretende Mitglieder der Verbandsversammiung
bis 31.05.2014 bis 31.05.2014

Briickom, Axel MdS Dr. Gericke, Christoph MdS
Hochmuth, Margitta MdS Horvéath, André MdS
Knorr, Cornelia MdS Kempe, Solveig Mds
Pastor, Christine MdS Kohlmann, Martin MdS
Dr. Fiisslein, Dieter MdS Lehmann, Thomas MdS
Hohnel, Wolfgang MdS Dr. Mdller, Ullrich MdS
Kempe, Christian MdS Otto, Maik MdS
Schaper, Susanne MdS Pester, Sabine MdS
Wirth, Michael MdS Reinshagen, Bernd MdS
Zais, Petra MdS Ulbrich, Falk MdS
Ziems, Joachim MdS

Mitglieder der Verbandsversammlung stellvertretende Mitglieder der Verbandsversammiung
ab 24.09.2014 ab 24.09.2014

Saborowski-Richter, Ines MdS Hohnel, Wolfgang MdS
Burghart, Ralph MdS Deschner, René MdS
Dierks, Alexander MdS Dr. Haentjens, Alexander MdS
Schaper, Susanne MdS Tietze, Kai MdS
Pester, Sabine MdS Scherzberg, Thomas MdS
Dr. Langer, Eberhard MdS Weidauer, Dagmar MdS
Knorr, Cornelia MdS Drechsler, Jaqueline MdS
Wirth, Michael MdS Kallscheidt, UIf MdS
Dr. Fiisslein, Dieter MdS Prof. Schmalfu3, Andreas MdS
Ziems, Joachim MdS Kohlmann, Martin MdS
Herrmann, Bernd MdS
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Verbandsvorsitzender

Dr. Scheurer, Christoph Verbandsvorsitzender, Landrat des Landkreises Zwickau
Ludwig, Barbara stellv. Verbandsvorsitzende, Oberbiirgermeisterin Stadt Chemnitz

Wirtschaftliche Grundlagen

Die erforderlichen Verwaltungsarbeiten des Zweckverbandes werden gemaf § 12 Abs. 2 der Verbandssatzung von der
Sparkasse Chemnitz ausgefiihrt. Zudem tragt die Sparkasse Chemnitz nach § 12 Abs. 3 der Verbandssatzung den
Verwaltungsaufwand und die sonstigen Kosten des Verbandes.

Nachfolgend wird daher die Sparkasse Chemnitz und deren wirtschaftliche Situation im Jahr 2014 kurz dargestellt.

Sparkasse Chemnitz

Grundungsjahr 1839

Rechtsform Anstalt des offentlichen Rechts

Rechtsgrundlage Kreditwesengesetz (KWG)
Gesetz Uber die oOffentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat Sachsen und die Sachsen-
Finanzgruppe (GorK)

Capital Requirements Regulation (CRR, Verordnung (EU) Nr. 575/2013 zur Ermittlung der
angemessenen Kapitalausstattung)
Satzung der Sparkasse Chemnitz

Aufgabe Sicherung der geld- und kreditwirtschaftlichen Versorgung der Bevélkerung und der Wirtschaft
insbesondere im satzungsrechtlichen Geschéaftsgebiet

Organe

Verwaltungsrat

Ludwig, Babara Vorsitzende, Oberblirgermeisterin Stadt Chemnitz

Dr. Scheurer, Christoph 1. stellv. Vorsitzender, Landrat des Landkreises Zwickau

Dr. Rickauer, Hans-Christian 2. stellv. Vorsitzender, Oberblrgermeister der Stadt Limbach-Oberfrohna

Vertreter der Stadt Chemnitz als Mitglieder im Verwaltungsrat

Hoéhnel, Wolfgang
Miiller, Detlef

Dr. Neubert, Peter
Dr. Schultz, Gerhard

Knorr, Cornelia stellvertretendes Verwaltungsratsmitglied
Pritscha, Patrick stellvertretendes Verwaltungsratsmitglied
Vorstand

Grimm, Reiner Vorsitzender

Badura, Marian Peter Mitglied

Geschaftsjahr 2014

Die gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen, unter denen die Sparkasse Chemnitz agiert, blieben auch im Jahr 2014
schwierig. Die Weltwirtschaft entwickelte sich auf sehr unterschiedlichem Niveau — sie Weltproduktion ist ungefahr im glei-
chen Tempo gewachsen wie im Vorjahr. Vielerorts bestehen strukturelle Probleme. Die notwendigen Anpassungsprozesse
bremsen weiterhin den wirtschaftlichen Verlauf. Der Euroraum blieb weiterhin anfallig. Die im Friihjahr 2014 begonnene
Erholung zur Uberwindung der Finanz- und Wirtschaftskrise geriet aufgrund geopolitischer Risiken wieder ins Stocken. Die
branchenbezogene Entwicklung der Lander innerhalb Europas ist deshalb differenziert zu betrachten. Die deutsche Wirt-
schaft ist in 2014 so stark gewachsen wie seit 2011 nicht mehr. Das Bruttoinlandsprodukt stieg um 1,5 %. Deutschland
erzielte wiederum einen Jahrestiberschuss. Der Arbeitsmarkt ist stabil geblieben.
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Die Arbeitslosigkeit sank weit starker als erwartet. Auch in Chemnitz ist die Arbeitslosenquote 2014 im Vergleich zum
Vorjahr um 3,1 Prozentpunkte auf 9,9 % gesunken. Die positive Bevdlkerungsentwicklung der Stadt Chemnitz tragt dazu
wesentlich bei.

Der Geldmarkt war auch im Jahr 2014 deutlich von den MaBnahmen der Krisenbekd@mpfung der Européischen Zentralbank
(EZB) gepragt. Im Kampf gegen die Rezession im Euroraum hat die EZB im Jahr 2014 den Leitzins unterjahrig zweimal auf
das Rekordtief von jetzt 0,05 % gesenkt. Die Einlagesatze fiir die Kreditinstitute wurden mit einem Wert von minus 0,20 %
erstmals in der Geschichte der europaischen Gemeinschaftswahrung negativ.

Unvermindert hélt der Wettbewerbsdruck fir die Sparkasse Chemnitz, insbesondere auch aufgrund der Dichte der
Mitbewerberinstitute, weiter an. Bei der Finanzierung des Mittelstandes sowie im kommunalen Umfeld ist die Sparkasse
Chemnitz durch die ortliche und personliche Kundennahe sowie die Verwurzelung in der Region gut aufgestellt. Die
Sparkasse Chemnitz ist in der Region als kompetenter Anbieter von Finanzdienstleistungen gut positioniert.
Hauptvertriebsweg sind die Geschéftsstellen mit einem leistungsstarken und bedarfsorientierten Produktangebot sowie
qualifizierten Kundenberaterinnen und -beratern. Diese werden durch die verschiedenen Kompetenzzentren erganzt.

Das Geschaftsgebiet der Sparkasse Chemnitz erstreckt sich von Chemnitz iiber das Chemnitzer Umland, Limbach-
Oberfrohna, Hohenstein-Ernstthal und Lichtenstein bis nach Glauchau und Meerane. Das fiir die Kundennhe wichtige
stationdre Geschéftsstellennetz der Sparkasse Chemnitz wird durch ein umfassendes Internetangebot erganzt.

Die Sparkasse Chemnitz unterhalt in ihrem Geschaftsgebiet neben der Hauptstelle in der Stadt Chemnitz/Moritzhof weitere
47 Filialen sowie 42 Selbstbedienungsstandorte. Im Berichtsjahr 2014 wurden 7 Filialen im Umland geschlossen, wobei die
Grunddienstleistungen an diesen Orten (iberwiegend durch Installation von Selbstbedienungstechnik weiterhin angeboten
werden. Am 1. Juli 2014 wurde eine Online-Filiale eroffnet.

Unter Beriicksichtigung der gesamtwirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der aktuellen Situation im Geschéftsgebiet werden
die Geschaftsentwicklung sowie die Lage der Sparkasse Chemnitz durch den Vorstand insgesamt als gut eingeschatzt. Das
Betriebsergebnis (vor Bewertung, Steuer und Risikovorsorge) i. H. v. 44,7 Mio. EUR istim Vergleich zum Vorjahr (50,1 Mio. EUR)
gesunken, liegt allerdings mit 1,28 % der durchschnittlichen Bilanzsumme im Rahmen der Planprognose. Die Bilanzsumme der
Sparkasse Chemnitz stieg im Geschéftsjahr um 99,8 Mio. EUR auf 3.881,4 Mio. EUR.

Das Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit im Jahr 2014 entwickelte sich mit 20,5 Mio. EUR stabil (Vorjahr: 20,8 Mio.
EUR). Insbesondere beeinflussten folgende Faktoren dieses Ergebnis: Bedingt durch die Zinsstruktur und die begrenz-ten
Méglichkeiten der Wiederanlage von Kapital ging der Zinstiberschuss um 5,6 % auf 87,3 Mio. EUR zuriick. Die Abschrei-
bungen und Wertberichtigungen auf Forderungen und Wertpapiere sowie Zufiihrungen zu Rickstellungen im Kreditgeschaft
zusammen mit Ertrdgen aus Zuschreibungen auf wie Anlagevermdgen behandelte Wertpapiere beeinflussten das Ergebnis
mit einem Plus von 0,6 Mio. EUR positiv. Die allgemeinen Verwaltungsaufwendungen (70,7 Mio. EUR) sanken insgesamt
leicht um 0,3 Mio. EUR. Allerdings resultierten aus den Tariferhnéhungen sowie Zusatzbeitragen fir mittelbare Pensionsver-
pflichtungen in der Zusatzversorgungskasse des Kommunalen Versorgungsverbandes Sachsen um 3 Mio. EUR héhere
Personalaufwendungen.

Die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Sparkasse Chemnitz ist geordnet und stabil. Die Eigenmittel der Sparkasse
Chemnitz Ubersteigen die gesetzlichen Mindestvorschriften deutlich. Der Fonds fiir allgemeine Bankenrisiken ist mit 172
Mio. EUR angemessen ausgestattet. Dem Fonds wurden im Geschaftsjahr 2014 ca. 25 Mio. EUR zugefiihrt. AuRerdem
weist die Sparkasse Chemnitz zum Bilanzstichtag 31.12.2014 eine Sicherheitsriicklage i. H. v. 141,1 Mio. EUR (vor
Ergebnisverwendung) aus.

Der Jahrestiberschuss des Geschéftsjahres 2014 betragt 3,077 Mio. EUR. Die fir eine Ausschiittung mallgebliche Kern-
kapitalquote der Sparkasse Chemnitz betrégt zum 31.12.2014 25,11 %. Die aufgrund der neuen Eigenkapitalvorschriften
erforderliche Kernkapitalquote hat 5,5 % zu betragen. Da die tatséchliche Kernkapitalquote der Sparkasse Chemnitz zum
Bilanzstichtag mit 7,5 % groRer ist als die erforderliche Kernkapitalquote, ist eine Ausschiittung an den Trager, den
Sparkassenzweckverband, mdglich. Auf Grundlage des Gesetzes liber die 6ffentlich-rechtlichen Kreditinstitute im Freistaat
Sachsen miissen 35 % des Jahresuberschusses (entspricht 1,077 Mio. EUR) in Form einer Vorwegzufiihrung in die Sicher-
heitsrlicklage eingestellt werden. Der verbleibende Bilanzgewinn in Hohe von insgesamt 2,0 Mio. EUR wird durch die
Sparkasse Chemnitz an den Sparkassenzweckverband ausgeschiittet. Die Stadt Chemnitz wird somit im Haushaltsjahr
2015 eine anteilige Ausschiittung aus dem Geschaftsjahr 2014 in Hohe von 1,3 Mio. EUR (brutto) vereinnahmen.

Im Geschéaftsjahr 2014 waren 709 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (Vorjahr 771) beschéftigt, darunter 23 Auszubildende
sowie 3 BA-Studenten. Der Personalbestand reduzierte sich damit um 8 % gegeniiber dem Vorjahr. Der Vereinbarkeit von
Beruf und Familie kommt bei der Sparkasse Chemnitz eine besondere soziale Bedeutung zu. Der Frauenanteil der
Beschaftigten liegt bei 72,5 %.
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Zukunftige Entwicklung

Kundenorientierte und effizient ausgestaltete Geschaftsprozesse sowie permanentes Kostenmanagement sollen auch
zukinftig die betriebswirtschaftlichen Grundlagen der Sparkasse Chemnitz starken, um ihren 6ffentlichen Auftrag - die
kreditwirtschaftliche Versorgung aller Bevolkerungsgruppen und die zuverlassige Finanzierung des Mittelstandes -
sicherzustellen.

Die prognostischen Aussagen sttitzen sich auf Einschatzungen und Schlussfolgerungen aus den zum Zeitpunkt des
Jahresabschlusses vorliegenden Informationen. Die tatsachlichen Ereignisse kénnen davon abweichen. Chancen werden in
einer Erholung der Konjunktur und einem starkeren Vertrauen der Wirtschaft in eine positive Zukunft gesehen.

Die Sparkasse Chemnitz verfolgt eine faire und leistungskonforme Preispolitik und marktgerechte Produktgestaltung. Die
Multikanalstrategie und der weitere Ausbau der in 2014 gestarteten Onlinefiliale sollen zur Haltung von Kunden bzw.
Hinzugewinnung neuer Kunden fiihren.

Risiken liegen vor allem in einem weiteren Nachlassen der wirtschaftlichen Dynamik. Européische Entwicklungen beeinflussen
die Geldpolitik der EZB. Die expansive Geldpolitik der EZB belastet die Sparer und gefahrdet mit anhaltenden Zinsen nahe Null
die private Altersvorsorge.

Die durchschnittliche Bilanzsumme wird im Jahr 2015 voraussichtlich leicht Giber dem Niveau des Jahres 2014 liegen. Fur
das Jahr 2015 sind insgesamt keine wesentlichen Veranderungen des Vermdgens vorgesehen.

Die Sparkasse Chemnitz hat bisher jede Phase der Finanzmarkt- und Staatsschuldenkrise aufgrund ihrer konservativen
Anlagepolitik erfolgreich Uberstanden. Dieser Erfolg bestérkt die Sparkasse Chemnitz darin, auch zukinftig an dieser
konservativen Anlagepolitik festzuhalten.

Die Zahlungsfahigkeit der Sparkasse Chemnitz war bisher aufgrund einer ausgewogenen Liquiditatsdisposition jederzeit
gegeben. Das in der Sparkasse implementierte operative und strategische Liquiditatsmanagement wird das auch zukinftig
sicherstellen.

Der ordentliche Ertrag wird in 2015 eine leicht riicklaufige Entwicklung aufweisen. Beim ordentlichen Aufwand wird derzeit
fur 2015 von einem leicht riicklaufigen Kostenniveau ausgegangen. Malgeblich wirken Personalaufwands- und
Sachkostenminderungen.

Die prognostizierten Entwicklungen der Erfolgskomponenten, insbesondere des Zinstiberschusses, fiihren in 2015 zu einem
deutlichen Riickgang des Betriebsergebnisses vor Bewertung, welches damit unter dem Ergebnis des Jahres 2014 erwartet
wird. Beim Bewertungsaufwand im Wertpapiergeschéft wird infolge des prognostizierten Zinsniveaus ein geringerer Planwert
berticksichtigt.

Insgesamt reicht die prognostizierte Ertragslage aus, den erwarteten Wertberichtigungsbedarf im Kreditgeschaft und den bei
steigendem Zinsniveau erhéhten Abschreibungsbedarf im Wertpapiergeschaft auszugleichen sowie auch in den Folgejahren
sowohl eine Vorsorgereservenbildung als auch eine Zufiihrung zur Sicherheitsriicklage zu gewahrleisten. Nicht zuletzt
werden damit auch die verstarkten Eigenkapitalanforderungen nach Basel Il erfilllt.

Die Sparkasse Chemnitz verfiigt tiber ein hinsichtlich Umfang, Komplexitat und Risikogehalt ihrer Geschafte angemessenes
Risikomanagementsystem.

Der Vorstand ist iiberzeugt, dass die Sparkasse Chemnitz auch in 2015 wieder eine positive Geschaftsentwicklung
verzeichnen kann.
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Jahresbilanz (TEUR)

Aktiva 2010 2011 2012 2013 2014
Barreserve 87.378 101.074 47.768 65.290 44.221
Schuldtitel offentl. Stellen und Wechsel 0 0 0 0 0
Forderungen an Kreditinstitute 339.215 669.824 373.213 490.662 462.183
Forderungen an Kunden 1.180.953 1.181.900 1.202.173 1.160.584 1.168.929
Schuldverschreibungen und andere festverzinsliche

Wertpapiere 1.881.484 1.648.432 2.074.076 1.969.349 2.113.526
Aktien und andere nicht festverzinsliche WP 97.053 18.368 19.509 18.607 23.557
Beteiligungen 15.201 15.608 15.425 16.248 11.267
Anteile an verbundenen Unternehmen 8.516 8.516 8.517 8.517 8.517
Treuhandvermdgen 667 637 997 1.221 1.164
Ausgleichsforderg. gegen die 6ffentl. Hand (einschl.

Schuldverschreibg.) 0 0 0 0 0
Immaterielle Anlagewerte 390 310 206 151 251
Sachanlagen 49.243 51.498 47.419 44373 42.055
Sonstige Vermdgensgegenstande 5.759 5419 8.466 5.411 5.170
Rechnungsabgrenzungsposten 3.839 2.329 1.679 1.158 593
Summe Aktiva 3.669.697 3.703.914 3.799.447 3.781.572 3.881.434
Passiva 2010 2011 2012 2013 2014
Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten 166.065 157.290 148.812 153.886 133.835
Verbindlichkeiten gegeniiber Kunden 2.916.248 2.939.985 3.070.441 3.090.121 3.247.618
Verbriefte Verbindlichkeiten 28.671 20.728 15.571 9.834 15.378
Treuhandverbindlichkeiten 667 637 997 1.221 1.164
Sonstige Verbindlichkeiten 3.597 3.730 2.693 3.697 3.407
Rechnungsabgrenzungsposten 3.252 2.716 2.391 1.754 1117
Riickstellungen 28.666 36.972 37.652 33.651 39.29%4
Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0
Nachrangige Verbindlichkeiten 320.838 304.574 260.469 198.014 124.432
Genussrechtskapital 0 0 0 0 0
Fonds fiir allgemeine Bankkrisen 62.476 97.397 119.459 147.356 172.075
Eigenkapital 139.217 139.884 140.961 142.038 143.115
Summe Passiva 3.669.697 3.703.914 3.799.447 3.781.572 3.881.434

Zum Bilanzstichtag 31.12.2014 bestehen Eventualverbindlichkeiten aus Birgschaften und Bestellung

von Sicherheiten in H6he von insgesamt 35,3 Mio. EUR.
AuRerdem bestehen Verpflichtungen aus unwiderruflichen Kreditzusagen in Hohe von 180,2 Mio. EUR.
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Gewinn- und Verlustrechnung (TEUR)

2010 2011 2012 2013 2014

Zinsertrage 139.172 135.938 126.888 115.115 104.683
Zinsaufwendungen 44.142 41.711 33.774 22.578 17.354
Laufende Ertrage 3.355 1.125 1.315 1.354 687
Ertrage aus Gewinngemeinschaften, Gewinnabf.-vertragen 0 0 0 0 0
Provisionsertrage 30.441 30.809 30.922 30.685 30.655
Provisionsaufwendungen 1.532 1.843 1.385 1.342 1.327
Nettoergebnis aus Finanzgeschaften 90 118 64 -37 -100
Sonstige betriebliche Ertrage 7170 7.561 6.542 5.878 6.654
Ertrage aus Auflésung von Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0
Allgemeine Verwaltungsaufwendungen 63.316 67.362 68.206 70.974 70.684
Abschreibungen und Wertberichtig. auf imm. Anlagenwerte und Sachanlagen 14.628 5.322 4.263 3.758 3.812
Sonstige betriebliche Aufwendungen 5.571 5.110 6.918 4.275 4.743
Abschr. u. Wertberichtig. auf Forderg. u. Wertpapiere, Zufiihr. zu Riickstellg. 15.676 0 15.152 1.629 0
Zufiihrung zum Fonds fiir allgemeine Bankenrisiken 16.902 34.907 22.055 27.897 24.719
Ertrdge aus Zuschreib.gen zu Fordg. u. Wertpapieren, Aufl. v. Riickstellg. 0 7.059 0 0 243
Abschr. u. Wertberichtig. auf Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 0 0 0 0 0
Ertrage aus Zuschreibg. zu Beteilig., Anteile an verb. Unternehmen 436 836 163 250 350
Aufwendungen aus Verlustiibernahmen 0 0 0 0 0
Einstellungen in Sonderposten mit Riicklagenanteil 0 0 0 0 0
Ergebnis der normalen Geschaftstatigkeit 18.897 27.191 14.140 20.792 20.533
AuRerordentliche Ertrage 0 0 0 0 0
AuRerordentliche Aufwendungen 0 0 0 0 0
AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0 0 0
Steuern von Einkommen und Ertrag 15.994 24.281 10.801 17.419 17.187
Sonstige Steuern 237 243 262 296 269
Jahrestberschuss 2.667 2.667 3.077 3.077 3.077
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5.6 Kommunaler Sozialverband Sachsen

Allgemeine Unternehmensdaten

Kommunaler Sozialverband Sachsen Telefon:

ThomasiusstraRe 1 Fax:

04109 Leipzig E-Mail:
Internet:

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschatft: Leipzig

Verbandsdirektor:
Werner, Andreas

Beteiligungsverhaltnis

Mitglieder:
Erzgebirgskreis
Landkreis Bautzen
Landkreis Gorlitz
Landkreis Leipzig
Landkreis Meifen
Landkreis Mittelsachsen
Landkreis Nordsachsen
Landkreis Sachsische Schweiz/Osterzgebirge
Landkreis Zwickau
Stadt Chemnitz

Stadt Dresden

Stadt Leipzig
Vogtlandkreis

Gegenstand des Unternehmens
Der Verband wirkt entsprechend den gesetzlichen Grundlagen:

als tberdrtlicher Sozialhilfetrager und (iberdrtliche Betreuungsbehérde,

als zustandige Behdrde fur nicht geforderte Investitionskosten in Pflegeeinrichtungen,

0341 1266-0

0341 1266-700
post@ksv-sachsen.de
www.ksv-sachsen.de

beim Vollzug der Forderrichtlinien SGB VIll/Landesjugendhilfegesetz und der Anerkennung/Forderung

niedrigschwelliger Betreuungsangebote,

bei der Erteilung der Erlaubnis zum Fihren der Berufsbezeichnung fir die Gesundheitsfachberufe,

als Integrationsamt einschl. Erhebung/Einnahme/Verwendung der Ausgleichsabgabe,

als zustandige Stelle nach Aufwendungserstattungsordnung,

als zustandige Stelle fiir das soziale Entschadigungsrecht fiir Anspruchsberechtigte nach dem BVG, OEG, SVG,

ZDG, IfSG, StrRehaG, VwRehaG, HHG, AntiDHG.
Organe

Verbandsvorsitzende/er
Petra Kockert

Verbandsversammlung

Rochold, Philipp Verwaltungsvertreter
Wolf, Andreas fraktionsloser Stadtrat
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Wirtschaftliche Grundlagen

Dem Kommunalen Sozialverband (KSV) wurde per Gesetz eine Ausgleichs- und Biindelungs-/Dienstleistungsfunktion
ubertragen. Er koordiniert und erfilllt als (iberértlicher Trager der Sozialhilfe eine Vielzahl von Aufgaben der Sozialhilfe und
gewahrleistet eine Uberregionale, bedarfsgerechte Versorgung behinderter Menschen. Nach dem SGB Xl! sind értliche und
uberdrtliche Trager der Sozialhilfe fur Leistungen zustandig, die unter Beachtung der Nachrangigkeit der Sozialhilfe
berechtigten Personen als Hilfe in besonderen Lebenslagen oder Hilfe zum Lebensunterhalt gewéhrt werden.

Das Hauptaufgabengebiet des KSV als (iberdrtlicher Trager der Sozialhilfe- und damit Kostentrager fir stationére und
teilstationére Mallnahmen, ist die Hilfe in besonderen Lebenslagen mit dem Schwerpunkt der Eingliederungshilfe fiir
behinderte Menschen nach dem SGB IX und SGB XII.

Seit Inkrafttreten der Verwaltungsreform im Freistaat Sachsen am 1. August 2008 tragt der KSV fir die Landkreise und

kreisfreien Stadte als tiberértliche Betreuungsbehdrde im Entschadigungs- und Schwerbehindertenrecht eine grole
sozialpolitische Verantwortung.

Das Geschiftsjahr 2014
Der Haushalt des KSV Sachsen wird nach dem doppischen Rechnungssystem abgeschlossen.

Im vorldufigen Jahresabschluss, Teil Ergebnishaushalt wurden ordentliche Ertrége in einer GréRenordnung von
520,3 Mio. EUR erzielt. Gegeniber dem Plan 2014 entspricht dies einer Steigerung um 14,3 Mio. EUR.

Demgegentiiber werden ordentliche Aufwendungen in Hohe von voraussichtlich 519,3 Mio. EUR erreicht, was jedoch einer
Steigerung im Vergleich zum Planansatz 2014 von 8,3 Mio. EUR entspricht. Griinde fiir den enormen Zuwachs liegen dabei
hauptsachlich in den Kostensteigerungen fir Transferaufwendungen, was sich insbesondere in Entgelterhéhungen in
Wohnheimen, Fallzahlzuwéchsen im ambulant betreuten Wohnen und héheren Aufwendungen fir die Werkstatten fir
behinderte Menschen erkennen I&sst.

Im Saldo schlie3t der Ergebnishaushalt 2014 mit einem voraussichtlichen positiven Ergebnis von 1,7 Mio. EUR ab.

Das vorldufige Rechnungsergebnis des KSV Sachsen 2014 setzt sich wie folgt zusammen (Ergebnishaushalt in Mio. EUR):

Ertrage

Sozialumlage 386,4
Sonstige Ertrage 133,9
Gesamt 520,3
Aufwendungen

Personalkosten 235
Sach- und Dienstleistungen 1,4
PlanméaRige Abschreibungen/Zinsen 2,4
Transferaufwendungen 4774
Sonstige Aufwendungen 14,6
Gesamt 519,3
Ergebnis +1,0

Zum Stichtag 31.12.2014 wiesen die liquiden Mittel einen Stand von 24,4 Mio. EUR aus.

Umlageschliissel (It. Satzung)

Fur den nicht durch eigene Ertrage gedeckten Finanzbedarf wird eine Umlage erhoben. Die Hohe der Sozialumlage ist in der
Haushaltssatzung fiir jedes Rechnungsjahr festzusetzen. Die Berechnung erfolgt auf Basis eines Umlagesatzes bezogen auf
die Steuerkraftmesszahlen und die Schliisselzuweisungen der kreisfreien Stadte sowie auf die Umlagegrundlagen und die
Schlisselzuweisungen der Landkreise.
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Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2006 bis 2014 folgende Zweckverbandsumlagen:

2006: 23.343 TEUR
2007: 24.196 TEUR
2008: 23.897 TEUR
2009: 24.502 TEUR
2010: 28472 TEUR
2011: 28.296 TEUR
2012: 28.871 TEUR
2013: 29.081 TEUR
2014: 28.578 TEUR

Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Die von den Kommunen an den KSV Sachsen zu zahlende Sozialumlage dient als wesentliche Quelle zur Deckung der
geplanten Aufwendungen im Ergebnis- und Finanzhaushalt des KSV Sachsen. Dabei wird die Sozialumlage anhand der
noch fehlenden eigenen Ertrdge zur Deckung der geplanten Aufwendungen bemessen.

Der KSV Sachsen hat versucht, die Hohe der Sozialumlage in den letzten Jahren (einschlieBlich Planung fiir das Jahr 2014)
mit jahrlich ca. 387 Mio. EUR relativ konstant zu halten. Auf Grund erkennbarer wesentlicher Kostensteigerungen im Bereich
der Aufwendungen fiir Sozialleistungen, bedingt durch den Anstieg der Fallzahlen, wird die an den KSV Sachsen zu
zahlende Sozialumlage in den n&chsten Jahren steigen. Dies stellt somit ein Planungsrisiko fiir die Mitgliedskommunen bzw.
Landkreise dar.

Mit Erlass der Haushaltsatzung 2015 (1. Nachtragssatzung) wurde die Sozialumlage auf Basis der Umlagegrundlagen 2015
auf 412,1 Mio. EUR angehoben, was den Zahlbetrag jeder einzelnen Mitgliedskorperschaft, so auch Chemnitz, erhéht.
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5.7  Zweckverband Fernwasser Siuidsachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband Fernwasser Slidsachsen Telefon: 0371 3806-0

Theresenstralle 13 Fax: 0371 3806-205

09111 Chemnitz E-Mail: info.suedsachsenwasser.de
Internet: suedsachsenwasser.de

Griindungsjahr: 1994

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Beteiligungsverhaltnis

Stimmen von 176

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG 41
RZV Wasserversorgung Bereich Lugau-Glauchau 23
Regional Wasser/Abwasserzweckverband Zwickau-Werdau 27
Stadt Chemnitz 1
Trinkwasserzweckverband Mittleres Erzgebirge 13
Wasserzweckverband Freiberg, Freiberg 23
Zweckverband Mittleres Erzgebirgsvorland 14
Zweckverband Wasser und Abwasser Vogtland 21
Zweckverband Wasserwerke Westerzgebirge, Schwarzenberg 13

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Fernwasser Stidsachsen (FWS) hat die Aufgabe, fir die éffentliche Wasserversorgung durch die
Verbandsmitglieder Trinkwasser bereit zu stellen. Ausnahmsweise ist auch die Bereitstellung von Rohwasser méglich, wenn
der Verband die Aufbereitung in eigener Verantwortung nicht wirtschaftlich erfiillen kann. Er ist zu diesem Zweck der einzige
Bezieher von Rohwasser aus den slidsachsischen Talsperren mit Ausnahme der Talsperre Stollberg. Zum Zwecke seiner
Aufgabenerfiillung plant, errichtet, betreibt und unterhélt er Anlagen zur Gewinnung, Aufbereitung, liberregionalen
Weiterleitung, Speicherung und Verteilung des Wassers einschlielich der erforderlichen Hilfsanlagen.

Der Verband FWS kann Wasser auch von Dritten beziehen.

Zur Erfillung seiner Aufgaben kann der Verband FWS Unternehmen, ungeachtet der Rechtsform, errichten, iibernehmen,
wesentlich erweitern oder sich daran beteiligen. Der Verband FWS bedient sich zur Erfullung seiner Aufgaben Dritter.

Organe

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den Ubrigen Verbandsraten. In der
Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 1 von 179 Stimmen.

Dariiber hinaus entsenden die Verbandsmitglieder in Abhangigkeit der ihnen zustehenden Wasserbezugsrechte, geman
Verbandssatzung, weitere vier Vertreter in die Verbandsversammlung.

Verbandsvorsitzende/er
Sedner, Wolfgang Verbandsvorsitzender, Biirgermeister Stadt Lichtenstein

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblrgermeisterin Frau Barbara Ludwig in der
Verbandsversammlung vertreten.

Verwaltungsrat
Im Verwaltungsrat ist die Stadt Chemnitz nicht vertreten.

294



Zweckverband Fernwasser Siidsachsen

Wirtschaftliche Grundlagen

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern fiir die 6ffentliche Wasserversorgung Trinkwasser und Rohwasser zur
Verfligung. Die Berechnung der Entgelte (Leistungs- und Arbeitsentgelt) erfolgt auf der Grundlage des § 14 der Satzung des
Zweckverbandes. Die Wasserbezugsrechte (Summe der geplanten Bezugsmenge und einer Vorsorgehaltung) sind eine
wichtige Grundlage fiir die Berechnung der Entgelte. Sie werden von der Verbandsversammlung beschlossen.

Der Verband verfolgt im Rahmen seiner Tatigkeit keine Gewinnerzielungsabsicht.

Das Geschiftsjahr 2014

Im Wirtschaftsjahr wurden an die Verbandsmitglieder ca. 45,4 Mio. m® Trinkwasser und 5,7 Mio. m® Rohwasser abgegeben,
was gegentiber dem Vorjahr eine leichte Erhdhung bedeutet. Die durchschnittliche Auslastung der Bezugsrechte flir
Trinkwasser betrug 94,5 %.

Bei der Dimensionierung seiner Anlagen beriicksichtigt der Verband nicht nur die durchschnittliche Auslastung, sondern den
maximalen Tagesbedarf der Verbandsmitglieder, den zeitweise notwendigen Ersatz ortlicher Dargebote sowie eine Reserve
fur Extremsituationen. Die hohe Trinkwasserqualitét unterliegt einer permanenten Giitetiberwachung in Form von Wasser-
und Umweltlaborproben sowie auch hochsensibler On-Line-Kontrollen zur Uberpriifung der Aufbereitungsstufen und der
Reinwasserqualitat.

Das Bezugsrecht fiir Rohwasser wurde mit 93 % in Anspruch genommen.

Die Stidsachsen Wasser GmbH fungiert als technischer und kaufmannischer Betriebsfiihrer des Verbandes. Effiziente
Betriebsablaufe und weitere Reduzierung des Aufwandes, vor allem durch den weiteren Ausbau der Prozessleit- und
Automatisierungstechnik des Verbandes und Senkung des Energieaufwands stehen dabei im Fokus.

So wurde im Pumpwerk Talmiihle das Steuerungskonzept optimiert und neue Pumptechnik installiert. Fir die Beseitigung
von Rohrsché&den haben sich vertragliche Vereinbarungen mit Bauunternehmen und die konstruktive Zusammenarbeit mit
betroffenen Verbandsmitgliedern bewahrt.

Die Sanierung der Rohrleitung vom Wasserwerk Burkersdorf nach Chemnitz, deren Abschluss fiir 2016 angestrebt wird, war
auch 2014 die bedeutendste Investitionsmalinahme des Verbandes. Mit der Erneuerung von rd. 1,9 km sind nunmehr fast
27 km fertig saniert und in Betrieb genommen.

Dartiber hinaus erfolgten im Wirtschaftsjahr 2014 Investitionen zur Nennweitenreduzierungen von Rohrleitungen aufgrund
der demografischen Entwicklung in den Abschnitten Neukirchner Strafle -Wasserbehélter Steinberg - Stollberger Stralie.
Zur Sicherung der Eigenversorgung wurde am Wasserwerk Einsiedel mit zugeordnetem Pumpwerk eine Netzersatzanlage
installiert, mit deren Hilfe auch bei Energieausfall die Wasserversorgung gesichert werden kann. Die Sanierung des Rein-
wasserbehalters 2 im Wasserwerk Sosa wurde abgeschlossen.

Fir das Wirtschaftsjahr 2014 weist der Verband FWS einen Fehlbetrag von 101 TEUR (Plan: TEUR ./.100) aus. Zum
Ausgleich des in dieser Hohe geplanten Verlustes soll ein Teil des aus Vorjahren zur Verfligung stehenden Gewinnvortrages
verwendet werden.

Die Ertrdge aus dem Wasserverkauf belaufen sich auf 29,7 Mio. EUR, wobei die berechneten Leistungs- und Arbeitsentgelte
gegentiber dem Vorjahr anndhernd gleich geblieben sind. Weitere Ertrage (2,3 Mio. EUR) resultieren aus der mit den
Abschreibungen korrespondierenden Aufldsung von Fordermitteln, Mieteinnahmen, nicht in Anspruch genommener
Ruckstellungen, Versicherungsentschadigungen, Ertrage aus der Energierlickgewinnung sowie aus der Weiterberechnung
von Mehraufwendungen aufgrund unzureichender Rohwasserqualitat einer Talsperre.

Dem gegeniiber stehen Betriebsaufwendungen in Hhe von 31,7 Mio. EUR (2013: 31,1 Mio. EUR). Die Aufwandssteigerung
betrifft vor allem das Rohwasserentgelt und zusatzliche Instandhaltungsleistungen. Teilweise konnten die
Mehraufwendungen durch giinstige Umschuldung von Krediten und sinkende Abschreibungsbetrage ausgeglichen werden.

Der Darlehensbestand konnte gegentber dem Vorjahr um ca. 1,1 Mio. EUR weiter verringert werden.

Die wirtschaftliche Eigenkapitalquote inklusive Fordermittel ist mit 76 % leicht gestiegen (2013: 75 %).
Die Liquiditat des Verbandes war im Wirtschaftsjahr jederzeit gewahrleistet.
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Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Die erfolgreiche und kontinuierliche Entwicklung des Verbandes FWS wird auch in der Wirtschaftsplanung 2015
fortgeschrieben. Dabei stehen Qualitét, Versorgungssicherheit, Nachhaltigkeit, Kundenzufriedenheit und Wirtschaftlichkeit im
Mittelpunkt aller Bemuhungen.

Der Wirtschaftsplan fiir das Jahr 2015 beinhaltet Ertrage, einschlieflich Zinsertrage, von 31,7 Mio. EUR und Aufwendungen
einschlieBlich Zinsaufwand und Steuern von 32,0 Mio. EUR und schliet mit einem Fehlbetrag i. H. v. 0,3 Mio. EUR ab.
Dieser Fehlbetrag ist bewusst geplant, weil vorhandene Gewinnvortrage entgeltsenkend eingesetzt werden sollen.

Trotz erwartetem Riickgang der Gesamtwasserabgabe um insgesamt 0,5 Mio. m® wird eine Steigerung der Gesamtein-
nahmen aus dem Wasserverkauf erwartet. Das Entgelt fir Trinkwasser wird aufgrund des hohen Fixkostenanteils von
durchschnittlich 62 Ct/m® auf 63 Ct/m? ansteigen.

Aufwandssteigerungen sind bei den Positionen Betriebsfiihrung, Aufbereitungsstoffe sowie Riickstandsentsorgung zu
berticksichtigen. Die Siidsachsen Wasser GmbH kann nach vielen Jahren deutlicher Aufwandssenkungen neue
Aufwandssteigerungen nicht mehr kompensieren. Weitere Ursachen sind Preissteigerungen bei der Riickstandsentsorgung
sowie der mégliche Einsatz von Aktivkohle zur Gltegewahrleistung. Die Aufwandsposition Energie konnte hingegen durch
umfassende Effizienzsteigerungen und Optimierungen im Betrieb zahlreicher Pump- und Rihrwerke niedriger angesetzt
werden.

In der Investitionstatigkeit sind Ausgaben fiir Investitionen in das Anlagevermdgen i. H. v. 4,0 Mio. EUR vorgesehen. Grofite
EinzelmalRnahmen sind die Fortfiihrung des Rehabilitationskonzeptes der Rohrleitung 11 Wasserwerk Burkersdorf —
Wasserbehélter Steinberg Chemnitz mit 2,1 Mio. EUR sowie die Fortflihrung der Nennweitenreduzierung im Stadtgebiet von
Chemnitz mit 0,9 Mio. EUR. Fir die MaRnahme zur Nennweitenreduzierung stehen Fordermittel zur Verfligung. Die weitere
Finanzierung erfolgt ausschlieRlich aus Eigenmitteln ohne Darlehensaufnahme.

Die Bankverbindlichkeiten werden sich weiterhin bis 2017 planmaRig verringern. Zur Finanzierung der Investitionen wird
voraussichtlich 2018 die Aufnahme eines neuen Darlehens erforderlich sein.

Der Finanzmittelbestand verringert sich kontinuierlich, ist aber ganzjahrig als ausreichend anzusehen. Die Zahlungsfahigkeit
des Verbandes ist jederzeit gesichert.
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5.8  Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband fiir Tierkorperbeseitigung Sachsen Telefon: 035249 735-0

Staudaer Weg 1 Fax: 035249 735-25

01561 Priesewitz/OT Lenz E-Mail: info@tba-sachsen.de
Internet: www.tba-sachsen.de

Griindungsjahr: 2004

Sitz der Gesellschaft: Priesewitz/OT Lenz

Geschaftsfiihrung

Schéfer, Sylvia Geschéftsfihrerin

Aufgaben des Zweckverbandes

Entsprechend den Regelungen des Tierkdrperbeseitigungsgesetzes und des Séchsischen Ausfihrungsgesetzes zum
Tierkdrperbeseitigungsgesetz sind Landkreise und kreisfreie Stadte verpflichtet, die in inrem Gebiet anfallenden Tierkérper,
Tierkdrperteile und tierischen Erzeugnisse zu beseitigen. Zur Erflillung dieser Aufgabe haben sich die beseitigungspflichtigen
Korperschaften zum Zweckverband fir Tierkdrperbeseitigung zusammengeschlossen. Der Verband errichtet oder erwirbt
und betreibt die hierfiir erforderlichen Anlagen entweder selbst oder betreibt sie durch Dritte.

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Geisler, Michael Landkreis Sachsische Schweiz/Osterzgebirge

Verbandsversammlung
In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 1 von 13 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemal § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblrgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten.

Verwaltungsrat
Die Stadt Chemnitz ist nicht im Verwaltungsrat vertreten.

Begriindung fiir die Beteiligung der Stadt Chemnitz

Im Zweckverband sind alle sachsischen Landkreise und kreisfreien Stadte Mitglied. Der Zweckverband hat infolge der
Funktional- und Verwaltungsreform seit dem 01.08.2008 13 Mitglieder.

Wirtschaftliche Grundlagen

Die technische Durchflihrung der Entsorgungsaufgabe erfolgt in der Tierkérperbeseitigungsanstalt Lenz. Der Zweckverband
erhebt fiir die Entsorgung Gebiihren nach einer entsprechend beschlossenen Satzung. Weitere Einnahmen werden aus den
Erlosen fir die Produkte Tierfett und Haute erschlossen. Zudem erhalt der Zweckverband Zahlungen der Tierseuchenkasse.

Soweit der Finanzbedarf des Verbandes nicht durch andere Einnahmen, insbesondere Gebiihren, gedeckt werden kann,
wird er von den Verbandsmitgliedern durch eine Betriebskostenumlage und durch eine Kapitalumlage aufgebracht. Die
Umlageanteile je Landkreis bzw. Stadt werden nach folgendem Umlageschliissel errechnet: 50 % nach der im Vorjahr
entsorgten Tonnage an Tierkdrpern, 50 % nach der Einwohnerzahl am 30. Juni des Vorjahres.

Der Entsorgungsbetrieb lief im Jahr 2014 stabil und ohne nennenswerte Einschrankungen. Die wirtschaftliche Situation des
Zweckverbands ist geordnet.

Im Vergleich zum Vorjahr sank die Verarbeitungsmenge an Rohware auf 28.898 Tonnen (2013: 29.996 Tonnen). Griinde

dafiir sind anhaltende Kategorisierung der Rohware und vermehrter Anstrengungen der Tierhalter zur Vermeidung von
Tierverlusten.
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Fallende Verkaufspreise der Produkte Tierfett, Tiermehl und Haute konnten durch rlicklaufige Energiepreise (Gas, Diesel)
teilweise kompensiert werden.

Die Stadt Chemnitz leistete folgende Betriebskostenumlagen in den vergangenen Jahren:

2010: 30,1 TEUR
2011: 31,7 TEUR
2012: 356 TEUR
2013:  33,9TEUR
2014:  358TEUR

Zukiinftige Entwicklung des Unternehmens
Zur Aufrechterhaltung der Verarbeitung tierischer Nebenprodukte erfolgt eine bedarfsgerechte Instandhaltung und
Beschaffung von Ersatzinvestitionen. Zur Identifikation von Energieeinsparpotenzialen ist die Einfiihrung eines

Energiemanagementsystems nach der DIN EN ISO 50001 geplant. Eine QM-Zertifizierung nach der DIN EN ISO 9001
besteht bereits.
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5.9 Zweckverband Gasversorgung in Siidsachsen

Allgemeine Daten

Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen (Sitz Chemnitz) Telefon: 0375 27412-0
Wiesenaue 41, Geschéftsstelle Fax: 0375 27412-50
08141 Reinsdorf E-Mail: gemeinde@reinsdorf.de
Griindungsjahr: 1992

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Verbandsmitglieder

126 Stadte und Gemeinden im Regierungsbezirk Chemnitz, denen Beteiligungsanspriiche an der Erdgas Slidsachsen
GmbH nach dem Kommunalvermégensgesetz zustanden oder in denen eine Gasversorgung durch die Erdgas Siidsachsen
GmbH neu aufgebaut wurde, hatten sich im Jahr 1992 im Zweckverband organisiert. Die Mitgliedschaft der Stadt Chemnitz
besteht infolge von Eingemeindungen seit 01.01.1997. Zwischenzeitlich reduziert sich die Anzahl der Mitglieder auf 118
Stadte und Gemeinden (Stand 31.12.2014).

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband Gasversorgung in Sidsachsen hat die Belange der Verbandsmitglieder gegeniber der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und in jeder Weise zu férdern sowie die
Interessen der Abnehmerschaft zu wahren.

Zur Erfillung seiner Aufgaben beteiligt sich der Zweckverband als Gesellschafter mittelbar tiber die Kommunale
Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft Stidsachsen mbH (KVES) zu 25,5 % an der eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG. Detailinformationen bietet der als Anlage 2 zum Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz beigefiigte
Beteiligungsbericht des Zweckverbandes Gasversorgung in Siidsachsen.

Organe

Verbandsversammlung

Die Verbandsversammlung besteht aus je einem Vertreter der Verbandsmitglieder. Insgesamt sind 119 Stadte und
Gemeinden Verbandsmitglieder. In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 773 Stimmen. Die Stadt Chemnitz
halt einen Anteil am Nennkapital (Beteiligungsquote) in Hohe von 0,1 %.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammiung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 S&chsKomZG durch ihre Oberbulrgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten.

Verbandsvorsitzender

Ludwig, Steffen Verbandsvorsitzender, Biirgermeister Gemeinde
Reinsdorf

Meyer, Manfred 1. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden,
Blrgermeister Gemeinde Raschau-Markersbach

Krause, Sylvio 2. Stellvertreter des Verbandsvorsitzenden,

Blirgermeister Gemeinde Amtsberg
Verwaltungsrat
Im Verwaltungsrat ist die Stadt Chemnitz nicht vertreten.

Wirtschaftliche Grundlagen

Der Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen als Mehrheitsgesellschafter der Erdgas Stidsachsen GmbH und die Stadt
Chemnitz als Mehrheitsgesellschafter der Stadtwerke Chemnitz AG stimmten Mitte 2010 einer Fusion beider
Regionalversorgungsunternehmen zu.

Der Zweckverband und die Stadt Chemnitz sind mit je 25,5 % (mittelbar dber die Beteiligungsgesellschaften KVES und KVC)
an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG beteiligt und halten somit die Anteile in kommunaler Mehrheit (51 %). Die
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beiden kommunalen Gesellschafter an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG teilen grundsétzlich ihre Vorstellung
einer engen Zusammenarbeit, manifestiert in einem Konsortialvertrag zwischen dem Zweckverband und der Stadt Chemnitz.

Im Zuge der Verschmelzung wurde eine Reduzierung des Anteils der Stadt Chemnitz am Nennkapital des Zweckverbandes
von 2,845 % auf 0,1 % gegen Gewahrung von 1,4 % der Anteile an der ehemaligen Erdgas Siidsachsen GmbH vollzogen,
um ein Beteiligungsverhaltnis von 25,1 % fiir die beiden kommunalen Gesellschafter an der eins herzustellen. Die Stadt
Chemnitz hélt seit dem 09.08.2010 eine Beteiligungsquote am Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen in Héhe von
0,1 %.

In den konsortialvertraglichen Regelungen zwischen dem Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen und der Stadt
Chemnitz ist u. a. festgeschrieben, dass die Stadt Chemnitz dem Zweckverband als Mitanteilseigner der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG die Hélfte der ihr tatsachlich zuflieRenden finanziellen Vorteile erstattet, die ihr daraus erwachsen,
dass sie aufgrund einer der vom Zweckverband gewéhlten steuerlichen Gestaltung héhere Gewerbesteuereinnahmen als
ohne diese Gestaltung erhalt. Im Jahr 2014 betrug diese Steuerausgleichszahlung 108 TEUR.

Im Jahr 2014 vereinnahmte der Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen eine Ausschiittung von der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG aus dem Geschéftsjahr 2013 (iiber die KVES) in Hohe von 15.750 TEUR. Das Verbandsmitglied
Stadt Chemnitz erhielt davon im Jahr 2014 in Hohe ihres Anteils von 0,1 % am Zweckverband Gasversorgung in
Stidsachsen entsprechend eine Ausschittung in Héhe von 14,6 TEUR (Vorjahr: 13,7 TEUR).
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5.10 Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen
Allgemeine Unternehmensdaten

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen Telefon: 0341 52010-120

Eilenburger Strale 1 A Fax: 0341 52010-122

04317 Leipzig E-Mail: post@kisa.it
Internet: www.kisa.it

Griindungsjahr: 2003

Sitz der Gesellschatft: Leipzig

Geschaftsfiihrer

Schmeling, Martin (bis 31.12.2014)
Verbandsmitglieder

Insgesamt sind 285 (Stichtag 20.05.2015) Stédte, Gemeinden, Verwaltungsverbénde und Zweckverbande sowie sonstige
Einrichtungen Mitglieder des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA).

Die Stadt Chemnitz ist auf Grundlage des Beschlusses des Stadtrates B-326/2011 seit dem Jahr 2012 Mitglied im
Zweckverband.

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband stellt seinen Mitgliedern Datenverarbeitungsverfahren, Dateniibertragungsnetze, Datenverarbeitungs-
leistungen und zugehdrige Serviceleistungen zur Erledigung oder Vereinfachung von Verwaltungsaufgaben mit technik-
unterstiitzter Informationsverarbeitung zur Verfligung, welche die Mitglieder ganz oder teilweise in freier Entscheidung
nutzen kdnnen.

Zu den Leistungen und Aufgaben des Zweckverbandes gehdren inshesondere:

a) Wartung, Pflege, Weiterentwicklung und erforderlichenfalls geordnete Ablosung der bereitgestellten Verfahren;

b) Gewahrleistung eines moglichst integrierten Einsatzes der angebotenen Verfahren durch Bereitstellung
entsprechender Schnittstellen;

c) Beratung und Unterstiitzung der Mitglieder sowie der sonstigen Kunden in allen Fragen, die mit den Leistungen im

Zusammenhang stehen, in allen sonstigen Anwendungsfragen und bei der Auswahl, Beschaffung und Nutzung von
Hard- und Software, wobei Rechtsberatung ausgeschlossen ist;

d) Durchfiihrung von Schulungen;

e) Erwerb von Gebietslizenzen und Abschluss von Rahmenvertrdgen mit Dritten tber Lieferungen und Leistungen;

f) Bereitstellung eines Ubertragungsnetzes zur Nutzung der Datenverarbeitungsverfahren und fiir andere
Netzdienste;

g) Vertretung der Interessen der Verbandsmitglieder auf dem Gebiet der technikunterstiitzten
Informationsverarbeitung sowie

h) Erwerb und Uberlassung von Informationstechnik sowie damit verbundene Betreiberleistungen.

Organe

Verbandsvorsitzende/er
Rother, Ralf (ab 24.11.2014)
Dr. Hans-Christian Rickauer (bis 24.11.2014)

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus den gesetzlichen Vertretern der Verbandsmitglieder.

Die Stadt Chemnitz wird gemal § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblrgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten.
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Wirtschaftliche Grundlagen

Der Finanzbedarf des Zweckverbandes soll durch Verglitungen fiir die vom Zweckverband angebotenen Leistungen gedeckt
werden. Sofern der Finanzbedarf hierdurch sowie durch sonstige Ertrage, Staatszuschisse und sonstige zweckgebundene
Zuschusse nicht gedeckt werden kann, kann die Verbandsversammlung einmalige und jahrliche Umlagen beschlieRen. Die
Hohe der durch ein Verbandsmitglied zu bezahlenden Umlage ist auf der Grundlage der Zahl der Einwohner seiner
Mitglieder zu ermitteln.

Im Rahmen seiner vorhandenen Kapazitaten kann der Zweckverband auch Leistungen fiir Dritte erbringen. Der
Drittgeschéftsanteil darf in keinem Fall 10 % des Gesamtumsatzes eines Wirtschaftsjahres tiberschreiten.

Der Verband arbeitet gemaf Satzung kostendeckend. Die Erzielung eines Gewinnes wird nicht angestrebt.
Der Zweckverband KISA ist an nachfolgenden Unternehmen beteiligt. Detailinformationen bietet der als Anlage 4 zum

Beteiligungsbericht der Stadt Chemnitz beigefiigte Beteiligungsbericht des KISA.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung

EUR
Kommunale Datennetz GmbH 60.000,00 100,00 %
Lecos GmbH 200.000,00 10,00 %
ProVitako eG 130.500,00 10 Geschaftsanteile

Das Geschiftsjahr 2014

Der Zweckverband weist zum 31.12.2014 einen nicht durch Eigenkapital gedeckten Fehlbetrag in Hohe von 6.907 TEUR
aus. Gleichzeitig war die Liquiditatslage im Geschaftsjahr 2014 sehr angespannt. Zeitweise erfolgte eine wochentliche
Liquiditatsplanung und Auszahlungen erfolgten erst nach Freigabe durch das SMI. Der Jahresabschluss 2014 des
Zweckverbandes wurde trotzdem unter der Annahme der Unternehmensfortfiihrung aufgestellt, da gemaf § 19 Sachsisches
Justizgesetz (iber das Vermdgen juristischer Personen des offentlichen Rechts, die der Aufsicht des Freistaates Sachsen
unterliegen, kein Verfahren nach der Insolvenzordnung stattfindet. Der § 60 S&chsKomZG regelt, dass der Zweckverband
zur Deckung seines Finanzbedarfs Umlagen von seinen Mitgliedern erheben darf. Von dieser Mdglichkeit hat der Verband
bereits im Jahr 2015 Gebrauch gemacht und will dies bis zum Jahr 2017 fortfiihren.

Seinen Zahlungsverpflichtungen konnte der Zweckverband im Jahr 2014 nur durch Inanspruchnahme eines Kassenkredites
nachkommen.

Zur Konsolidierung der Defizite vergangener Haushaltsjahre wurde durch die Verbandsversammlung im November 2014 ein
Haushaltsstrukturkonzept verabschiedet und im Dezember 2014 nochmals bestéatigt. Die erheblichen Verluste sollen mit den
darin enthaltenen Manahmen, insbesondere durch bessere und vor allem kostendeckende Preiskalkulationen, strukturelle
Verénderungen im Zweckverband und Aufbau eines effizienten internen Kontrollsystems und Verbesserung der
kaufmannischen Leitung ausgeglichen und eine Umsatz- und Ertragssteigerung erzielt werden.

In der Sitzung des Stadtrates der Stadt Chemnitz am 21.05.2014 wurde mit der Vorlage B-125/2014 der Austritt der Stadt
Chemnitz aus dem Zweckverband KISA beschlossen. Diese Entscheidung wurde insbesondere vor dem Hintergrund einer
drohenden Umlagenzahlung getroffen, wonach die Stadt Chemnitz (Beitritt zum Verband KISA erst im Jahr 2012) die in der
Vergangenheit zu niedrig kalkulierten Preise anderer Mitglieder, mit ausgleichen misste. Ebenso wie andere Mitglieder hat
die Stadt Chemnitz ein Ausscheiden aus dem Verband beantragt. Der Antrag der Stadt Chemnitz auf Austritt aus dem
Zweckverband vom 28.05.2014 wurde durch die Verbandsversammlung am 20.05.2015 abgelehnt. Mit Schreiben vom
09.06.2015 hat die Stadt Chemnitz gegen den abgelehnten Beschluss geméaR § 47 Abs. 2i. V. m. § 19 Abs. 3 Satz 2
SachsKomZG Einspruch eingelegt. Dementsprechend wurde in der Verbandsversammlung am 30.09.2015 gemé&R § 47 Abs.
2i.V.m. § 19 Abs. 3 Satz 4 SachskomZG erneut tiber das Ausscheiden der Stadt Chemnitz aus dem Zweckverband
beschlossen. Im Ergebnis wurde wiederum keine satzungsgeman erforderliche 2/3 Mehrheit der Stimmen der
Verbandsversammlung erreicht.
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Zukiinftige Entwicklung des Verbandes

Der Verbandsvorsitzende und der Geschaftsflihrer des Zweckverbandes haben das Risikomanagementsystem der
vergangenen Jahre als unzureichend eingeschéatzt. Um den Zweckverband zu konsolidieren muss das
Haushaltsstrukturkonzept konsequent umgesetzt werden. Die Umsetzung des Konzeptes soll in den nachsten Jahren die
Ertrags- und Liquiditatslage des Zweckverbandes verbessern. Chancen sieht der Zweckverband durch die im
Haushaltsstrukturgesetz enthaltenen IT- und Unternehmensstrategie, die zur wirtschaftlichen und strategischen
Konsolidierung beitragen soll.

Der aufgelaufene sehr hohe nicht durch Eigenkapital gedeckte Fehlbetrag wird kurz- bis mittelfristig nur durch die Erhebung
von Umlagen in nennenswertem Umfang und Kassenkredite abgebaut werden konnen. Seitens des Zweckverbandes sind
Umlagen in Hohe von 3.000 TEUR fiir 2015, 2.000 TEUR fir 2016 und 1.000 TEUR fiir 2017 geplant. Weiterhin sind zur
Sicherung der Liquiditdt Hochstbetrdge von Kassenkrediten in Héhe von 7.000 TEUR fiir 2015 und 3.000 TEUR fiir 2016
vorgesehen.

Im Mai 2015 wurde durch den Zweckverband eine Umlage fiir das Jahr 2015 gegeniiber den Verbandsmitgliedern erhoben.
Mit Bescheid vom 05.05.2015 wurde die Stadt Chemnitz zur Zahlung einer Umlage in Héhe von 99.529 EUR durch den
Zweckverband KISA aufgefordert. Durch die Stadt Chemnitz wurde mit Schreiben vom 18.05.2015 gegen den
Umlagebescheid Widerspruch eingelegt. Des Weiteren wurde durch die Stadt Chemnitz mit Schreiben vom 29.05.2015
gemaR § 80 Abs. 6 VwGO Antrag auf Aussetzung der Vollziehung gestellt. Dieser Antrag wurde durch den Zweckverband
mit Schreiben vom 12.06.2015 abgelehnt. Die Stadt Chemnitz stellte am 02.07.2015 einen Antrag auf Gewahrung eines
vorlaufigen Rechtsschutzes nach § 80 Abs. 5 VwGO wegen Erhebung der Verbandsumlage im Jahr 2015.

Derzeit ist vor dem Sachsischen Oberverwaltungsgericht (S&chsOVG) ein Normenkontrollantrag anhéngig. Die Grole
Kreisstadt Mittweida beantragt als Mitglied des Zweckverbandes KISA, die Haushaltssatzung des Zweckverbandes fiir das
Haushaltsjahr 2015 fiir unwirksam zu erklaren. Dabei wird auch die Festsetzung der Gesamtumlage gemal § 5 der
Haushaltssatzung 2015 des Zweckverbandes angegriffen.

GemaR Anschreiben des Zweckverbandes vom 17.07.2015 soll eine Entscheidung zum o. g. Widerspruch der Stadt

Chemnitz gegen die Umlage fiir das Jahr 2015 erst getroffen werden, wenn eine Entscheidung zum Normenkontrollverfahren
vor dem SachsOVG vorliegt.
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5.11 Zweckverband Sachsisches Industriemuseum
Allgemeine Daten

Zweckverband Sachsisches Industriemuseum Telefon: 0371 3676-126
Zwickauer Str. 119 Fax: 0371 3676-127
09112 Chemnitz E-Mail: zweckverband@saechsisches-industriemuseum.de
Griindungsjahr: 1998

Geschaiftsfiihrung

Die Verbandsversammlung bestellt aus dem Kreis der Leiter der Museen einen Geschéftsfiihrer. Die Geschaftsfiihrung ist
vor allem fiir die laufenden Geschafte zustandig, u. a. auch fiir die Zusammenstellung und Koordinierung aller Planungs-
und Bauvorhaben fiir den gesamten Verbandsbereich.

Riedel, Andrea Geschaéftsfiihrerin, Direktorin des Industriemuseums Chemnitz

Verbandsmitglieder
Stimmanteile von 100 Stimmen gesamt

Stadt Chemnitz 40
Landkreis Bautzen 30
Stadt Crimmitschau 21
Stadt Ehrenfriedersdorf 9

Aufgaben des Zweckverbandes

Der Zweckverband hat im Verbandsgebiet die Aufgabe, gegensténdliches Kulturgut zu sammeln und zu bewahren,
bedeutende Industriedenkmale zu erhalten und fiir die museale Nutzung zugénglich zu machen. Er widmet sich
hauptséchlich der Erforschung und Darstellung wesentlicher Bereiche der sachsischen Industrie-, Wirtschafts- und
Sozialgeschichte als wichtige Aspekte von Historie und Tradition des Landes.

Der Zweckverband betreibt und finanziert die ihm von seinen Mitgliedern iberlassenen Museen und Anlagen:
das Industriemuseum Chemnitz, die Tuchfabrik Gebr. Pfau, die Zinngrube Ehrenfriedersdorf und die Energiefabrik
Knappenrode.

Die Einrichtungen sind z. T. sehr unterschiedlich in ihrer Eigenschaft als Fabrikanlage, Schaubergwerk, Spezialsammlung
und klassisches Museum. In ihrer thematischen Gesamtheit besetzen die Standorte wichtige Einzelaspekte der
Industriegeschichte Sachsens mit ihren Wurzeln im Bergbau und seit ihren Anfangen Ende des 18. Jahrhunderts mit der
Griindung von Textilfabriken, dem Beginn des Textilmaschinenbaus und dem sich daraus entwickelnden
Werkzeugmaschinenbau.

Industriemuseum Chemnitz

Das Sammlungs- und Ausstellungsprofil des Industriemuseums ergab sich urspriinglich aus den Industriezweigen, die einst
in Chemnitz und vormals Karl-Marx-Stadt (iber Jahrzehnte bestimmend waren: Textilmaschinenbau und -produktion,
Werkzeugmaschinenbau, Antriebstechnik, Steuerungs- und Automatisierungstechnik, Chemnitzer Biiromaschinen,
Fahrzeugbau und Chemie. Mit Umzug an den neu gebauten Standort ,Kappler Drehe® im April 2003 versteht sich das
Industriemuseum Chemnitz als Leiteinrichtung innerhalb des Zweckverbandes und thematisiert jetzt die sachsische
Industriegeschichte.

Tuchfabrik Gebr. Pfau
In der Tuchfabrik ,Gebrider Pfau KG* (ehemals Westsachsisches Textilmuseum) wird das historische Erbe der Stadt
Crimmitschau als einer der wichtigsten Textilstddte Sachsens erhalten und gepflegt.

Zinngrube Ehrenfriedersdorf Besucherbergwerk und Mineralogisches Museum
Das Zinnerzbergwerk Ehrenfriedersdorf als Besucherbergwerk mit angeschlossener mineralogischer Sammlung belegt die
Bedeutung der sachsischen Bodenschatze fiir die Industrialisierung des hiesigen Raumes.

Energiefabrik Knappenrode

In einer stillgelegten Brikettfabrik wurde ein Museum zur Geschichte und Gegenwart des Lausitzer und Mitteldeutschen
Braunkohlen- und Sanierungsbergbaus geschaffen, das sich hauptsachlich mit der wichtigsten landestypischen
Energiequelle, der Braunkohle, befasst.
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Der Zweckverband Gbernimmt Aufgaben im Bereich der sachsischen Industriekultur, besonders die Aufgaben der
Sammlung und Bewahrung von gegenstandlichem und immateriellem Kulturgut, der Erhaltung und (musealen) Nutzung
bedeutender Denkmale aus dem Industrie- und technikhistorischen Bereich sowie der Erforschung und Vermittlung wichtiger
Bereiche der sachsischen Industrie- und Wirtschaftsgeschichte, einschlieRlich der Sozialgeschichte. Diese Aufgaben sind
ein wesentlicher Aspekt der Geschichte und Tradition als auch der Gegenwart und Zukunft des Freistaates Sachsen.

Das Wirken des Verbandes zielt besonders darauf, die Aufgeschlossenheit fiir technische und wirtschaftliche Entwicklungen
zu fordern, die Kommunikation iiber soziale und ethische Probleme des technischen Fortschritts anzuregen sowie den Stolz
der sachsischen Bevolkerung auf die erbrachten Leistungen der Vorfahren sowie der eigenen Lebensleistungen zu
vermitteln.

Organe

Verbandsversammlung
Die Verbandsversammlung besteht aus dem Verbandsvorsitzenden und den tbrigen Verbandsraten. Jedes Mitglied
entsendet einen Vertreter. In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 40 von 100 Stimmen.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachskomZG durch ihre Oberblirgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten.

Verbandsvorsitzender
Barbara Ludwig Oberbirgermeisterin Stadt Chemnitz, Verbandsvorsitzende
Ginther, Holm Oberblrgermeister Stadt Crimmitschau, stellvertretender

Vorsitzender
Wirtschaftliche Grundlagen

Der Verband hat alle entstehenden Kosten durch Entgelte, Umlagen, Fordermittel und Zuschiisse auszugleichen. Ausgaben
fur die laufende Verwaltung, die nicht durch Entgelte abgedeckt sind, werden gemaR Satzung lber Umlagen der
Verbandsmitglieder und Zuschiisse des Freistaates Sachsen finanziert. Die Umlagen sind die wesentlichste Einnahmequelle
des Zweckverbandes. Der Zweckverband erwirtschaftet keine Gewinne.

Geschéftsjahr 2014

Die grundlegende Umstellung des Rechnungswesens auf die doppelte Buchfiihrung stellte in den vergangenen Jahren eine
groRe Herausforderung fiir die Mitarbeiter des Zweckverbandes dar und erforderte hauptséchlich in der Geschaftsstelle,
aber auch in den einzelnen Museen des Zweckverbandes, erhhte Personalressourcen. Die rund 20.000 Kunst- und
Sammlungsgegenstande wurden in den Vorjahren bewertet und inventarisiert.

Die Erdffnungsbilanz des Zweckverbandes zum 01.01.2013 wurde nach Priifung des Rechnungspriifungsamtes der Stadt
Chemnitz durch die Verbandsversammlung im September 2014 festgestelit.

Die Feststellung des ersten doppischen Jahresabschlusses fiir das Haushaltsjahr 2013 erfolgte durch die
Verbandsversammlung des Zweckverbandes im Mérz 2015.

Die im Folgenden dargestellten Angaben des Zweckverbandes basieren auf vorldufigen Ist-Daten des Jahres 2014.

Der Haushaltsplan 2014 sah im Ergebnishaushalt ordentliche Ertréage in Hohe von 4.491 TEUR und ordentliche
Aufwendungen in Hohe von 4.439 TEUR, also einen ordentlichen Ergebnis von 52 TEUR vor.

Zugunsten des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum stellte der Freistaat Sachsen im Jahr 2014 erneut einen
Zuschuss in Hohe von 1.700 TEUR zur Verfiigung. Neben diesem Zuschuss bilden die Umlagen der Verbandsmitglieder in
Hohe von 1.334 TEUR im Jahr 2014 die wesentlichste Ertragsquelle des Zweckverbandes.

Im Ist konnte der Zweckverband Ertrédge von insgesamt 4.157 TEUR im Ergebnishaushalt erzielen, denen Aufwendungen in
Hohe von 4.038 TEUR gegeniiberstehen.
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Das groBte Investitionsprojekt des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum im Haushaltsjahr 2014 war die
Erneuerung der Dauerausstellung im Industriemuseum Chemnitz. Der Freistaat Sachsen stellte hierzu in seinem
Doppelhaushalt 2013/2014 insgesamt 2,0 Mio. EUR investive Mittel in zwei Jahresscheiben zur Verfligung, zweckgebunden
fur die Umgestaltung der mittlerweile 12 Jahre alten Dauerausstellung zur Verfiigung. Im Vorjahr erfolgten die Erstellung des
inhaltlichen Konzeptes und die europaweite Ausschreibung der Gestaltungsleistungen; im Jahr 2014 begann der Umbau.

In der Tuchfabrik Gebr. Pfau konnte durch Sonderausstellungen und Veranstaltungen wie Fotoausstellungen, Fashionevent mit
Modenschau und zahlreichen saisonalen Angeboten wie Ostermarkt, Sommerferienaktionen, Internationaler Museumstag, Tag
des offenen Denkmals sowie Tag des traditionellen Handwerks ein breites Publikum erreicht werden. Zuséatzlich fand Anfang
Oktober ein Fahrzeugtreffen auf dem Gelande der Tuchfabrik statt. Ebenso fanden wieder viele Schulklassen ihren Weg in die
Tuchfabrik Gebr. Pfau, um den Schulunterricht mit einer Industrialisierungsfihrung, dem Schwerpunkt des
museumspadagogischen Angebotes, zu vervollstandigen. Nach langjahrigem Ringen wurden im November endlich die beiden
Touristischen Informationstafeln an der Autobahn 4 aufgestellt. Diese werben nun fiir die historische Tuchfabrik. Als kleine
Baumalinahmen vor Ort konnten die Erneuerung des Zaunes an der Sahntalstralle sowie der Einbau einer Brandmeldeanlage
und Fluchtwegbeleuchtung im Spinnereigebaude ausgefiihrt werden.

Fur das Besucherbergwerk/Mineralogisches Museum Ehrenfriedersdorf lagen fiir die Betreibung im Jahr 2014 durch stabile
Zuschisse seitens des Freistaates Sachsen und der Stadt Ehrenfriedersdorf sowohl fiir den laufenden Haushalt als auch fiir
Investitionen auskémmliche Rahmenbedingungen vor. Im Mineralogischen Museum lag der Schwerpunkt der Arbeiten auf der
Verbesserung der Ausstellungsgestaltung, im Untertagebereich auf der Grubenunterhaltung und der Sicherung der Funktion der
zahlreichen Vorflihrgerate. Seit Oktober gehdrt das Besucherbergwerk zur ,Route der Sachsischen Industriekultur”.

In der Energiefabrik Knappenrode erfolgte eine Neugestaltung des Besucherinformationszentrums im Empfangsbereich.
Weiterhin konnte durch die Zuweisung von Fordermitteln aus dem Strukturfond des SMWK der Irrgarten, der Besuchereingang
und die Ofen- und Feuerstattenausstellung baulich ertiichtigt werden. Das Besucherinformationszentrum wurde attraktiv
gestaltet. Ein groRzligiger Shop mit regionalen Angeboten und touristischen Informationen empfangt freundlich den Besucher.
Das Angebot wurde um einen Imbissbereich erweitert.

Im Jahr 2014 konnten in den Hausern des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum insgesamt 74.874 Besucher
gezahlt werden (Vorjahr; 90.293 Besucher). Das Industriemuseum Chemnitz besuchten durch die halbjahrliche Schliefung
nur 26.029 Interessierte (Vorjahr: 46.518). In der Zinngrube Ehrenfriedersdorf wurden 15.844 (Vorjahr: 13.697) und in der
Energiefabrik Knappenrode 20.262 Besucher (Vorjahr: 20.406) begrift. Die Tuchfabrik Gebr. Pfau konnte bei 12.739
Besuchern (Vorjahr: 9.672) Interesse wecken und seine Besucherzahl um 32 % steigern.

Vor allem die Tagung ,Shift-X — Industriekultur als regionale Identitat in Deutschland und Europa“ sowie die
Foyerausstellung ,Industriearchitektur in Sachsen® in Kooperation mit der Sachsischen Landesstelle fiir Museumswesen
fanden regen Zuspruch. Der jahrlich stattfindende Oster- und Weihnachtsmarkt ist in der Tuchfabrik Gebr. Pfau bereits zur
Tradition geworden und erfreut sich mit mehreren tausend Besuchern groRer Beliebtheit.

Neben den tariflich besetzten 38 Stellen im Zweckverband waren auch 30 Ehrenamtliche tatig.
Industriemuseum Chemnitz 2014

Am 30.06.2014 schloss die Dauerausstellung und die Umbaumalnahmen begannen. Neue Objekte und Exponate wurden
erworben, geliehen, restauriert und instandgesetzt. Etwa 100 Exponate mussten zu den Leihgebern wieder zurlickgegeben
oder im Depot eingelagert werden.

Der Bestand einiger Objektgruppen wurde kritisch geprift. Aus der Sammlung entnommen wurden vor allem Objekte mit
schlechtem Erhaltungszustand. Neu in den Bestand aufgenommen wurden 261 Objekte, darunter mehrere Konvolute sowie
ein Geschenk der finnischen Partnerstadt Tampere in Form eines Pkw ,Trabant‘. Eine Katalogisierung und fotografische
Erfassung erfolgt datenbankgesttitzt elektronisch. Der Erfassungsgrad des Sammlungsgutes liegt bei weit iber 90 Prozent.

Parallel zu den UmbaumafRnahmen wurde eine eigens produzierte Sonderausstellung ,SPRAY — Eine Dose macht Druck"
bis Oktober des Jahres 2014 gezeigt.

Die MalRnahmen zur Ertlichtigung der Einbruch- und Brandmeldeanlagen zur Wiedererlangung der Sicherheitsklassen des

Verbandes der Schadensversicherer (VdS-Klassen) konnte mit erfolgreicher Priifung durch den TUV Siid abgeschlossen
werden.
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Die Stadt Chemnitz leistete in den Jahren 2010 bis 2014 folgende Verbandsumlagen, einschlieBlich der anteiligen

Finanzierung der Geschaftsstelle:

2010:
2011:

2012
2013
2014

939.300 EUR (VwH),
999.790 EUR (VWH),
999.790 EUR
1.005.000 EUR (ErgebnisHH)
1.050.400 EUR (ErgebnisHH)

25.610 EUR (VmH)
50.610 EUR (VmH)
50.660 EUR (VmH)
35.660 EUR (FinanzHH)

0 EUR (FinanzHH)

Die Entwicklung der Umlagen sowie der Landeszuschiisse lasst eine stabile finanzielle Basis fir die Betreibung der
Einrichtungen innerhalb des Zweckverbandes Sachsisches Industriemuseum erkennen und ermdglicht eine angemessene
Prasentation der Museen, Denkmale und Sachzeugen nach fachwissenschaftlichen Standards.

Zukiinftige Entwicklung des Zweckverbandes

Aufbauend auf die konzeptionellen Vorarbeiten des Jahres 2013 hat der Zweckverband Sachsisches Industriemuseum im
Jahr 2014 als wichtigstes Investitionsprojekt die mit Zuschiissen des Freistaates Sachsen finanzierte Neugestaltung der
Dauerausstellung im Industriemuseum Chemnitz umzusetzen. Ab Frihjahr 2015 soll das Industriemuseum Chemnitz in
einem neuen Erscheinungsbild in die Offentlichkeit treten.
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5.12 Zweckverband Studieninstitut flir kommunale Verwaltung Siidsachsen
Allgemeine Daten

Zweckverband Studieninstitut fir kommunale Verwaltung Siidsachsen Telefon: 0371 278 629-0

Schulstralle 38 Fax: 0371 278 629-29

09125 Chemnitz E-Mail: post@stichem.de
Internet; www.stichem.de

Griindungsjahr: 1993

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaiftsfiihrung

Frau Dr. Pfannenstein-Léser, Annelie Institutsleiterin

Verbandsmitglieder

Stadt Chemnitz (seit 1993) und
54 weitere Stadte, Landkreise, Gemeinden und Verwaltungsverband (Stand 31.12.2014)

Aufgaben des Zweckverbandes

Aufgabe des Zweckverbandes ist die Wahrnehmung von Aus-, Fort- und Weiterbildungsaufgaben seiner Mitglieder,
insbesondere die ordnungsgemale Vorbereitung von deren Bediensteten auf ihren Beruf und/oder die vor einer juristischen
Person des offentlichen Rechts abzulegende Priifung, einschlieRlich der Abnahme gesetzlich vorgeschriebener und anderer
Priifungen, soweit dazu nicht kraft Gesetzes oder sonstiger Rechtsvorschriften der Freistaat Sachsen zustandig ist.

Der Zweckverband kann auch weitere Aufgaben Ubernehmen, wie z. B. die Beratung in Fragen der Personal- und
Organisationsentwicklung oder die Durchfihrung von Projektaufgaben.

Der Zweckverband kann auch Bedienstete von Nichtmitgliedern in deren Auftrag ausbilden, fortbilden und die gesetzlich
vorgeschriebenen oder andere Priifungen abnehmen, wenn die Kapazitaten des Zweckverbandes nicht bereits durch
Inanspruchnahme seiner Mitglieder ausgeschdpft sind. Ein Anspruch der Nichtmitglieder hierauf besteht nicht.

Der Zweckverband hat das Recht, im Rahmen der Erflillung seiner Aufgaben Satzungen zu erlassen.

Organe

Verbandsversammlung

In der Verbandsversammlung besitzt die Stadt Chemnitz 7 von 90 Stimmen (Stand 31.12.2014).

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammlung

Die Stadt Chemnitz wurde gemaf § 52 Abs. 3 SdchskomZG durch ihre Oberbiirgermeisterin in der Verbandsversammlung
vertreten. GemaR § 52 Abs. 3 Satz 1 2. Halbsatz SdchsKomZG vertrat Herrn Blirgermeister Brehm, Leiter des Dezernates 1
ab 24.09.2014 die Stadt Chemnitz vertreten. Die Wahl zum Verbandsvorsitzenden erfolgte am 08.10.2014.

Verbandsvorsitzendeler

Vogler, Johanna (bis 08.10.2014)
Biirgermeisterin der Gemeinde Gornau

Berthold Brehm (ab 08.10.2014)
Birgermeister der Stadt Chemnitz

stellvertretende Verbandsvorsitzende

Schoniger, Kerstin Blrgermeisterin der Stadt Rodewisch
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Wirtschaftliche Grundlagen

Die Wirtschaftsfiihrung des Zweckverbandes erfolgt gemaR § 58 Abs. 2 SachskomZG nach den fiir die Eigenbetriebe
geltenden Vorschriften. Jahresabschluss und Lagebericht werden durch eine Wirtschaftspriifungsgesellschaft gepriift. Der
Zweckverband hat keine Absicht der Gewinnerzielung; er soll kostendeckend arbeiten. Zur Deckung der voraussichtlichen
Kosten des Zweckverbandes werden von den Verbandsmitgliedern, die Leistungen des Zweckverbandes in Anspruch
nehmen, Entgelte erhoben. Der Zweckverband ist berechtigt, wenn im Erfolgsplan die Umsatzerldse und sonstigen
betrieblichen Ertrage die Kosten des laufenden Wirtschaftsjahres nicht decken, eine Umlage von den Verbandsmitgliedern
zu erheben. Die Umlage wird nur in Hohe des eingetretenen Verlustes erhoben.

Bemessungsgrundlage fir die Umlage ist die per 30.06. des Verlustjahres an das Statistische Landesamt Sachsen
gemeldete Zahl der Beschaftigten der einzelnen Verbandsmitglieder. Die Umlage ist von den Mitgliedern in einem Betrag bis
zu dem auf dem Bescheid angegebenen Falligkeitsdatum zu begleichen.

Die Stadt Chemnitz musste in Jahren 2010 - 2014 keine Zweckverbandsumlage leisten.
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5.13 Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

Allgemeine Daten

Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS) Telefon: 0371 40008-0

Am Rathaus 2 Fax: 0371 40008-99

09111 Chemnitz E-Mail: info@vms.de
Internet; www.vms.de

Griindungsjahr: 1997

Sitz der Gesellschaft: Chemnitz

Geschaiftsfiihrung

Dr. Neuhaus, Harald Geschéftsfiihrer

Verbandsmitglieder

Erzgebirgskreis 3 von 14 Stimmen
Landkreis Mittelsachsen 3 von 14 Stimmen
Landkreis Zwickau 3 von 14 Stimmen
Stadt Chemnitz 3 von 14 Stimmen
Stadt Zwickau 2 von 14 Stimmen

Aufgaben des Zweckverbands

Dem Zweckverband obliegt die Abstimmung eines attraktiven zukunftsweisenden OPNV in Ubereinstimmung mit den
Verbandsmitgliedern sowie in Zusammenarbeit mit den von Verbandsmitgliedern getragenen kommunalen
Verkehrsunternehmen, den im Verbandsgebiet titigen privaten Verkehrsunternehmen und Unternehmen des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV). Ziel ist dabei die Verbesserung der Verkehrsverteilung zu Gunsten des OPNV
sowie die Unterstlitzung der kommunalen Gebietskorperschaften bei der Raumordnungsplanung und -entwicklung durch
ErschliefRung mit OPNV.

Der Zweckverband ist Trager der hoheitlichen Aufgaben gemaR dem OPNVG und Aufgabentrager fiir den SPNV in seinem
Verbandsgebiet. Weiterhin hat der Zweckverband in Abstimmung mit seinen Mitgliedern einen Nahverkehrsplan fir das
Verbandsgebiet zu erstellen, zu beschliefen und fortzuschreiben.

Zu den Aufgaben des Zweckverbandes gehdren auch die Entwicklung eines einheitlichen Netzes mit abgestimmten
Fahrplanen, die Entwicklung und Festlegung eines Verbundtarifes, die Aufteilung der Beforderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen sowie die Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des OPNV in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen.

Seit dem 01.01.2011 ist der ZVMS Trager der notwendigen Befdrderung der Schiiler auf dem Schulweg zum Besuch der
offentlichen Schulen und der staatlich anerkannten Ersatzschulen freier Trager auf dem Territorium der Landkreise
Mittelsachsen und Zwickau sowie des Erzgebirgskreises. Hierzu plant, organisiert und bestellt der ZVMS die Beforderung mit
Verkehrsmitteln des OPNV bzw. des freigestellten Schiilerverkehrs und er erstattet die Kosten bei Beforderung mit Privat-
Pkw.

Der Zweckverband ist Malinahmentrager des Nahverkehrsprojektes Chemnitzer Modell - Stufe 2 — Ausbau Chemnitz -
Thalheim. Dieses Vorhaben umfasst die Verkniipfung der Eisenbahnstrecke Chemnitz-Thalheim im Bereich des
Stidbahnhofes mit dem Stadtbahnnetz Bernsdorfer Strale durch den Neubau der StralRenbahntrasse entlang der
Reichenhainer Strafle mit mehreren Zugangsstellen. Zur Realisierung dieses Vorhabens errichtet der Zweckverband
Verkehrsinfrastrukturanlagen auch des straBengebundenen OPNV, insbesondere StraBenbahntrassen.

Der Zweckverband bedient sich zur Erfiillung seiner Aufgaben seit 01.07.2004 der Verkehrsverbund Mittelsachsen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (VMS GmbH). Detailinformationen bietet der als Anlage 3 zum Beteiligungsbericht der
Stadt Chemnitz beigefigte Beteiligungsbericht des ZVMS.
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Organe

Verbandsvorsitzende/er
Dr. Christoph Scheurer Landrat Landkreis Zwickau

Verbandsversammlung
In die Verbandsversammlung entsendet jedes Mitglied des Zweckverbandes einen stimmberechtigten Vertreter.

Vertreter der Stadt Chemnitz in der Verbandsversammilung
Die Stadt Chemnitz wird gemaR § 52 Abs. 3 SachsKomZG durch ihre Oberblrgermeisterin Frau Barbara Ludwig in der
Verbandsversammlung vertreten.

Wirtschaftliche Grundlagen

Zu den wesentlichsten Einnahmen des ZVMS zéhlen die Zuweisungen des Freistaates Sachsen an Regionalisierungsmitteln
(RegG i. V. m. der FinVO zum OPNV-Gesetz) und die Mittelzuweisungen zum Ausgleich der Mindererldse durch ermafigte
Zeitfahrausweise des Ausbildungsverkehrs (OPNVFinAusG).

Fir die Schilerbeforderung erstatten die Landkreise Mittelsachsen, Zwickau und der Erzgebirgskreis dem ZVMS die Kosten
auf der Grundlage der &ffentlich-rechtlichen Vertrage zur Ubertragung der Aufgabe. Daneben werden auf Basis der
Schilerbeforderungssatzung des ZVMS die Eigenanteile der Eltern fir die Schiilerbeférderung vereinnahmt.

Der Zweckverband kann seinen (ibrigen Finanzbedarf gemal § 60 SdchsKomZG decken. Die satzungsgemafien Aufgaben
der VMS GmbH kdnnen mit Mitteln des Zweckverbandes finanziert werden, soweit die eigenen Einnahmen der VMS GmbH
fur die Erflillung der satzungsgemafen Aufgaben nicht ausreichend sind. Fir die Berechnung der Umlage ist die vom
Statistischen Landesamt zum 30. Juni des Vorjahres fortgeschriebene Einwohnerzahl des jeweiligen Verbandsmitgliedes
mafRgebend. Der Zweckverband hat in den letzten Jahren keine Verbandsumlage erhoben.

Beteiligungen

Stammkapital Beteiligung
EUR
Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH, Chemnitz 3.000.000,00 100,00 %

Zukiinftige Entwicklung

Der ZVMS bzw. seine Tochter, die VMS GmbH, haben fiir die Zukunft zahlireiche Investitionsverpflichtungen iibernommen.
Hierzu zahlen u. a. die Vorhaben im Rahmen des Chemnitzer Modells. Die Stufe 1 beinhaltet die Neugestaltung des
Chemnitzer Hauptbahnhofs mit der Einbindung der StraBenbahn und der Verknlpfung mit dem Eisenbahnnetz. Diese Stufe
soll in 2015 abgeschlossen werden. In Stufe 2 soll die Verknlpfung der Eisenbahnstrecke Chemnitz-Thalheim stidlich des
Siidbahnhofes mit dem Stadtbahnnetz Bernsdorfer Strafle durch den Neubau einer Stadtbahntrasse entlang der
Reichenhainer StralRe erfolgen. Weitere Ausbaustufen, wie die Ausweitung des Chemnitzer Modells auf der Strecke
Stollberg — St. Egidien bis nach Oelsnitz/Erzgebirge, befinden sich in der Planung. Im Zusammenhang mit dem Chemnitzer
Modell sind fir die zukinftige Verkehrsbedienung auch moderne Zweisystemfahrzeuge durch den ZVMS im Wert von

43 Mio. EUR bestellt. Fir die Bedienung der Ausbaustufe 2 ist die Anschaffung von weiteren Fahrzeugen im Wert von 22,5
Mio. EUR geplant. Insgesamt hat der ZVMS fiir das Chemnitzer Modell im Zeitraum 2015 — 2018 Investitionen im Wert von
107 Mio. EUR veranschlagt.

Ein weiteres Vorhaben ist der Fahrzeugpool Elektronetz Mittelsachsen. Hier wurde in 2014 die Lieferung von 29
Elektrotriebwagen ausgeschrieben. Diese sollen den Grundstock fiir einen Fahrzeugpool nach dem Modell
LAufgabentragerpool” fiir die Linie Dresden — Hof, Dresden — Zwickau und Chemnitz — Elsterwerda bilden. Die Anschaffung
der Fahrzeuge wird durch eine Kreditaufnahme finanziert. Der Hersteller der bestellten Fahrzeuge wird mit der laufenden
Instandhaltung beauftragt. Zur Durchfiihrung der Instandhaltungsarbeiten wird ein Eisenbahnbetriebshof errichtet, welcher
zur Nutzung (iberlassen wird. Auch hier ist eine Kreditaufnahme erforderlich. Fiir den Fahrzeugpool des Elektronetzes
Mittelsachsen sind 60,8 Mio. EUR und fiir den Bau des Eisenbahnbetriebshofes 20,1 Mio. EUR im Zeitraum 2015 — 2018
geplant.

Insgesamt hat die VMS GmbH mittelfristig Investitionen im Wert von 192 Mio. EUR in ihre Planung aufgenommen. Bezliglich
der damit verbundenen Risiken wird auf den beigefligten Beteiligungsbericht des ZVMS verwiesen.
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Beteiligungsbericht 2014
des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz

Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

WeilRer Weg 180, 09131 Chemnitz
E-Mail: info@awvc.de; Tel.: 0371 / 67407-0

B Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse |

Rechtsform: Korperschaft des o6ffentlichen Rechts

Verbandsmitglieder: Stadt Chemnitz
Erzgebirgskreis fur die Region des ehemaligen Mittleren Erzgebirgskreises
Landkreis Mittelsachsen fiir die Regionen der ehemaligen Landkreise Freiberg
und Mittweida

Griindung: 1994
Geschaftsfiihrung: Frau Dipl.-Ing. Sabine Weikert
Mitarbeiter: 21 (Stichtag 31.12.2014)

Name des bestellten

Abschlusspriifers: BDO AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Am Waldschlésschen 2
01099 Dresden

Verbindungen zu den Haushalten der Verbandsmitglieder:

U Erhebung von Gebuhren fir Anlieferung von Abféllen

U keine Gewinnabfiihrungen an die Verbandsmitglieder

U keine Verglnstigungen

U keine Burgschaften oder sonstigen Gewahrleistungen

U Investitions- bzw. Betriebskostenumlage zur Deckung des Finanzbedarfs (nicht in Anspruch ge-
nommen), Umlegungsschliissel entsprechend Einwohnerzahl zum 30.6. d. vorletzten Jahres

U Stadt Chemnitz:
- zweckgebundene Kostenerstattung fiir die Sanierung Altkorper der Deponie , WeiRer Weg“ im

Rahmen der Vermoégensauseinandersetzung Stufe I

- mittelbar: - Darlehen des AWVC vom Eigenbetrieb der Stadt Chemnitz ESC (seit 01.01.2007 ASR)

B Gegenstand des Unternehmens |

U Erstellung des Abfallwirtschaftskonzeptes und dessen regelmaRige Fortschreibung

U Erstellung der Abfallbilanzen fur das Verbandsgebiet

U Planung, Errichtung und Betreibung von Abfallentsorgungsanlagen sowie deren erforderliche
Nachsorge

U Verwertung, Behandlung, Lagerung und Ablagerung von Abfallen im Sinne des Kreislaufwirt-
schaftsgesetzes (KrWG)

U Realisierung von Abschluss- und NachsorgemaRnahmen

U durch Verbandsmitglieder Gibertragene Inhaberschaft fur folgende Abfallentsorgungsanlagen:

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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- Stadt Chemnitz - Deponie ,,WeiRer Weg“
- ehemals Landkreis Mittweida - Deponie Wittgensdorf
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Markersdorf
- Deponie Hainichen/Falkenau
- Deponie ,,Am Pfaffenbusch” Penig
- ehemals Landkreis Freiberg - Deponie ,Vordere Ulbrichtschlucht” FlIoha
ab 01.08.2008 Landkreis Mittelsachsen - Deponie Brand-Erbisdorf/Himmelsfiirst

B Organe des Unternehmens

Verbandsversammlung

Die Verbandsrate kraft Amtes sind:

Verbandsvorsitzende/r Barbara Ludwig Oberbiirgermeisterin Stadt Chemnitz
(bis 14.05.2014)
Miko Runkel Blirgermeister Dezernat 3 Stadt Chemnitz

(ab 20.11.2014)

1. Stellvertreter Frank Vogel Landrat Erzgebirgskreis
2. Stellvertreter Volker Uhlig Landrat Landkreis Mittelsachsen

Die gewahlten Verbandsréte sind:

In der Stadtratssitzung der Stadt Chemnitz am 16. September 2009 erfolgte die Wahl der Vertreter
und Stellvertreter:

Herr Wolfgang Kraneis, Herr Thomas Scherzberg, Herr Jirgen Leistner, Herr Klaus Mostl
Stellvertreter: Herr Hans-Joachim Siegel, Herr Dr. Gerhard Schultz, Herr Hans-Peter Lohse

In der Stadtratssitzung der Stadt Chemnitz am 24. September 2014 erfolgte die Wahl der Vertreter
und Stellvertreter nach der Kommunalwahl 2014:

Herr Jorg Vieweg, Herr Thomas Scherzberg, Herr Jirgen Leistner, Herr Dr. Dieter Fisslein
Stellvertreter: Herr Christian Kempe, Herr Hans-Joachim Siegel, Herr Axel Briickom, Herr Gor-
don Tillmann

Der Kreistag des Landkreises Mittelsachsen hat in seiner Sitzung am 18. September 2008 bzw. am
9. Oktober 2009 und am 22. Juni 2011 die Wahl der nachfolgenden Verbandsrate und Stellvertreter
vorgenommen:

Herr Uwe Weinert, Herr Dietmar Hohm, Herr Uwe Fankhanel, Herr Helmut Zénnchen, Herr
Wieland Kunze

Stellvertreter: Herr Stephan Lazarides, Herr Volker Haupt, Herr Harald P6tzsch, Herr
Bernd Hubricht, Herr Andre Quaiser

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, Weiker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Der Kreistag des Landkreises Mittelsachsen hat in seiner Kreistagssitzung am 06. August 2014 nach
der Kommunalwahl 2014 in die Verbandsversammlung gewahlt:

Herr Uwe Weinert, Herr Dietmar Hohm, Herr Uwe Fankhanel, Herr Helmut Zénnchen, Herr
Wieland Kunze

Stellvertreter: Herr Stephan Lazarides, Herr Volker Haupt, Herr Harald P6tzsch, Herr
Bernd Hubricht, Herr Markus Thomas Boldt (ausgeschieden aus dem Kreistag am
15.10.2014)

Der Kreistag des Erzgebirgskreises hat in seiner Sitzung am 16. Oktober 2008 fiir die Verbandsver-
sammlung des AWVC den Verbandsrat und dessen Stellvertreter gewahlt:

Herr Sylvio Krause
Stellvertreter: Herr Ingolf Wappler

Der Kreistag des Erzgebirgskreises hat in seiner Sitzung am 16. Juli 2014 fir die Verbandsversamm-
lung des AWVC nach der Kommunalwahl 2014 den Verbandsrat und dessen Stellvertreter gewahlt:

Herr Sylvio Krause
Stellvertreter: Herr Hans-Jorg Bartholomaus

Verwaltungsrat

Der Verwaltungsrat besteht aus den Verbandsraten kraft Amtes.

M Beteiligungen des AWVC (siehe Bericht)

O AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH zu 100 % (Stammbkapital: 25,6 TEUR)

Der Verband ist alleiniger Gesellschafter der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH mit Sitz in
Chemnitz. Das Stammkapital betragt zum 31.12.2014 25.600,00 €.

Die Beteiligungsverwaltung des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz (AWVC) sowie die kaufmanni-
sche Leitung der Gesellschaft sind personell eng verflochten. Die Geschéftsleitung des AWVC erledigt
die formalen Aufgaben des Gesellschafters, insbesondere Vorbereitung, Durchfiihrung, Nacharbei-
tung von Sitzungen, Organisation und Umsetzung von Verwaltungsaufgaben, gesellschafts- und steu-
errechtliche Fragen, jahrliche Erstellung des Beteiligungsberichtes. Das Beteiligungscontrolling erfolgt
aus erster Hand, da das Finanz- und Rechnungswesen und das Controlling dem kaufmannischen Be-
reich des AWVC im Rahmen eines Dienstleistungsvertrages obliegen. Die Geschaftsfiihrerin des
AWVC ist zugleich kaufmannische Geschaftsfiihrerin der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH
(AWVC AVG), die kaufmannische Leiterin des AWVC ist Prokuristin in der AWVC AVG.

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Die Begutachtung und Abstimmung der Jahresabschlisse, die jahrlichen Abstimmungsgesprache zum
voraussichtlichen Jahresergebnis und Jahresabschluss sowie strategische Entscheidungen erfolgen in

enger Abstimmung mit der Tochtergesellschaft.

M Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-Ist-Analyse und
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz zum 31.12.2014, Vergleich mit 2013 und 2012

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
TEUR % TEUR % TEUR %

AKTIVA

A. Anlagevermdogen

I Immaterielle Vermbgensgegenstande 18 0,0 33 0,1 49 0,2

. Sachanlagen 2.073 6,6 2.043 6,2 2.112 6,0

1. Finanzanlagen 17.825 56,8 19.440 59,1 21.055 60,0
B. Umlaufvermaogen

. Vorrate 8 0,0 5 0,0 4 0,0

Forderungen und sonstige
Il Vermogensgegenstande 666 2,1 637 2,0 823 2,3
Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-

1. instituten 8.554 27,3 9.868 30,0 11.068 31,5
C. Rechnungsabgrenzungsposten 1 0,0 1 0,0 2 0,0
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehl-

betrag 2.246 7,2 865 2,6
Summe der Aktiva 31.391 100,0 32.892 100,0 35.113 100,0
PASSIVA
A. Eigenkapital 0 0,0 0 0,0 817 2,3
B. Rickstellungen 20.572 65,5 23.097 70,2 22.318 63,6
C. Verbindlichkeiten 10.819 34,5 9.795 29,8 11.978 34,1
Summe der Passiva 31.391 100,0 32.892 100,0 35.113 100,0

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2014, Vergleich mit 2013 und 2012

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
TEUR TEUR TEUR

1. Umsatzerlose 9.739 7.562 8.589
2. Sonstige betriebliche Ertrage 302 2.399 771
3. Materialaufwand 9.103 8.758 8.412
4, Personalaufwand 573 566 620
5. Abschreibungen 86 92 75
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 248 309 243
7. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihun- 500 557 649

gen des Finanzanlagevermogens
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 202 177 342

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
4



Beteiligungsbericht 2014
des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz

9. Abschreibungen auf Finanzanlagen 0 0 0
10.  Zinsen und dhnliche Aufwendungen 2.113 2.690 1.098
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatig- -1.380 -1.720 -97
keit
12.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -39 -21
13.  Sonstige Steuern 1 2 1
14. Jahresergebnis -1.381 -1.683 -77
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2014, Plan-/Ist- Analyse
Plan-/Ist- Analyse Plan 2014 Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 9.056 9.739 683
2. Sonstige betriebliche Ertrage 253 302 49
3. Materialaufwand 9.568 9.103 465
4, Personalaufwand 594 573 21
5. Abschreibungen 63 86 -23
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen 249 248 1
7. Ertrage aus Wertpapieren und Ausleihungen 522 500 -22
des Finanzanlagevermogens
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 202 202 0
9. Abschreibungen Finanzanlagen 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 841 2.113 -1.272
11. Ergebnis der gewo6hnlichen Geschaftstatigkeit -1.283 -1.380 -97
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 10 0 10
13. Sonstige Steuern 2 1 1
14.  Jahresergebnis -1.295 -1.381 86
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen
Kennzahlen 2014 2013 2012
Gesamtkapitalrentabilitat 2,51 % 3,14 % 2,91%
[Jahresergebnis, Zinsen u. dhnl. Aufwendungen von
Gesamtkapital]
Umsatzrentabilitat 7,52 % 12,81 % 11,64 %
[Jahresergebnis, Steuern und Fremdkapitalzinsen von
Umsatz]
Debitorenlaufzeit 10,61 Tage 14,99 Tage 15,30 Tage
[Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mal 360
Tage von Umlaufvermégen]
Personalaufwandsquote 5,70 % 5,99 % 7,34 %
[Personalaufwand von Gesamtleistung]
Materialaufwandsquote 99,24 % 92,78 % 99,62 %
[Materialaufwand von Gesamtleistung]
Umsatz je Beschaftigtem 443 TEUR 344 TEUR 373 TEUR

[durchschnittl. Anzahl Mitarbeiter einschl. Geschdfts-
ftihrung von Umsatzerlésen]

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
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m Geschaftsverlauf und Aligemeine Situation

Seit Mitte 2014 sind die Verwertungspreise fiir gemischte Siedlungsabfalle erstmals wieder angestiegen.
Die Auslastung der Anlagen hat sich insbesondere durch Abfallimporte aus GroBbritannien stark verbes-
sert, auch der milde Winter 2014 hat dazu beigetragen, dass es kaum saisonale Schwankungen der Ab-
fallmengen gab. Allerdings sind die genannten Effekte in den neuen Bundeslandern noch nicht so ausge-
pragt, trotz Auslastung der Kapazitdten ist das Preisniveau fiir die Abfallbehandlung nach wie vor gerin-
ger als in den anderen Landesteilen.

Die abfall- und energiewirtschaftlichen Rahmenbedingungen der letzten Jahre haben auch bei den Anla-
gen deutliche Spuren hinterlassen. Mit dem vom Vattenfall-Konzern avisierten Verkauf der Kraftwerke
und der TA Lauta bleibt abzuwarten, wie sich Anlagenstruktur und Kapazitiaten im Osten verdndern
kdnnten.

Uber die Zustindigkeit zwischen der kommunalen und privaten Entsorgungswirtschaft wird weiter ge-
rungen. Die gesamte Entsorgungswirtschaft wartet auf das Wertstoffgesetz, um realistische Abfallmen-
genprognosen und Investitionsentscheidungen treffen zu konnen. Der Abfallwirtschaftsverband Chem-
nitz (AWVC) hat aufgrund des Andienungs- und Benutzungszwanges anlieferseitig zwar in seinem Ver-
bandsgebiet gesicherte Abfallmengen, muss sich aber dennoch auf sinkende Abfallmengen (insbesonde-
re aufgrund der demografischen Entwicklung) einstellen und fortlaufend kostensenkende MaRRnahmen

realisieren.

Abfallentsorgung
Im Jahr 2014 standen den Abfallerzeugern fiir die Entsorgung ihrer Abfédlle die Restabfallbehand-

lungsanlage sowie die Umschlagstation/Kleinanliefererplatz ,WeiRer Weg” zur Verfligung.

Entwicklung der Anlieferungsmengen aus kommunaler Entsorgung des AWVC von 2009 bis 2014

(es wurden die Bezeichnungen der Landkreise vor der Kreisreform 01.08.2008 beibehalten)

Angabenin t 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Gemischte Siedlungsabfélle (Restabfalle kommunal

aus Stadt Chemnitz) 32.225 32.194 31.856 32.446 32.054 32.323
Gemischte Siedlungsabfille (Restabfélle kommunal

aus ehem. LK Mittweida) 9.329 9.756 9.672 10.145 9.887 10.095
Gemischte Siedlungsabfille (Restabfélle kommunal

aus ehem. LK Freiberg) 12.193 12.393 12.372 12.824 12.491 12.800
Gemischte Siedlungsabfélle (Restabfalle kommunal

aus ehem. LK Mittlerer Erzgebirgskreis) 9.933 9.632 10.255 11.871 11.824 11.944
Gemischte Siedlungsabfélle (Restabfalle kommunal

aus ehem. LK Débeln) 7.313 5.659

Gemischte Siedlungsabfille (Restabfille kommu-

nal) gesamt 70.993 69.634 64.155 67.286 66.256 67.162
Sperrmill (kommunal aus Stadt Chemnitz) 2.892 2.491 2.078 3.002 2.978 3.176

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Sperrmill (kommunal aus ehem. LK Mittweida) 1.633 1.063 1.110 1.108 979 992
Sperrmill (kommunal aus ehem. LK Freiberg) 2.888 2.492 2.644 2.555 2.250 2.267
Sperrmill (kommunal aus ehem. LK Mittlerer Erzge-

birgskreis) 0 0 0 36 36 38
Sperrmill (kommunal aus ehem. LK Dobeln) 862 1.700

Sperrmiill (kommunal ) gesamt 8.275 7.746 5.832 6.701 6.243 6.473

Umsatzentwicklung in den Jahren 2009 bis 2014

Angaben in TEUR 2014 2013 2012 2011 2010 2009
Erlése aus Abfallgebiihren 8.756 9.037 8.068 9.610 12.827 12.963
Ertrage aus Umladung Bioabfall 15 22 22 15 15 26
Erlose fur Abfalle Ausgang 100 95 89 55 55 55
Ertrdge aus Auflésung Gebuhrenausgleichsriickstel-

lung (GARST) 868 219 410 0 0 0
Aufwand aus Zufiihrung zur GARST -1.811

Gesamt 9.739 7.562 8.589 9.680 12.897 13.044

Der im Vergleich zu 2013 gestiegene Umsatz resultiert aus den ganzjahrigen Erlosen zur Verwertung der
Restabfille aus dem ehemaligen Landkreis Débeln (Zweckvereinbarung AWVC-Landkreis Mittelsachsen
seit 01.06.2013) und den im Vergleich zu 2013 angestiegenen Sperrabfallmengen der Verbandsmitglie-

der sowie auf der Veranderung der Geblihrenausgleichsverpflichtung.

Abschluss und Nachsorge der Deponien

Flr die Finanzierung der Aufwendungen fiir Abschluss und Nachsorge der Deponien hat der AWVC

entsprechende Riickstellungen gebildet.

Aufwendungen fiir Sanierung, Abschluss und Nachsorge

Ist 2014 Ist 2013 Ist 2012 Ist 2011

TEUR TEUR TEUR TEUR

Deponie Markersdorf 9,7 6,4 14,6 4,8
Deponie Wittgensdorf 38,6 20,5 29,5 49,1
Deponie Penig 40,8 13,7 10,6 15,0
Deponie Falkenau 78,4 74,8 75,7 78,3
Deponie Himmelsfirst 23,1 28,1 15,5 31,0
Deponie Vordere Ulbrichtschlucht FIéha 15,9 9,5 23,8 6,9
Deponie WeiRer Weg 82,0 116,0 118,1 610,2
Technik Nachsorge 751,8 806,2 708,5 614,1
Summe 1.040,3 1.075,8 996,3 1.409,4
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Kinftig durch den weiteren technischen Verschleild der Anlagen, das Auslaufen von Garantiezeitraumen
sowie durch die notwendige Erweiterung der technischen Anlagen zur Deponienachsorge ein Anstieg
des Instandhaltungs- und Reparaturaufwandes zu verzeichnen bzw. werden Ersatzinvestitionen erfor-
derlich sein.

Der Betrieb der Sickerwasserbehandlungsanlage am Standort ,WeilRer Weg" erfolgte kontinuierlich und
sehr stabil. Fiir die Stromeinspeisung wurde auch im Jahr 2014 eine nach § 20 EEG-Gesetz mogliche Di-
rektvermarktung mit der energy2market GmbH, Leipzig, genutzt, um hdhere Erlose zu erzielen.

Flr 2015 ist die Teilnahme am Regelenergiemarkt geplant.

Die auf den Deponien Himmelsfiirst, Falkenau, Wittgensdorf und Penig installierten Fackelanlagen liefen
wie bisher mit unterschiedlicher Kontinuitat, da sowohl die aus den Deponien abgesaugte Gasmenge als
auch der Methangehalt im Deponiegas weiterhin sichtbar abgenommen haben. Diese Tatsache wurde

bei den weiteren Planungen zur Entlassung dieser Deponien in die Nachsorgephase berticksichtigt.

Die Deponien des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz werden gemaR den behordlichen Anordnungen
regelmalig Uberwacht. Samtliche Messungen sind Bestandteil der jahrlich zu erarbeitenden
Jahresberichte zum Deponieverhalten der einzelnen Deponien. In enger Abstimmung mit den
Uberwachungsbehérden wurde und wird der Mess- und Analyseumfang jahrlich mit der Zielstellung

untersucht, Vereinfachungen und damit weitere Kosteneinsparungen zu erreichen.

Investitionen 2014

Investitionen Wirtschaftsplan Ist
TEUR TEUR
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 1 0
Grundstticke und grundstiicksgleiche Rechte mit Geschafts-, 22 27
Betrieb- und anderen Bauten
Technische Anlagen und Maschinen 10 77
Betriebs- und Geschaftsausstattung 240 176
Gesamt 273 280

Nennenswert sind hier die Projekte
- Kauf Arbeitsmaschine mit Anbauteilen
- Deponiegasfackel flir Deponie ,,Weiller Weg”
- Klimaanlage Verwaltungsgebadude

m Erflllung der Aufgaben laut § 3 der Verbandssatzung des AWVC

Die Stadt Chemnitz, der Landkreis Mittelsachsen und der Erzgebirgskreis bilden den Abfallwirtschafts-
verband Chemnitz (AWVC).

SchwerpunktmaRig ist der AWVC fiir die Restabfallbehandlung zur Gewahrleistung der Entsorgungssi-
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cherheit fiir die Verbandsmitglieder sowie die erforderlichen NachsorgemalRnahmen fiir die vom Ver-
band betriebenen Deponien zustandig. Entsprechende Riickstellungen fiir Abschluss und Nachsorge der
Deponien wurden gebildet.

Ziel des AWVC ist es, sdimtliche Aufgaben effizient und kostenoptimal zu erfiillen, um damit die Gebiih-
ren gegenliber den Verbandsmitgliedern zu stabilisieren.

Der AWVC ist alleiniger Gesellschafter der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH, die als Besitze-
rin und Betreiberin der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) fungiert.

Der AWVC erstellt jahrlich fur das Verbandsgebiet in Abstimmung mit seinen Mitgliedern eine Abfallbi-
lanz. Die Abfallbilanz fiir 2013 wurde dem Sachsischen Staatsministerium fiir Umwelt fristgerecht tber-
mittelt und der Landesdirektion Sachsen zur Kenntnis gegeben. Sie ist auf der Internetseite des AWVC
verdffentlicht.

Das Abfallwirtschaftskonzept des AWVC fiir den Zeitraum 2014-2020 wurde in 2014 fertiggestellt und
die entsprechende MaBnahmesatzung am 14.05.2014 durch die Verbandsversammlung beschlossen.
Nach den seit 2014 geltenden Anderungen im Kommunal- und Eigenbetriebsrecht wird eine Uberarbei-
tung der Verbandssatzung des AWVC fiir 2016 vorbereitet.

Hinsichtlich des Einwirkens auf die Abfallerzeuger zur Vermeidung und Verminderung des Abfallauf-
kommens sind die Moglichkeiten des AWVC aufgrund der Aufgabenverteilung zwischen den Verbands-
mitgliedern und dem AWVC eingeschrankt, vorrangig sind hier die Verbandsmitglieder tatig. Der AWVC
selbst achtet bereits beim Einkauf auf langlebige, verpackungsarme Produkte, die spater wiederverwen-
det bzw. verwertet werden kénnen.

Das Geschaftsjahr 2014 war fir den AWVC ein solides Geschaftsjahr entsprechend seines Wirtschafts-

planes.

m Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen sind um TEUR 3 gesunken. Das Darlehen des Abfall-

und Stadtreinigungsbetriebes der Stadt Chemnitz (ASR) wurde in Héhe von EUR 1,33 Mio. getilgt.
Sachanlagen sind in Hohe von TEUR 2.073 bilanziert (Vorjahr TEUR 2.043). Die Finanzierung von Investi-
tionen und Aufwendungen fiir den Bereich Nachsorge fiihrten zu einem Abfluss flissiger Mittel in Hohe

von TEUR 1.314.

Finanzlage
Die Verbindlichkeiten des AWVC gegentiber verbundenen Unternehmen betragen in 2014 TEUR 712.

Die Verbindlichkeiten gegentiber den Verbandsmitgliedern belaufen sich auf TEUR 7.374. Sie sind durch
die Tilgung des Darlehens (ASR-AWVC) des ASR um EUR 1,33 Mio. zuriickgegangen.
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Ertragslage
Der sonstige betriebliche Aufwand hat sich im Vergleich zum Vorjahr um TEUR 90 auf TEUR 219 redu-

ziert. Das Finanzergebnis betragt TEUR -1.411. Den Ertragen aus Wertpapieren und sonstigen Zinsertra-
gen in Hohe von TEUR 702 stehen Zinsaufwendungen in Hohe von TEUR 2.113 gegenliber. Die Zinsauf-

wendungen umfassen aufgrund BilMoG Aufzinsungsaufwendungen in Hohe von TEUR 1.827.

Jahresergebnis
Der AWVC schlieRt das Jahr 2014 mit einem Ergebnis in Hohe von EUR -1.380.871,18 ab. Ursache des

negativen Jahresergebnisses sind die Auswirkungen der Anwendung des BilMoG insbesondere auf die
Rickstellung fiir Abschluss und Nachsorge der Deponien des AWVC und die Bilanzierung der Gebihren-
Uberdeckung als Verbindlichkeit (bis 2013 als Riickstellung bilanziert, da Kalkulationszeitraum noch nicht
abgeschlossen) und damit verbunden der BilMoG-Aufzinsungsaufwand.

In der nachfolgenden Ubersicht sind die Ergebnisse der Bereiche des AWVC mit und ohne Einfliisse der

Sonderfaktoren zusammengefasst:

Angaben in EUR Gesamt- Bereich Bereich Bereich ,, Abschluss
zweckverband »Abfall- ,Betrieb gewerbli- und Nachsorge”
entsorgung” cher Art”

Jahresergebnis

gemaR vorliegendem Jah-
resabschluss (siehe Bilanz
und Gewinn- und Verlust-

rechnung) -1.380.872 -838.290 30.197 -572.779
Sonderfaktoren:

Auflosung Riickst. Ab-

schluss/Nachsorge -693 0 0 -693

Zufiihrung/Entnahme Ver-
bindlichkeit Gebihrenaus-

gleich -652.194 -652.194 0 0
Endabrechnung AWVC AVG -465.782 -465.782 0 0
Aufzinsungsaufwendungen 1.827.282 897.082 0 930.200
Jahresergebnis bereinigt um

Sonderfaktoren -672.259 -1.059.184 30.197 356.728

Ohne die Sondereffekte (Endabrechnung AWVC AVG in Hohe von TEUR 466, Gebiihrenausgleich in Hohe
von TEUR 652 und Aufzinsungsaufwendungen aufgrund BilMoG in Hohe von TEUR 897) liegt das Ergeb-
nis des Bereiches , Abfallentsorgung” bei TEUR -1.059 (Plan: TEUR -1.132).

Der Bereich ,Abschluss und Nachsorge” weist ein um die Sonderfaktoren (Auflésung der Riickstellung in
Hohe von TEUR 1 und Aufzinsungsaufwendungen in Hohe von TEUR 930) bereinigtes Ergebnis in Hohe
von TEUR 357 auf (Plan: -181).

Der Bereich ,Betriebe gewerblicher Art” wird von den Sonderfaktoren nicht beeinflusst. Die Geschafts-
tatigkeit im Berichtsjahr fiihrte zu einer Stabilisierung der wirtschaftlichen Verhaltnisse der einzelnen

Bereiche.
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m Sonstige wichtige Vorgdnge des Geschiftsjahres

Folgeaudit zum Entsorgungsfachbetrieb
Der AWVC hat im Juli 2014 zum siebten Mal erfolgreich das Folgeaudit zur Zertifizierung als Entsor-

gungsfachbetrieb bestanden.

Zertifizierung des Qualitdtsmanagementsystems
Das Folgeaudit nach der Erstzertifizierung zum Qualitatsmanagementsystem fand am 27.11.2014 statt

und wurde wiederum erfolgreich abgeschlossen. Betrachtet wurde dabei auch die im Herbst durchge-
fUhrte Kundenzufriedenheitsanalyse bei der fast 300 Kleinanlieferer eine sehr positive Bewertung zur

Dienstleistung des AWVC abgegeben haben.

Offentlichkeitsarbeit
Das Interesse der Offentlichkeit an den Anlagen des AWVC am WeiRen Weg setzte sich unverédndert

auch in 2014 fort. Am 06.09.2014 fiihrte der AWVC gemeinsam mit dem Abfallentsorgungs- und
Stadtreinigungsbetreib der Stadt Chemnitz an seinem Standort ,,Weiller Weg” einen Tag der offenen
Tur durch. Das 20-jahrige Bestehen des AWVC und das 10- jahrige Jubildaum der Restabfallbehand-
lungsanlage gaben das Motto der Veranstaltung an. Uber 350 Besucher/innen nahmen an den Fiih-

rungen durch die RABA, die Sickerwasserbehandlungs- und die Deponiegasverwertungsanlagen teil.

Rechtsangelegenheiten
Folgender wichtiger Rechtsstreit fiel in den Berichtszeitraum:

Ein selbststandiges Beweisverfahren gegeniliber einem Planungsbiiro zu den Mangeln im unter der De-
ponie ,Weiller Weg" errichteten Gasfassungssystem wurde in 2009 mit einem Gutachten eines gericht-
lich bestellten Sachverstdandigen abgeschlossen, nach erfolglosem Bemiihen um eine aulRergerichtliche
Einigung (29. Dezember 2008 — Mahnbescheid, 22.Januar 2009 — Widerspruch zum Mahnbescheid)
wurde am 23. Februar 2010 am Landgericht Chemnitz die Anspruchsbegriindung tber Schadensersatz-
forderungen aus Ersatzvornahmeleistungen und fiir entgangene Stromerlése aus der Deponiegasver-
stromung eingereicht. Die Klage umfasst Ersatzvornahmekosten in Héhe von EUR 134.865,28 zur Behe-
bung der Leitungsabrisse an den Gassammelstationen. Die Schadenskosten wegen Gasausfallen sind mit
EUR 361.847,07 beziffert worden. Die Klagehohe betragt somit EUR 496.712,35 nebst Verzugszinsen. Mit
weiterem Beweisbeschluss des Landgerichtes Chemnitz vom 27. Marz 2012 wurde ein Sachverstandiger
bestellt, der sein Sachverstandigengutachten bis zum 28. Februar 2013 einreichen musste. Nach Vorlage
dieses Gutachtens wurde im Dezember 2013 ein Erganzungsgutachten von der Gegenseite beantragt.
Das Erganzungsgutachten liegt noch nicht vor. Demnach werden weitere gerichtliche Entscheidungen

friihestens in Ende 2015 erwartet.
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m Nachtragsbericht |
Es sind keine den Jahresabschluss betreffenden Ereignisse nach Ende des Wirtschaftsjahres aufgetre-

ten.

m Prognosen-, Chancen- und Risikobericht

Uberblick

Die Situation am Abfallmarkt war auch im Jahr 2014 gepragt von einem harten Wettkampf der Markt-
teilnehmer um Abfallstréme. Insbesondere die Auseinandersetzung zwischen kommunaler und privater
Entsorgungswirtschaft hinsichtlich der Zustdndigkeiten fir haushaltsnah eingesammelte Abfille halt
unverandert an. Dennoch haben Abfallimporte und der milde Winter dafiir gesorgt, dass die Anlagen
besser ausgelastet sind. Die Annahmepreise steigen an, inwieweit sich dieser Trend auch in den neuen
Bundeslandern abbildet, bleibt abzuwarten.

Die ab 2013 geltende Zweckvereinbarung zwischen dem AWVC und dem Landkreis Mittelsachsen lber
die Entsorgung der Restabfalle aus dem ehemaligen Landkreis Débeln gleicht sinkende Verbandsabfall-
mengen aus, dennoch befiirchtet der AWVC nach wie vor, dass zukinftig Teilabfallstréme aus seinem
Verbandsgebiet in andere Anlagen umgeleitet werden. Aufgrund des Preiskampfes werden dem AWVC
bzw. der Betreibergesellschaft der Restabfallbehandlungsanlage nur noch minimale Gewerbeabfallmen-
gen angeliefert.

Aus Sicht des Abfallwirtschaftsverbandes mit eigener Restabfallbehandlungsanlage kommt einer zukiinf-
tigen innersachsischen Kooperation eine Schliisselrolle zu. Der AWVC setzte und setzt seine aufgenom-
menen Gesprache mit der kommunalen Entsorgungswirtschaft fort.

Nur die stringente Fortsetzung der konsequenten Kostenoptimierung in der Restabfallbehandlung
flhrt langfristig zu einer Restabfallbehandlung mit vertretbarem wirtschaftlichem Umfang. Die in
2011 realisierten OptimierungsmaBnahmen der Restabfallbehandlungsanlage haben in 2013 zu einer
deutlichen Verringerung der CO,- Belastung und zu Kostensenkungen gefiihrt, die teilweise geholfen
haben, Aufwandsteigerungen abzufedern.

Weitere technologische Anderungen (Aufarbeitungstiefe) und eine weitere Energieoptimierung (Ener-
giemanagement) in der Restabfallbehandlungsanlage missen zusatzliche Kostensenkungspotentiale
eroffnen.

Dies ist Voraussetzung fir die Akquise kommunaler Stoffstrome innerhalb des AWVC —Verbandsgebietes
sowie weiterer kommunaler Abfallmengen.

Nicht zuletzt ist die Wirtschaftlichkeit der Restabfallbehandlung fiir die Verbandsmitglieder der ent-

scheidende Schlissel zur Mitgliedschaft im AWVC.
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Die Inhomogenitdt eines Deponiekorpers fiihrt zu weiteren Unwagbarkeiten bei der Zeitdauer der
Deponiegasverwertung bzw. -behandlung (Einnahmen aus Deponiegasverwertung) und der Entwicklung
der Sickerwasserquantitdit und -qualitdt (Sickerwasserbehandlungskosten). Auch die Bau- und
Materialpreisentwicklung ist Schwankungen unterworfen und kann so bei der Bemessung der Abschluss-
und Nachsorgeaufwendungen bis zum Ende der Nachsorgephase nicht sicher vorhergesagt werden. Eine
Verscharfung der umweltrechtlichen Anforderungen kann ebenso zur Erhéhung des Abschluss- und
Nachsorgeaufwandes fiihren. Die MalBnahmen zum Abschluss und zur Nachsorge der Deponien werden

kontinuierlich fortgefihrt.

Wirtschaftliche Situation bei der Tochtergesellschaft AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH als 100 % ige Tochtergesellschaft des AWVC ist Besit-
zerin und Betreiberin der Restabfallbehandlungsanlage. Fiir die Entsorgung der in der Restabfallbe-
handlungsanlage anfallenden Ersatzbrennstoffe wurde 2001 ein VOL- Vertrag mit einer Laufzeit von
2005 - 2020 mit der Abfallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH (AVS) abgeschlossen. Nach der An-
lagenoptimierung erfolgten in 2012 langwierige Verhandlungen mit der AVS zur Anpassung der Ent-
sorgungskonditionen. In dessen Ergebnis wurde ein so genanntes Eckpunktepapier im Zusammen-
hang mit der Lieferung und der energetischen Verwertung von Sekundarbrennstoffen unterzeichnet.
Eine entsprechende Anpassung der bilateralen Vertragsanpassungen wurde nicht realisiert, da sich
zwischenzeitlich grundlegende Festlegungen des Eckpunktepapiers nicht mehr umsetzen lieBen. Die
Verbandsversammlung des AWVC hat deshalb in ihrer Sitzung am 25.11.2013 beschlossen, eine Ver-
tragsanpassung unter den geanderten Bedingungen nicht vorzunehmen.

Klagen der AVS gegenliber der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH wegen Forderungen aus dem
Entsorgungsvertrag gingen am 19.08.2014 und 29.12.2014 ein. Ende April haben die Gremien der AWVC
AVG und des Gesellschafters AWVC einem Vergleichsvorschlag zugestimmt. Damit ist die Brennstoffent-
sorgung ab 2016 ist gesichert, Entsorgungspreise sind vereinbart. Die AWVC Abfallverwertungsgesell-
schaft berechnet im Rahmen des Betriebsfiihrungsvertrages an den AWVC die Aufwendungen weiter,
der AWVC hat in seiner Gebilhrenkalkulation entsprechende Aufwendungen beriicksichtigt und kann
diese Uber die Verbindlichkeit Gebiihrenausgleich ausgleichen.

Die AWVC AVG weist in 2014 ein ausgeglichenes Jahresergebnis in Hohe von 10.000 € aus.

In die LSP-Kalkulation des Betreiberentgeltes der AWVC Abfallverwertungsgesellschaft fliel3t zukiinf-
tig auch die Verzinsung des Anlagekapitals ein. Damit ist die Liquiditatssituation der Gesellschaft
langfristig gesichert, zuklinftige Ersatz- und Neuinvestitionen kdnnen realisiert werden. In den nachs-

ten Jahren werden von der AWVC AVG ausgeglichene Ergebnisse erwirtschaftet werden kdnnen.
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Risikomanagement, Ziel und Methoden
Das Risikohandbuch des AWVC und seiner Tochtergesellschaft regelt das innerbetriebliche Procedere

zum Risikomanagement. Der Risikokatalog wird halbjahrlich aktualisiert und tiberprift. Jedes erkennba-
re Risiko wird bewertet und es werden MaRnahmen zur Minimierung oder Vermeidung festgelegt. Als
Risiko werden Ereignisse definiert, die eine negative Auswirkung auf die Vermogens-, Finanz- und Er-
tragslage haben bzw. durch die die angestrebten finanziellen, operativen oder strategische Zielstellun-
gen des AWVC und seiner Tochtergesellschaft nicht oder nicht wie geplant erreicht werden kdnnen.
Chancen sind Ereignisse, die zu einer Verbesserung der Vermogens-, Finanz- oder Ertragslage des AWVC
fuhren.

Monatlich wird anhand der betriebswirtschaftlichen Auswertung eine Plan/Ist-Kontrolle vorgenommen,
um rechtzeitig auf Abweichungen reagieren zu konnen. Die Geschaftsfiihrung erstellt Quartalsberichte,
in denen neben dem Plan/Ist-Vergleich ebenfalls Risiken und bei Notwendigkeit die zu treffenden MaR-
nahmen erldutert werden.

Der Risikobericht des AWVC und seiner Tochtergesellschaft fiir 2014 erlautert die Uberpriifung der ge-
genwartigen Risikosituation. Bewertet wurden Einzelrisiken nach ihrer Bedeutung fiir den AWVC, ihrer
Eintrittswahrscheinlichkeit und den moglichen GegensteuerungsmaBnahmen. Im Berichtszeitraum be-
standen keine existenzgefahrdenden Risiken. Mittelfristig sind keine den Fortbestand des AWVC gefahr-
denden Risiken erkennbar. Die Zinssituation am Geldmarkt wird genau verfolgt, um friihzeitig Risiken
hinsichtlich der mittelfristigen finanziellen Situation des AWVC fiir die Verpflichtungen aus der Deponie-

nachsorge zu erkennen.

Prognosebericht — Sicherung der Restabfallentsorgung fiir 2015 und in den Folgejahren
Der AWVC ist bestrebt, auch zuklinftig ein leistungsfahiger und stabiler Dienstleister fiir seine Ver-

bandsmitglieder zu sein. Die Endabdichtung des Abschlussabschnittes der Deponie ,WeilBer Weg”
und strategische Uberlegungen zur Sicherstellung der Restabfallbehandlung ab 2020 sind die wich-
tigsten Projekte der nachsten 5 Jahre.

Mit den in den letzten Jahren getroffenen Entscheidungen zur Optimierung der Restabfallbehandlungs-
anlage und zur Straffung der Organisationsstruktur hat der AWVC mit seiner Tochtergesellschaft auch
bei erschwerten Rahmenbedingungen eine verbesserte Ausgangsbasis fiir eine wirtschaftliche Restab-
fallbehandlung geschaffen. Die ab 01.06.2013 geltende Zweckvereinbarung mit dem Landkreis Débeln
Uber die Restabfallbehandlung des ehemaligen Landkreises Débeln kompensiert demografisch bedingte
Rickgdnge von Abfallmengen und unterstitzt damit die Auslastung der RABA.

Trotz aller Anstrengungen hat sich infolge einer notwendigen Vertragsanpassung mit dem Landkreis
Zwickau und aufgrund der bestehenden vertraglichen Vereinbarungen mit der AVS, die durch die am

19.08.2014 und 29.12.2014 zugegangenen Klagen der AVS gegenliber der AWVC Abfallverwertungsge-
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sellschaft mbH zuséatzlich negativ belastet werden, das Betreiberentgelt der AWVC AVG gegeniiber dem
AWVC ab 2014 deutlich erhéht.

Deshalb plant der AWVC auch in 2015 entgegen der Prognosen der Geblhrenkalkulation 2013-2014 im
Geschaftsbereich Abfallentsorgung ein negatives Ergebnis. Im Ergebnis der aktuellen Gebihrenkalkula-
tion fir die Jahre 2015-2018 muss eine unabwendbare Gebihrenanhebung im Bereich der gemischten
Siedlungsabfalle um ca. 20 % erfolgen. Mit der mehrjahrigen Gebihrenkalkulation plant der AWVC ab
2016 in seinen Geschaftsbereichen annahernd ausgeglichene Ergebnisse.

Die aktuelle Entwicklung der Geblihren fiir die Restabfallbehandlung ist nicht zufriedenstellend. Samtli-
che MalRnahmen zur Kostenoptimierung werden weiterhin stringent umgesetzt, in 2015 werden zusatz-
liche Kostensenkungsmalnahmen in der Restabfallbehandlungsanlage hinsichtlich Energie- und Klima-
schutz untersucht, dabei sollen wiederum Férdermaoglichkeiten genutzt werden. Auch die Akquise weite-
rer kommunaler Abfallmengen zur Beeinflussung der Fixkosten der Restabfallbehandlung wird fortge-
setzt.

In den nachsten Jahren wird das rein bilanzielle negative Eigenkapital, das hauptsachlich durch die An-
wendung des BilMoG zustande kommt, weiter anwachsen. Seitens AWVC wurden in den vergangenen
Jahren alle Anstrengungen unternommen, um eine Befreiung des AWVC von der gesetzlichen Pflicht zur
Abzinsung der Rickstellung fiir Rekultivierung und Nachsorge seitens des Sachsischen Staatsministeri-
ums des Inneren zu erlangen. Die wirtschaftliche Situation des AWVC wird durch die BilMoG-Effekte
nicht beeinflusst.

Die weitere Entwicklung wird als kontinuierlich verlaufend eingeschatzt.
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AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH

Weiller Weg 180, 09131 Chemnitz
E-Mail: info@awvc.de; Tel.: 0371 / 909057-0

B Rechtliche und wirtschaftliche Verhéltnisse

Rechtsform: GmbH

Stammkapital: 25,6 TEUR

Gesellschafter: Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) zu 100 %
Mitarbeiter: 23, (davon 1 Technischer Geschaftsfiihrer, 1 weiterer
(Stichtag 31.12.2014) Geschaftsfihrer ist beim AWVC angestellt)

Name des bestellten BDO AG

Abschlusspriifers: Am Waldschlosschen 2

01099 Dresden

Leistungsbeziehungen zum AWVC:

a

O

O

OO0 00D

Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 31.12.2001 sowie Ergdnzung vom 30.06.2005 lber die Ge-
wahrung eines Darlehens zur Finanzierung des Erwerbs der Restabfallbehandlungsanlage (RABA)
durch die Gesellschaft, Laufzeit bis 30.06.2020

Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 30.03.2009 fiir Investitionen, Laufzeit bis 31.03.2020;
Darlehensvertrag mit dem AWVC vom 11.07.2011 fir Investitionen, Laufzeit bis 31.05.2020;
Untererbbaurechtsvertrag mit dem AWVC (ber eine Teilflache der Deponie ,, WeiRer Weg"“ vom
28.05.2003;

Vereinbarung zwischen der Abfallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH Dresden (AVS) und dem
Auftragnehmerkonsortium- bestehend aus der SVZ Sekundarrohstoff-Verwertungszentrum
Schwarze Pumpe GmbH, Spreetal/Spreewitz und der RWE Umwelt Sachsen GmbH Dresden- und
der Gesellschaft vom 03.11.2003 iiber die Ubernahme von siamtlichen Rechten und Pflichten aus
oben genannter Vereinbarung vom 18.12.2001 durch die AVS mit Wirkung vom 01.08.2003;
Vergleich zwischen der AVS, Fehr Umwelt Ost GmbH, AWVC, AWVC VG und CAV vom 17.12.2009
einschlieRlich einer Konkretisierung und Klarstellung der Rechte und Pflichten der Parteien aus
dem VOL-Teil des Vertrages aus dem Jahr 2001;

Betriebsflihrungsvertrag mit dem AWVC vom 04.08.2010 fir den Zeitraum bis 31.05.2020 einschl.
der Erganzungen vom 09.12.2011 und 01.02.2013;

Geschaftsbesorgungsvertrag mit dem AWVC vom 20.08.2011;

Mietvertrag mit dem AWVC vom 20.08.2011 Gber Biro- und Archivraume;

Vertrag mit dem AWVC vom 20.08.2011 uber Ausfiihrung von Buchhaltungsarbeiten;

Vertrag mit dem AWVC vom 20.08.2011 lber Ausfiihrung von Dienstleistungen im AulRenbereich;
Vertrag mit dem AWVC vom 28.03.2007 (iber Ausflihrung von Dienstleistungen zur Wagung ab
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01.01.2006 bis 31.05.2020;

Q Vertrag mit dem AWVC vom 19.04.2007 tber Ausfiihrung von Dienstleistungen zur Betankung ab

01.09.2006

O Zweckvereinbarung vom 24.06.2014 zwischen dem AWVC/der AWVC Abfallverwertungsgesell-
schaft mbH, dem Landkreis Zwickau/der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH und dem

Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz Gber die Verwertung des dem

AWVC Uberlassenen Sperrabfalls sowie tber die Verwertung der Restabfalle aus dem Bereich des

ehemaligen Zweckverbandes Abfallwirtschaft Zwickau

B Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Erbringung abfallwirtschaftlicher Dienstleistungen, mit deren

Wahrnehmung das Unternehmen vom Abfallwirtschaftsverband Chemnitz beauftragt wird, vor allem

die Erbringung von Dienstleistungen im Bereich der Entsorgung von Restabfallen, insbesondere von

Siedlungs- und Gewerbeabfillen aus dem Verbandsgebiet des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz,

einschlieRlich der Errichtung, der Unterhaltung und des Betriebes von Abfallbehandlungsanlagen. Die

Gesellschaft ist zur Tatigung von Drittgeschaften fiir andere Auftraggeber in angemessenem Umfang

zur Auslastung ggfs. freier Kapazitaten berechtigt.

B Organe des Unternehmens

Geschaftsfiihrung:

Gesellschafterversammlung:

Frau Barbara Ludwig

Her Miko Runkel

Aufsichtsrat:

Frau Angelika Hartel
(bis 20.11.2014)

Herr Miko Runkel
(ab21.11.2014)

Herr Jens Irmer

Frau Sabine Weikert
Herr Ulrich Romer (zum 31.12.2014 aus der Geschéftsfiihrung
ausgeschieden)

vertreten gemaR Satzung des AWVC vom 15.09.2006 durch
die/den Verbandsvorsitzende(n) des AWVC

Oberbliirgermeisterin Stadt Chemnitz
Verbandsvorsitzende des AWVC bis 14.05.2014

Blirgermeister Dezernat 3 Stadt Chemnitz
Verbandsvorsitzender des AWVC ab 20.11.2014

Stadt Chemnitz
Amtsleiterin Kimmereiamt
Vorsitz bis 18.12.2014
Stadt Chemnitz
Burgermeister Dezernat 3
Vorsitz ab 19.12.2014

Landkreis Mittelsachsen
Geschaftsfihrer der EKM Entsorgungsdienste Kreis Mit-
telsachsen GmbH
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Herr Udo Kolbe Erzgebirgskreis
(bis 14.05.2014) Abt. Umwelt, Landliche Entwicklung und Forst
Abteilungsleiter Abt. 3

Herr Christoph Herrmann Erzgebirgskreis
(ab 15.05.2014) Abteilungsleiter Umwelt-, Bau- und Ordnungsverwaltung

Verbindungen zu den Haushalten der Verbandsmitglieder:

U keine direkte Verbindung, nur Giber Gesellschafter Abfallwirtschaftsverband Chemnitz

M Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung, Plan-Ist-Analyse und
Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Bilanz zum 31.12.2014, Vergleich mit 2013 und 2012

Bilanz 31.12.2014 31.12.2013 31.12.2012
TEUR % TEUR % TEUR %
AKTIVA
A. Anlagevermdogen
I Immaterielle Vermogensgegenstande 14 0,0 2 0,0 3 0,0
1. Sachanlagen 12.001 83,7 13.921 85,5 15.835 86,5
B. Umlaufvermaogen
. Vorrate 251 1,8 299 1,8 276 1,5
Forderungen und sonstige Vermogensge-
1. genstande 1.085 7,6 1.208 7,4 1.528 8,3
Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-
111, instituten 960 6,7 865 5,3 675 3,7
C. Rechnungsabgrenzungsposten 33 0,2 0 0,0 0 0,0
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbe-
D. trag 0 0 0 0,0 0 0,0
Summe der Aktiva 14.344 100,0 16.295 100,0 18.317 100,0
PASSIVA
A. Eigenkapital 57 0,4 47 0,3 37 0,2
B Sonderposten fiir Investitionszulage 2.696 18,8 3.128 19,2 3.475 19,0
C. Rickstellungen 339 2,4 279 1,7 503 2,7
D Verbindlichkeiten 11.252 78,4 12.841 78,8 14.299 78,1
E. Passive latente Steuern 0 0,0 0 0,0 3 0,0
Summe der Passiva 14.344 100,0 16.295 100,0 18.317 100,0
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Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2014, Vergleich mit 2013 und 2012

Gewinn- und Verlustrechnung 01.01.-31.12.2014 01.01.-31.12.2013 01.01.-31.12.2012
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 9.087 8.784 9.093
2. Sonstige betriebliche Ertrage 538 540 630
3. Materialaufwand - Roh-, Hilfs- und Betriebs- 1.635 1.610 1.827
stoffe
4, Materialaufwand - Aufwendungen fiir bezo- 2.917 2.813 2.801
gene Leistungen
5. Personalaufwand 959 884 880
6. Abschreibungen 1.994 1.985 1.879
7.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.754 1.610 1.859
8.  Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 2 1 3
9.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 356 415 476
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatig- 12 8 4
keit
11.  Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 -3 4
12.  Sonstige Steuern 2 1 1
13. Jahresergebnis 10 10 -1
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2014, Plan-/Ist-Analyse
Plan-/Ist- Analyse Plan 2014 Ist 2014 Abweichung
TEUR TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 9.705 9.087 -618
2.  Sonstige betriebliche Ertrage 488 538 50
3.  Materialaufwand 5.330 4.552 778
4.  Personalaufwand 927 959 -32
5.  Abschreibungen 2.011 1.994 17
6.  Sonstige betriebliche Aufwendungen 1.548 1.754 -206
7.  Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 2 2 0
8.  Zinsen und ahnliche Aufwendungen 365 356 9
9.  Ergebnis der gewoéhnlichen Geschaftstatig- 14 12 -2
keit
10. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
11. Sonstige Steuern 2 2 0
12. Jahresergebnis 12 10 -2
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Betriebswirtschaftliche Kennzahlen

Kennzahlen 2014 2013 2012

Gesamtkapitalrentabilitat 2,55 % 2,61% 2,59 %
[Jahresergebnis, Zinsen u. dhnl. Aufwendungen von

Gesamtkapital]

Debitorenlaufzeit 10,18 Tage 12,27 Tage 13,38 Tage
[Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mal

360 Tage von Umlaufvermégen]

Personalaufwandsquote 9,19 % 9,48 % 9,05 %
[Personalaufwand von Gesamtleistung]

Materialaufwandsquote 45,94 % 47,43 % 47,60 %
[Materialaufwand von Gesamtleistung]

Umsatz je Beschaftigtem 395 TEUR 382 TEUR 395 TEUR
[durchschnittl. Anzahl Mitarbeiter einschl. Ge-
schdftsfiihrung von Umsatzerlésen]

m Geschaftsverlauf und Aligemeine Situation

Einfluss des Abfallmarktes auf die wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
Seit Mitte 2014 sind die Verwertungspreise flr gemischte Siedlungsabfalle erstmals wieder angestiegen.

Die Auslastung der Anlagen hat sich insbesondere durch Abfallimporte aus GroRRbritannien stark verbes-
sert, auch der milde Winter 2014 trug dazu bei, dass es kaum saisonale Schwankungen der Abfallmen-
gen gab. Allerdings sind die genannten Effekte in den neuen Bundeslandern geringer ausgepragt, trotz
Auslastung der Kapazitaten ist das Preisniveau fiir die Abfallbehandlung nach wie vor geringer als in den
anderen Landesteilen.

Der Markt fir Ersatzbrennstoffe orientiert sich am Marktniveau fiir unbehandelte Abfélle, das Zuzah-
lungsniveau fiir die Verwertung von Ersatzbrennstoffen ist ebenfalls leicht angestiegen.

Die Auseinandersetzungen zwischen kommunaler und privater Entsorgungswirtschaft insbesondere zum

Thema Wertstofferfassung setzen sich fort.

Kontinuierlicher Anlagenbetrieb
Die Geschaftstatigkeit des Unternehmens konzentrierte sich auch im Geschaftsjahr 2014 auf eine zuver-

lassige und stabile Entsorgung der Restabfdlle. Weitere Einsparungen insbesondere beim Erdgasver-
brauch konnten erreicht werden.

Die Restabfallbehandlung wurde auf Grundlage der abgeschlossenen Vertrage durchgefiihrt. Die AWVC
Abfallverwertungsgesellschaft mbH sichert gemal} Betriebsflihrungsvertrag die Restabfallbehandlung fiir
den Abfallwirtschaftsverband Chemnitz (AWVC) sowie Uber eine Zweckvereinbarung mit dem Landkreis
Zwickau/der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH und dem Abfallentsorgungs- und Stadtreini-
gungsbetrieb der Stadt Chemnitz die Restabfallbehandlung fiir die Restabfalle aus dem Bereich des

ehemaligen Zweckverbandes Abfallwirtschaft Zwickau. Uber eine Zweckvereinbarung des AWVC mit
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dem Landkreis Mittelsachsen werden seit dem 01.06.2013 die Restabfille des ehemaligen Landkreises

Débeln in der Restabfallbehandlungsanlage (RABA) verwertet.
Die bei der Restabfallbehandlung entstehenden Brennstoffe werden (iber einen bis zum Jahr 2020 gel-

tenden Vertrag mit der Abfallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH (AVS) verwertet.

Der Betrieb der Restabfallbehandlungsanlage verlief kontinuierlich und mit einer hohen Verfiigbarkeit

der Anlage.

Zweckvereinbarung zwischen dem Abfallwirtschaftsverband Chemnitz/der AWVC Abfallverwertungs-
gesellschaft mbH, dem Landkreis Zwickau/der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH und dem

Abfallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt Chemnitz

Zwischen dem AWVC und seiner Tochtergesellschaft und dem Landkreis Zwickau und dessen 100 % iger
Tochtergesellschaft Zwickauer Land mbH (EGZ) bestehen bereits seit 2005 wechselseitige Kooperations-
vereinbarungen Uber die Verwertung des dem AWVC Uberlassenen Sperrabfalls in der von der EGZ be-
triebenen Restabfallvorbehandlungsanlage Lohe sowie Uiber die Verwertung der Restabfille aus dem
Bereich des ehemaligen Zweckverbandes Abfallwirtschaft Zwickau in der Restabfallbehandlungsanlage
Chemnitz. Die Ergebnisse der ab 01.07.2014 geltenden Vertragsanpassungen wurden in der ab
03.10.2014 geltenden Zweckvereinbarung zwischen dem AWVC/ der AWVC Abfallverwertungsgesell-
schaft mbH, dem Landkreis Zwickau/ der Entsorgungsgesellschaft Zwickauer Land mbH und dem Ab-
fallentsorgungs- und Stadtreinigungsbetrieb der Stadt manifestiert. Vereinbart wurde eine Laufzeit bis
31.05.2020 ohne jahrliche Kiindigungsmoglichkeit.

Dieser Vertragsabschluss ist flir die Kapazitatsauslastung der RABA unabdingbar, deshalb wurden bei der
vorausgegangenen Entscheidungsabwagung die Auswirkungen des Wegfalls einer nicht unerheblichen
Abfallmenge gegeniiber einer Preisreduzierung abgewogen. Im Ergebnis entschieden sich die Gremien
des AWVC und der AWVC AVG fiir eine einschneidende (ca. 29 %) Preisreduzierung fiir die Restabfall-
verwertung gegenliber der EGZ ab 01.07.2014, die eine unabwendbare Erh6hung des Betreiberentgeltes
der AWVC AVG gegeniliber dem AWVC ab 2014 zur Folge hat. Ein Wegfall der Abfallmenge hatte jedoch
noch zu einer weitaus starkeren Kostenbelastung gefiihrt.

Mit der nunmehr vorliegenden Zweckvereinbarung hat die AWVC AVG Planungssicherheit bis 2020.

Verwertung der Brennstofffraktionen/Klage der Abfallverwertungsgesellschaft Sachsen mbH

Die Verwertung der in der RABA hergestellten Brennstofffraktionen erfolgt im Ergebnis einer euro-
paweiten Ausschreibung auf Basis eines 15-jahrigen Entsorgungsvertrages (iber die Abfallverwer-

tungsgesellschaft Sachsen mbH (AVS). Der grofRte Teil der Brennstoffe wird derzeit Gber AVS in Vat-

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
21



Beteiligungsbericht 2014
des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz

tenfall-Kraftwerken verwertet (Mitverbrennung).

Nachdem die Festlegungen aus dem im Frihjahr 2013 unterzeichneten Eckpunktepapier Gber die
Verwertung von Sekundarbrennstoffen zwischen AWVC/AWVC AVG, AVS/Fehr und Vattenfall auf-
grund der sich geanderten Rahmenbedingungen nicht umgesetzt werden konnten, bemihten sich
AWVC und AWVC AVG intensiv um weitere Gesprache mit der AVS. Diese Bemiihungen waren leider
nicht erfolgreich, die AVS avisierte Ende Januar 2014, dass sie eine Klage gegen die AWVC AVG auf
Nachzahlungen zur Brennstoffverwertung ab 2013 einreichen werde. Die Klage wurde am 19.08.2014
vom Landgericht Chemnitz zugestellt. AuRerdem wird eine Feststellungsklage ab 05/2014 bis
31.12.2015 erhoben, die den Brennstoffentsorgungspreis von 46,53 €/t netto festlegen soll. Der vor-
laufige Streitwert wurde mit ca. 2 Mio. € beziffert.

Am 29.12.2014 ging die erweiterte Klage der AVS auch fir die Brennstoffverwertung im Jahr 2012 in
Hohe 514 T€ netto ein.

Bisher haben noch keine miindlichen Verhandlungstermine stattgefunden, es gab jedoch Mitte Feb-
ruar Gesprache zu einer auBergerichtlichen Vergleichslésung. Ende April haben die Gremien der
AWVC AVG und des Gesellschafters AWVC einem Vergleichsvorschlag zugestimmt. Dies ist fiur die
AWVC AVG und somit auch fiir den AWVC die wirtschaftlichere Variante; immerhin liegt das Risiko
des Unterliegens des Rechtsstreites laut anwaltlicher Einschatzung bei 50 %. Die AWVC AVG berech-
net liber den bestehenden Betriebsfiihrungsvertrag alle fiir die Restabfallbehandlung entstehenden
Aufwendungen an den AWVC weiter, damit tragt der Gesellschafter AWVC die Kosten.

Mit dem Vergleich kann die AWVC AVG das Vattenfall-Kontingent als wirtschaftlichsten Verwer-
tungsweg fir die in der RABA hergestellten Brennstoffqualitdaten sichern und gleichzeitig das Be-

triebsregime daraufhin ausrichten.

m Darstellung der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Aufgrund der in 2014 noch zusatzlich von der Sachsischen Aufbaubank (SAB) erhaltenen Férdermittel fur
die Optimierung der RABA bendtigte die AWVC AVG in 2014 kein Gesellschafterdarlehen fiir Investitio-
nen.

Die Finanzierung der Ersatz- und Neuinvestitionen (im Wesentlichen Anschaffung eines gebrauchten
Hakenliftfahrzeuges, Kauf der Software MOP , Technisches Gebdaudemanagement” und Anbringung von
Bedienerlaufstegen und -podesten) fiihrten in 2014 zu einem Abfluss liquider Mittel in Hohe von
TEUR 89.

In den Geschaftsjahren 2003 und 2004 wurde die steuerfreie Investitionszulage in HoOhe von insgesamt
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EUR 7.397.860,72 in einen Sonderposten fir Investitionszulage eingestellt, der Gber die Nutzungsdauer
des geforderten Anlagegutes - Errichtung der Restabfallbehandlungsanlage - ertragswirksam aufgeldst
wird. Im Geschaftsjahr 2014 wurden EUR 419.141,07 als sonstiger betrieblicher Ertrag aufgelst. Der
Sonderposten fiir Zulagen betragt zum 31. Dezember 2014 EUR 2.330.715,48.

Flr die in 2011 realisierten Optimierungsmalinahmen erfolgten zeitnahe Abrufe der Fordermittel bei der
Sachsischen Aufbaubank (SAB) gemal Fordermittelbescheid vom 23. Dezember 2010. Die erhaltenen
Fordermittel wurden in einen Sonderposten flir Zuschiisse eingestellt, der ebenfalls iber die Nutzungs-
dauer des geforderten Anlagengutes ratierlich aufgelost wird. In 2014 wurden TEUR 41 von der SAB
Uberwiesen.

Aus dem Sonderposten fiir Zuschiisse wurden EUR 54.133,64 als betrieblicher Ertrag erfasst. Mit der
Auszahlung weiterer Fordermittel in 2014 betragt der Sonderposten fiir Zuschiisse zum 31. Dezember

2014 EUR 365.712,04.

Die Forderungen in Hohe von insgesamt TEUR 1.085 gliedern sich in Forderungen gegen den Gesellschaf-
ter in Hohe von TEUR 712, Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von TEUR 257 und

sonstige Vermogensgegenstdande in Hohe von TEUR 116.

Es besteht eine Rangriicktrittserklarung des AWVC vom 25. Mai 2007, aktualisiert am 20. Dezember

2012 auf seine Forderungen aus dem Gesellschafterdarlehen in Hohe von EUR 3.000.0000.

Zum 31. Dezember 2014 wird ein Eigenkapital in Hohe von EUR 56.530,19 ausgewiesen.

Finanzlage

Die Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2014 jederzeit in der Lage, die Zahlungsverpflichtungen zu erfil-
len.

Der wesentliche Teil der Verbindlichkeiten resultiert aus den Darlehensverpflichtungen, deren Stand
zum 31. Dezember 2014 EUR 9.651.018 betrug. Weiterhin bestehen Verbindlichkeiten aus Lieferungen
und Leistungen in Hohe von EUR 1.539.484.

In die jahrliche LSP-Kalkulation des Betreiberentgeltes wurde ab 2015 die Position ,Kalkulatorische Ver-
zinsung des Anlagekapitals” aufgenommen. Damit muss die Gesellschaft voraussichtlich zukiinftig keine

Investitions- bzw. Liquiditatsdarlehen vom Gesellschafter aufnehmen.

Ertragslage

Uber die Restabfallmengen, die an die RABA angeliefert werden, ergeben sich die wesentlichen Umsatz-
erlése der Gesellschaft. Die in 2014 zur Verarbeitung angenommene Abfallmenge liegt aufgrund der
erstmals ganzjahrigen Lieferung der Abfallmenge aus dem ehemaligen Landkreis Dobeln Gber dem Ni-

veau 2013 (s. Tabelle).
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Tabelle: Abfallinput Restabfallbehandlungsanlage 2014 im Vergleich zu den Vorjahren in t/a

Herkunft 2010 2011 2012 2013 2014
Uber AWVC 69.055 69.776 65.268 70.563 71.885
Hausmiill 66.257 67.286 64.155 63.974 63.681
Abfalle AVV 180104 2.534 2.279 845 647 577
Gewerbeabfille 264 211 268 283 314
Abfalle Débeln 5.659 7.313
Drittabfalle 25.097 24.760 25.334 25.331 25.315
Hausmiill EGZ 23.638 24.358 23.491 23.315 23.313
Abfille AVV 180104 aspsecy 823 231 1.579 1.816 1.827
Gewerbeabfille 636 171 264 200 175
Austauschmenge Hausmiill
Stadtreinigung Dresden GmbH (SRD)

- 2.562" - - 117"
Abfallinput gesamt 94.152 97.098 * 90.602 95.894 97.317

D Anlagenausfallverbund mit SRD

2 davon 2.562 t in 2011 und davon 117 t in 2014 Ausfallverbund/Austauschmenge SRD
Die geplanten Umsatzerlose konnten hauptsachlich durch die im Vergleich zur Planung geringeren Erlose
flr Eisen- und Nichteisenmetalle aufgrund des gesunkenen Schrottpreisniveaus nicht vollstandig erzielt
werden und fielen um ca. TEUR 618 geringer aus als geplant. Die betrieblichen Leistungen in H6he von
TEUR 9.625 liegen deshalb mit TEUR 568 unter dem Planansatz.
Im Jahr 2014 wurden insgesamt 97.317 t Abfalle in der RABA behandelt.
Die Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe betrugen im Geschaftsjahr 2014 TEUR 1.634 und
liegen damit um TEUR 44 unter dem Planansatz. Dies resultiert hauptsdchlich aus den verringerten Ver-
brauchen fiir Erdgas.
Die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen (Outputentsorgung) in Hohe von TEUR 2.917 liegen mit
TEUR 735 deutlich unter dem Planansatz. Grund dafiir ist die nicht realisierte Ausschleusung der Fein-
fraktion 0-30 mm und eine dadurch bedingte gewichtsmaRige Verschiebung der Outputfraktionen.
Die Aufwendungen flr Reparatur, Wartung und Instandhaltung (einschlieBlich Reinigung) liegen mit

TEUR 923 unter dem Planbereich (TEUR 980).

m Sonstige wichtige Vorgdnge des Geschaftsjahres

Folgeaudit zum Entsorgungsfachbetrieb

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft mbH hat im Juli 2014 zum siebten Mal erfolgreich das

Folgeaudit zur Zertifizierung als Entsorgungsfachbetrieb bestanden.
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m Nachtragsbericht

Am 05.01.2015 kam es im Rahmen der turnusmaBigen wochentlichen Wartung an einem Kratzketten-
forderer zu einem tragischen todlichen Arbeitsunfall. Sdmtliche arbeitsschutztechnischen MaRnahmen
wurden unter Einbindung externer Unternehmen einer sofortigen Uberpriifung unterzogen.

Weitere Ereignisse von besonderer Bedeutung, die nach dem Abschluss des Geschaftsjahres eingetreten

sind, haben sich nicht ergeben.

m Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung

Risiken der kiinftigen Entwicklung

Der Risikobericht zum 31.12.2014 erliutert die Uberpriifung der gegenwartigen Risikosituation. Im Be-
richtszeitraum bestanden keine existenzgefahrdenden Risiken.

Das Risikohandbuch des AWVC und seiner Tochtergesellschaft regelt das innerbetriebliche Procedere
zum Risikomanagement. Der Risikokatalog wird fortlaufend aktualisiert und tiberpriift. Jedes erkennbare
Risiko wird bewertet und es werden MaRnahmen zur Minimierung oder Vermeidung festgelegt.
Monatlich wird anhand der betriebswirtschaftlichen Auswertung eine Plan/Ist-Kontrolle vorgenommen,
um rechtzeitig auf Abweichungen reagieren zu kénnen. Die Geschéftsflihrung erstellt Quartalsberichte,
in denen neben dem Plan-/Ist Vergleich ebenfalls Risiken und bei Notwendigkeit die zu treffenden MaR-
nahmen erldutert werden.

Der hart umkampfte Entsorgungsmarkt mit Uberkapazititen, sinkende Abfallmengen durch die demo-
grafische Entwicklung und schwankende Erl6se fiir Eisen- und Nichteisenmetalle beeinflussen die Erldssi-
tuation der Gesellschaft nach wie vor.

Fir den kontinuierlichen Betrieb der Restabfallbehandlungsanlage werden auch zukiinftig Ersatz- und
Neuinvestitionen erforderlich sein. Da der Betriebsflihrungsvertrag zwischen AWVC und der AWVC AVG
derzeit in 2020 endet, miissen hier alle Anstrengungen unternommen werden, um InvestitionsmalRnah-
men wirtschaftlich darstellen zu kénnen.

Inwieweit das Risiko des Wegfalls der Erdgassteuerbeglinstigung aufgrund des aktuellen BMF-
Schreibens vom 24.09.2014 besteht, wird derzeit juristisch gepriift.

Generell muss die Gesellschaft alles tun, um die technologisch und vertraglich gestellten Randbedingun-
gen maximal auszuloten. Nur die stringente Fortsetzung der konsequenten Kostenoptimierung in der
Anlage fuhrt langfristig zu einer Restabfallbehandlung mit vertretbarem wirtschaftlichem Umfang, mit
der aktiv beim AWVC um eine Fortflihrung des Betriebsfliihrungsvertrages ab 2020 geworben werden

kann.

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
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Beteiligungsbericht 2014
des Abfallwirtschaftsverbandes Chemnitz

Prognose und Chancen der kiinftigen Entwicklung

Die in 2011 realisierte Anlagenoptimierung hat nachhaltig eine Klimaentlastung bewirkt und mildert
durch die Reduzierung der Energieverbrdauche das Ansteigen der Behandlungskosten aufgrund anderer
Faktoren. Mit der kontinuierlichen Tilgung der Darlehen des AWVC und der Abschreibung der Anlage
werden die Abfallbehandlungskosten ebenfalls stabilisiert.

Durch die Behandlung der Abfalle aus dem ehemaligen Landkreis Dobeln ab Mitte 2013 werden weitere
positive Effekte auf die Kostensituation der Restabfallbehandlungsanlage wirksam.

Die Gesellschaft geht von einer Fortflihrung der Restabfallbehandlung ab 2020 im Auftrag des Gesell-
schafters AWVC aus.

Sicherung der Restabfallentsorgung fiir 2015 und in den Folgejahren

Die AWVC Abfallverwertungsgesellschaft erfillt ihre vertraglichen Verpflichtungen zur Behandlung/

Entsorgung der kommunalen Restabfille.

Die Hauptaufgabe der Gesellschaft besteht in den ndchsten Jahren in der langfristigen Sicherung einer
wirtschaftlich vertretbaren Restabfallbehandlung. Kontinuierlich erfolgen Ersatz- und Neuinvestitionen
an der Anlagentechnik, die zu einer entsprechenden Werterhaltung der Anlage fiihren.

Die fur 2015 geplanten MaRnahmen im Bereich der zentralen Prozesssteuerung bzw. der Installation
eines Energiemanagementsystems werden zu einer Kostenstabilisierung beitragen. Dies ist sowohl Vo-
raussetzung flr die Akquise so genannter Drittabfalle vom Markt, als auch fiir kommunale Stoffstrome
innerhalb des AWVC - Verbandsgebietes sowie weiterer kommunaler Abfallmengen.

Flr 2015 und Folgejahre werden ausgeglichene Ergebnisse zuziiglich einer Verzinsung des Anlagekapitals

erwartet.

Abfallwirtschattsverband Ehemnitz, WeiRker Weg 180, 09131 Chemnitz
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1. Allgemeine Angaben zum Zweckverband

Zweckverbands-

daten:

Rechtsform:

Verbandsmitglieder:

Verbands-
vorsitzender:

1. Stellvertreter
des Verbands-
vorsitzenden:

2. Stellvertreter

des Verbands-
vorsitzenden:

Verwaltungsrat:

Zweckverband ,,Gasversorgung in Siidsachsen’

Sitz Chemnitz

Geschéftsstelle Reinsdorf

Wiesenaue 41
08141 Reinsdorf

Tel.. 0375/27412-0
Fax: 0375/27412-50

Zweckverband,

3

Korperschaft des offentlichen Rechts

siehe Anlage Il

Steffen Ludwig

Manfred Meyer

Sylvio Krause

Manfred Deckert

Christoph Flamig

Dr. Martin Antonow

Helmut Schulze

Reinhard Penzis

Uwe Weinert

Carsten Michaelis

Dorothee Obst

Dr. Hans-Christian
Rickauer

Blrgermeister
Gemeinde Reinsdorf

Birgermeister Gemeinde
Raschau-Markersbach

Blrgermeister
Gemeinde Amtsberg

Oberburgermeister
Stadt Auerbach/Vogtl.

Blrgermeister
Stadt Bad Elster

Oberblrgermeister
Stadt Brand-Erbisdorf

Blrgermeister
Gemeinde Eppendorf

Blrgermeister
Gemeinde Gelenau

Blrgermeister
Gemeinde Hartmannsdorf

BlUrgermeister
Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.

BlUrgermeisterin
Stadt Kirchberg

Oberblrgermeister
Stadt Limbach-Oberfrohna



Zweckverbands
gegen-stand/-zweck:

Gewinnaus-
schuttung:

Jahresabschluss
2014

Christoph Schneider Blrgermeister

Stadt Mylau
Steffen Schubert Blrgermeister

Stadt Oberlungwitz
Thomas Eulenberger Blrgermeister

Stadt Penig
Wolfgang Leonhardt Blrgermeister

Gemeinde Zschorlau

Der Zweckverband hat die Aufgabe, die Belange der Verbandsmitglie-
der gegenuber der Erdgas Stidsachsen GmbH und ihres Rechtsnach-
folgers auf dem Gebiet der Gasversorgung wahrzunehmen und in die-
ser Weise zu fordern sowie im Interesse der Abnehmerschaft wahren.

Der Zweckverband kann weitere Aufgaben im Bereich der Ver- und
Entsorgung Ubernehmen, soweit ihm Verbandsmitglieder diese unter
Beachtung der gesetzlichen Vorschriften tGbertragen.

Der Zweckverband ist zu allen Maflnahmen und Geschéften berech-
tigt, die geeignet sind, die Aufgaben des Zweckverbandes unmittelbar
oder mittelbar zu férdern. Der Zweckverband kann sich zur Erfullung
seiner Aufgaben anderer Unternehmen bedienen und sich an diesen
Unternehmen unmittelbar oder mittelbar beteiligen (Beteiligungsgesell-
schaften).

Im Haushaltsjahr 2014 erfolgt eine Gewinnausschuttung an die Mit-
gliedskommunen entsprechend ihren Beteiligungen in Héhe von insge-
samt 14.180.000 EUR.

Der Zweckverband schlieBt mit einem Uberschuss des ordentlichen
Ergebnisses in Héhe von EUR 3.663.975,04 ab. Dieser wird komplett
der Riicklage aus Uberschiissen des ordentlichen Ergebnisses zuge-
fuhrt. Die Rlcklage weist zum 31.12.2014 einen Bestand von EUR
5.176.757,99 auf.

Die Vermdgensrechnung (Bilanz) zum 31.12.2014 ergibt somit ein Ei-
genkapital des Zweckverbandes in Hohe von EUR 316.064.912,77.
Die Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen der Mitgliedskom-
munen erfolgte auf der Grundlage des § 5 Abs. 1 in Verbindung mit der
Anlage 2 der Verbandssatzung (siehe Anlage lII).



2. Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsge-
gellschaft Sidsachsen mbH (KVES)

2.1 Beteiligungsubersicht

Firma:

Unternehmensge-

genstand/-zweck:

Stammkapital:

Anteil:

Kommunale Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft
Sudsachsen mbH (KVES)
StralRe der Nationen 140, 09113 Chemnitz

Der Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung anderer mit
Gas, der Bau und Betrieb der hierzu erforderlichen Anlagen sowie die
Vornahme aller damit im Zusammenhang stehenden Geschafte, ein-
schlieBlich dazugehdriger sonstiger Dienstleistungen. Die Gesellschaft
kann im Rahmen des kommunalrechtlich Zulassigen auch auf weiteren
Geschéftsfeldern tatig werden, die im Zusammenhang mit den vorge-
nannten Tatigkeiten stehen. Die Gesellschaft kann sich zur Erfullung
ihrer Aufgaben anderer Unternehmen bedienen, sich an anderen Un-
ternehmen, die ihrem Zweck dienlich und forderlich sind, in jeder ge-
setzlich zulassigen Form beteiligen und solche Unternehmen grinden
oder erwerben. Die Gesellschaft kann sich insbesondere an der Erd-
gas Sudsachsen GmbH, Chemnitz, und deren Rechtsnachfolgern be-

teiligen.

25.000 EUR

Anteil des Zweckverbandes: 100 % = 25.000 EUR

2.2 Finanzbeziehungen

Gewinnabfihrung:

Sonstige:

Die Gesellschafterversammlung beschliet auf Vorschlag der Ge-
schaftsfihrung, aus dem Jahreslberschuss in HOhe von
17.546.093,16 EUR eine Dividende in Héhe von 17.500.000,00 EUR
auszuschitten und den Restbetrag in Hohe von 46.093,16 EUR in die

Gewinnrlcklage einzustellen.

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschlisse aus den Gemeinde-
haushalten sowie sonstige Vergunstigungen wurden nicht gewahrt.
Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind weder vom Zweck-

verband noch von Gemeinden Ubernommen worden.



2.3 Lagebericht fiir das Geschéftsjahr 2014

Am Stammkapital der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesellschaft
Sldsachsen mbH (KVES) in Hohe von 25 TEUR ist der Zweckverband ,Gasversorgung in
Sudsachsen® mit 100 % beteiligt.

Rahmen-
bedingungen:

Wirtschaftliche

Entwicklung:

Investitionen und

Finanzierung:

Das Ergebnis der KVES wird hauptsachlich durch das Ergebnis der
eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) beeinflusst, die
wiederum als Energieversorger und Eigentimer von Energie- und
Mediennetzen stark von den Entwicklungen im Energiemarkt und den

regulatorischen Rahmenbedingungen im Energiesektor abhangig ist.

Das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts (BIP) hat sich
im Jahr 2014 deutlich beschleunigt. Nach der Zunahme von 0,4 % im
Vorjahr wuchs das BIP im Jahr 2014 um insgesamt 1,8 %, wobei
auch die Anzahl der Beschaftigten um 0,6 % stieg und die Arbeitslo-
senquote von 6,9 % in 2013 auf 6,8 % in 2014 gefallen ist. Diese
Entwicklung und die nennenswerten Tarifsteigerungen sorgten in
Verbindung mit der weiterhin sehr geringen Inflationsrate flr verstark-
ten privaten Konsum. Damit werden die enttauschenden weltwirt-
schaftlichen Entwicklungen kompensiert.

Positiv wirkte sich die starke Binnennachfrage aus, die besonders flr
eins relevant ist, da der Grofiteil der Kunden von eins nicht export-
abhangig ist.

Fir eins spielen allerdings die konjunkturellen Entwicklungen keine
dominierende Rolle fir die Absatzentwicklung, da der Einfluss der
Witterung fir die warmeabhangigen Medien deutlich groRer ist. In
2014 war durch die warme Witterung gegenuber dem Vorjahr ein
deutlicher Absatzriickgang der warmeabhangigen Medien zu ver-
zeichnen. Dass diese Entwicklung keine Auswirkung auf den Bilanz-
gewinn der eins im Berichtsjahr hatte, resultiert aus ungeplanten Er-
tragen, die aus der Auflésung von Rickstellungen und aus perioden-

fremden Ertragen resultieren.
Das positive Ergebnis der KVES ist im Wesentlichen auf den Beteili-
gungsertrag aus der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG zu-

ruckzufuhren.

Im Geschaftsjahr 2014 wurden keine Investitionen getatigt.



Vermogens- und

Kapitalstruktur:

Nachtragsbericht:

Chancen und Risi-
komanagement /
Voraussichtliche

Entwicklung:

Das Vermogen der Gesellschaft betrifft im Wesentlichen die Beteili-
gung an der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG und wird fast

vollstandig durch Eigenkapital finanziert.

Der zum Jahresanfang 2015 eskalierte Streit mit der neugewahlten
Regierung in Griechenland um die Fortfihrung der Konsolidierungs-
anstrengungen in Griechenland im Gegenzug fur die Verlangerung
der Finanzhilfen durch die EU konnte im Februar 2015 mit einem
Kompromiss vorerst beigelegt werden. Allerdings ist weiterhin frag-
lich, ob die Aussagen der Regierung Griechenlands verlasslich sind
und ob nicht doch ein méglicher Staatsbankrott und damit der Austritt
Griechenlands aus der Wahrungsunion droht. Damit waren erhebli-
che Risiken fur die wirtschaftliche Stabilitat anderer EU-Staaten und
damit fur die konjunkturelle Entwicklung auch in Deutschland verbun-

den.

Im Februar 2015 wurde in Minsk/Weilrussland ein Abkommen zwi-
schen den Regierungschefs von Russland, Ukraine, Deutschland,
Frankreich sowie mit den prorussischen Separatisten geschlossen,
das eine Waffenruhe im Ukraine-Konflikt vorsieht. Damit scheint eine
friedliche Lésung der bisherigen kriegerischen Auseinandersetzung
moglich. Die andernfalls mégliche Ausweitung des Konfliktes auf
Russland wirde die Stabilitat der Weltwirtschaft erheblich gefahrden
und wahrscheinlich schwerwiegende Auswirkungen auch auf die
Energiemarkte haben. Russland liefert derzeit mehr als ein Drittel des
in Deutschland verbrauchten Erdgases - bei einer schweren politi-
schen Krise hatte dies mdglicherweise erhebliche Auswirkungen auf

die Versorgungssicherheit und das Preisgefiige von Erdgas in Euro-

pa.

Risiken der zukinftigen Entwicklung, die sich wesentlich auf die Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage auswirken, sind im Wesentlichen
eine Verringerung des Beteiligungsertrages aus der eins energie in
sachsen GmbH & Co. KG sowie der Werthaltigkeit dieser Beteili-
gung. Die Geschéaftsfihrung schatzt diese Risiken derzeit als sehr

gering ein.



Chancen und Risi-
komanagement /
Voraussichtliche

Entwicklung:

Eine Geschéaftstatigkeit die Uber das Halten der Anteile an der eins
energie in sachsen GmbH & Co. KG hinausgeht, ist derzeit nicht

vorgesehen.

Es bestehen ein Betriebsflihrungsvertrag und eine Cash Concentra-
tion Vereinbarung mit der eins energie in sachsen GmbH & Co.
KG.

Abhéangig vom Geschéftsverlauf bei der eins energie in sachsen
GmbH & Co. KG rechnet die Geschaftsfuhrung fir 2015 mit einem
Jahresergebnis, welches deutlich unter dem des Berichtsjahres lie-
gen wird. Basis fur diese Einschatzung ist der Wirtschaftsplan 2015
der eins, der einen deutlichen Rickgang des ausschuttungsfahigen
Bilanzgewinns fir 2015 prognostiziert. Ein weiterer Grund fur die Re-
duzierung sind Einmaleffekte in 2014 bei eins, die so in 2015 nicht

mehr auftreten werden.



2.4 Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Gesellschafter:

Geschaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprufer:

Sonstiges:

2.5 Kennzahlen

Die Gesellschaft hat keinen Aufsichtsrat.

Zweckverband Gasversorgung in Stidsachsen
(Anteil 100 %)

Manfred Meyer, Raschau-Markersbach
Christoph Flamig, Bad Elster

Die Gesellschaft beschaftigt keine Arbeitnehmer.

Die Buchfuhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2014 und der Lage-
bericht sind durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft geprift und mit dem uneingeschrankten Bestatigungsver-
merk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Es bestehen keine sonstigen finanziellen Verpflichtungen.

Kennzahlen 2012 2013 2014 Bemerkungen
Eigenkapitalquote kaum Fremdkapital
[Wirtschaftliches Eigenkapital | % 94,9 94,3 94,2 | (i.W. nur zu verwen-
von Gesamtkapital] dender Bilanzgewinn)
Anlagendeckungsgrad Finanzanlagen i.W. in
[Wirtschaftliches Eigenkapital | % 99,9 99,9 99,9 | gleicher Hohe wie Ka-
von Anlagevermégen] pitalricklagen
Finanzierungsverhaltnis kaum Fremdkapital
[Wirtschaftliches Eigenkapital | % | 1.875,4 1.666,9 1.623,4 | (i.W. nur zu verwen-
von Fremdkapital] dender Bilanzgewinn)
Eigenkapitalrentabilitat hoher Eigenkapitalan-
[Jahrestiberschuss von % 5,3 5,7 59 | tell
wirtschaftlichem Eigenkapital]
Liquiditat Il Fremdkapital (i.W.
Umlaufvermégen von Bilanzgewinn) durch
iurzfristigen Fgemdkapitalj % 98,5 98,8 99,1 UmIau%verm('j)gen (i.W.
Forderungen) gedeckt




2.6 Beteiligungen der Kommunalen Versorgungs- und Energiedienstleistungsgesell-
schaft Sudsachsen mbH (KVES)

Anteil: Anteil des Zweckverbandes Gesellschaft
(mittelbar)
25,5 % 25,5 % eins energie in sachsen

GmbH & Co. KG

Des Weiteren werden auf dem Kapitalkonto Il der eins urspringlich bei der Erdgas Sid-
sachsen GmbH gehaltene Gewinnrtcklagen gebucht. Hiervon entfallen 52.414.757,00 EUR
auf die KVES. Das Kapitalkonto Il wird fest verzinst, soweit bei der Gesellschaft ein entspre-

chender Bilanzgewinn vorhanden ist (Gewinnvorab).
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3. eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

3.1 Beteiligungsiibersicht

Firma:

Unternehmensge-

genstand/-zweck:

Festkapital:

Anteil:

eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Augustusburger Strae 1, 09111 Chemnitz

Gegenstand des Unternehmens ist die Versorgung mit Elektrizitat,
Gas, Wasser, Warme und Kalte, Abwasserableitung und -behandlung,
Umweltschutzdienstleistungen, der Bau und Betrieb der hierzu erfor-
derlichen Anlagen sowie die Vornahme aller damit in Zusammenhang
stehenden Geschéfte, einschlieRlich dazugehoriger sonstiger Dienst-
leistungen. Die Gesellschaft kann auch auf Gebieten wie Infrastruktur-
leistungen fur Telekommunikation, Gebaude- und Projektmanagement,
Energiemanagement, Erbringung von Abrechnungsdienstleistungen
und auf weiteren Geschéaftsfeldern tatig werden, die damit im Zusam-

menhang stehen.

182.523.636,00 EUR

Anteil der KVES / des Zweckverbandes (mittelbar):

25,5 % = 46.543.622,00 EUR

Die Anteilsquoten der Verbandsmitglieder per 01.01.2010 gemafl Gut-
achten der WIKOM AG, Wirtschaftsprifungsgesellschaft sind von der

Verbandsversammlung bestatigt und als Anlage beigefugt.

3.2 Finanzbeziehungen

Gewinnabfuhrung:

Die Gesellschafterversammlung der eins energie in sachsen GmbH
& Co. KG beschloss entsprechend des Vorschlags von Geschéaftsfih-
rung und Aufsichtsrat, den Jahreslberschuss in Hoéhe von
78.456.417,80 EUR abzuglich des Vorabgewinns (Verzinsung Kapital-
konten Il) in Hohe von 4.764.891,01 EUR unter Beachtung der steuer-
rechtlichen Regelung der §§ 25 — 28 GV KG (Steuerausgleich) den
Privatkonten der Gesellschafter 70.691.526,79 EUR gut zu schreiben
und eine Einstellung in die Gewinnrlcklage (gesamthanderisch gebun-

denes Rucklagenkonto) in Héhe von 3.000.000,00 EUR vorzunehmen.

Daruber hinaus zahlte die eins an die von ihr versorgten Kommunen

Konzessionsabgabe und Gewerbesteuer.
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Sonstige:

Verlustabdeckungen und sonstige Zuschlisse aus den Gemeinde-
haushalten sowie sonstige Vergunstigungen wurden nicht gewahrt.
Blrgschaften und sonstige Gewahrleistungen sind weder vom Zweck-

verband noch von Gemeinden Uibernommen worden.

3.3 Lagebericht fiir das Geschéaftsjahr 2014

Geschéaftsmodell:

Forschung und

Entwicklung:

Die eins energie in sachsen GmbH & Co. KG (eins) versorgt Kunden
in Deutschland mit Strom und Gas. Am Hauptstandort Chemnitz fuhrt
eins die Versorgung mit Wasser, Fernwarme sowie Kalte durch und be-
treibt die zentrale Abwasserentsorgung sowie die Stadtbeleuchtung flr
die Stadt Chemnitz. In Sachsen werden an weiteren Standorten Kunden

mit Nah- und Fernwarme versorgt.

Die im Heizkraftwerk Chemnitz zusammen mit der Fernwarme erzeugte
Elektrizitat vermarktet die eigene Handelsabteilung, die neben Strom

auch mit Gas handelt.

Die im Eigentum der eins stehenden Gasnetze in vielen Stadten und
Gemeinden des Regierungsbezirkes Chemnitz sowie die Gas-, Strom-,
Trinkwasser- und Fernwarmenetze in der Stadt Chemnitz sind an das
100%ige Tochterunternehmen inetz GmbH (inetz) verpachtet und werden

von diesem betrieben.

DarUber hinaus betreibt oder beteiligt sich eins an Anlagen zur Erzeu-
gung erneuerbarer Energien. Weitere Beteiligungen bestehen an Unter-
nehmen, die Dienstleistungen fir eins erbringen (u. a. IT-Dienstleistung-
en und Bauleistungen) sowie an sonstigen Finanzbeteiligungen. Kauf-
mannische und technische Dienstleistungen werden sowohl fur Beteili-
gungsunternehmen als auch fir sonstige nicht mit eins verbundene Un-

ternehmen erbracht.

Forschungs- und Entwicklungsthemen, wie Speichertechnologien, die
mittel- und langfristige Strategie zur Erzeugung von Strom und Warme,
der Ausbau der erneuerbaren Energien, innovative Energieanwendungen
oder energienahe Dienstleistungen werden von den jeweiligen Fachab-
teilungen auch gemeinsam mit externen Partnern vorangetrieben. Zu
diesen Partnern gehdren u. a. Universitaten, Ingenieurblros und Bera-
tungsunternehmen und andere Unternehmen.
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Rahmenbe-
dingungen und
wirtschaftliche

Entwicklung:

Das Wachstum des deutschen Bruttoinlandsprodukts (BIP) hat sich im
Jahr 2014 deutlich beschleunigt. Nach der Zunahme von 0,4 % im Vor-
jahr wuchs das BIP im Jahr 2014 um insgesamt 1,8 %, wobei auch die
Anzahl der Beschaftigten um 0,6 % stieg und die Arbeitslosenquote von
6,9 % in 2013 auf 6,8 % in 2014 gefallen ist. Diese Entwicklung und die
nennenswerten Tarifsteigerungen sorgten in Verbindung mit der weiter-
hin sehr geringen Inflationsrate fur verstarkten privaten Konsum. Damit
werden die enttaduschenden weltwirtschaftlichen Entwicklungen kompen-
siert.

Auch fir 2015 erwartet die Bundesregierung ein Wachstum, das auf dem
Niveau von 2014 liegen wird.

Die konjunkturellen Entwicklungen spielen fur eins vor allem bei Indust-
riekunden eine Rolle. Wesentliche Umsatzanteile der eins basieren da-
ruber hinaus auf konjunkturunabhangigen Einflussgréen, wie beispiels-

weise der Witterung.

Durch die Liberalisierung der Markte fur Strom und Gas in Deutschland
hat sich in den letzten Jahren ein sehr starker Wettbewerb zwischen den
verschiedenen Energielieferanten entwickelt. Dieser Wettbewerb flhrt zu
einer stetigen Herausforderung, alle Prozesse im Unternehmen laufend
zu verbessern, um weiterhin auskdmmliche Deckungsbeitrage zu gene-

rieren.

Die mit der Liberalisierung der Energieversorgung einhergehenden Mag-
lichkeiten der Kunden, ihren Versorger fir Strom und Gas frei zu wahlen,
fuhrte in den Netzgebieten der inetz flr Strom (Stadt Chemnitz) und Gas
(Stadt Chemnitz und Stadte und Gemeinden im Regierungsbezirk
Chemnitz) in den letzten Jahren zu einem Rickgang der Marktanteile der
eins. Allerdings erdffnete die Liberalisierung auch Chancen, die eins
durch eine zunehmende Kundengewinnung in fremden Netzgebieten
nutzen konnte. So ist der Stromabsatz an Endkunden in Netzgebieten
aullerhalb des Grundversorgungsgebietes (Netzgebiet der inetz in
Chemnitz) im Vergleich zum Jahr 2013 weiter um ca. 334 GWh gestie-
gen und tragt damit fast in gleichem Umfang zum Stromabsatz bei wie im

Grundversorgungsgebiet.

Das seit der Finanzkrise 2008 weltweit geringe Wirtschaftswachstum lag
2014 bei moderaten 2,6 % und damit unterhalb der Prognose der Welt-
bank von 2,8 %. Fir die Jahre 2015-2017 geht die Weltbank von Wachs-

tumswerten von 3,0-3,3 % p. a. aus.
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Rahmenbe-
dingungen und
wirtschaftliche

Entwicklung:

Insbesondere die Notenbanken versuchen mit einer lockeren Geldpolitik
Wachstumsimpulse zu setzen und die bestehenden Gefahren einer De-
flation zu reduzieren. Einen hohen Einfluss haben hier die internationalen
Energiepreise, die bei Rohdl seit Mitte 2014 stetig gefallen sind. Die Prei-
se haben sich innerhalb eines halben Jahres von ca. 110 USD/barrel auf
teilweise unter 50 USD/barrel im Januar 2015 mehr als halbiert.

Die Auswirkungen dieser vorgenannten Entwicklungen auf die Beschaf-
fungsmarkte fir Energie sind fir eins deutlich wichtiger als die Auswir-
kungen im Absatzbereich der eins.

Die Borsenpreisentwicklung fur Erdgas konnte sich von der Preisentwick-
lung Rohdl nicht ganz abkoppeln, wobei die Korrelation der beiden Medi-
en abgenommen hat. Vielmehr haben witterungsbedingte Faktoren einen
weit gréReren fundamentalen Einfluss auf das Gas, sodass die Gasnotie-
rungen im Winter ihre Hochststande kurzzeitig von 26 EUR/MWh erreich-
ten, wahrend die Preise in den Sommermonaten auf etwa 16 EUR/MWh

gefallen sind.

Der Strompreis wird weiterhin stark durch die im EEG vorgesehene Ver-
marktung der Strommengen aus EEG-Anlagen beeinflusst. Durch den
Zubau stieg der Anteil der erneuerbaren Energien an der Bruttostromer-
zeugung in Deutschland auf 25,8 % in 2014 und verdrangte damit Braun-
kohle (25,6 %) und Steinkohle (18,0 %) als wichtigste Energiequellen.
Die Direktvermarktung der Strommengen aus EEG-Anlagen erfolgt aller-
dings unabhangig von den Erzeugungskosten, sodass teurere Erzeu-
gungstechnologien wie bspw. Gaskraftwerke aus dem Markt gedrangt
werden. Die Direktvermarktung von EEG-Anlagen hat in 2014 stark zu-
genommen, sodass nur noch ein kleiner Teil nach dem klassischen EEG
Vergutungsmodell abgerechnet wird. Fakt bleibt aber, dass der EEG
Strom mit den geringen Grenzkosten, andere konventionelle Erzeu-
gungsanlagen verdrangen.

Der durchschnittliche Strompreis bewegte sich im Jahr 2014 bei ca.

34 EUR/MWh.

Durch die Beschaffungsstrategie der eins, fur Tarifkunden den per Saldo
vertraglich gebundenen Strom gleichmaRig Uber einen Zeitraum von bis
zu 3 Jahren vor der Lieferung tranchenweise zu beschaffen, wird das

Risiko von Preisausschlagen wesentlich reduziert.
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Rahmenbe-
dingungen und
wirtschaftliche

Entwicklung:

Die fur die Kosten der eigenen Erzeugung von Fernwarme und Strom

wichtigsten Einflussfaktoren Kohle und CO2-Emissionszertifikate waren

in 2014 relativ konstant. Wahrend der Preis fiir die verwendete Braun-

kohle vertraglich fixiert ist, haben sich die Aufwendungen fur entgeltlich

beschaffte Emissionszertifikate spezifisch nur unwesentlich gegeniber

dem Vorjahr verandert.

Einen unverandert starken Einfluss auf die wirtschaftlichen Rahmenbe-

dingungen des Energiemarktes haben politische und gesetzliche bzw.

verwaltungstechnische Vorgaben. Diese wirken auf eine Vielzahl von

Geschéftsfeldern der eins bzw. ihrer Tochterunternehmen:

a)

b)

d)

Die Klimaschutzgesetzgebung beeinflusst durch die Notwendig-
keit der Abgabe von zu erwerbenden Emissionszertifikaten die
Wirtschaftlichkeit von vielen Anlagen, die bei der Produktion von
Warme und Strom CO2 emittieren. Derzeit wird eine Verknap-
pung der zur Verfligung stehenden Zertifikate diskutiert, was ei-
nen Preisanstieg fur diese zur Folge hatte.

Die Regulierung der Gas- und Stromnetze wirkt unmittelbar durch
die von den Regulierungsbehérden genehmigten Erlésobergren-
zen fur die Netzgesellschaft inetz auf deren Ergebnis und somit
auch auf das Ergebnis der eins. Das Jahr 2015 ist das Basisjahr
fur die Beantragung der neuen Erlésobergrenze (EOG) durch die
inetz fir das von der eins gepachtete Gasnetz, die ab 2018 gelten
wird. Fur das Stromnetz wird die auf Basis der Kosten 2016 bean-
tragte EOG ab 2019 gelten.

Die EEG-Gesetzgebung beeinflusst in grolem Male die Wirt-
schaftlichkeit eigener EEG-Projekte (insbes. Windkraftanlagen
und Photovoltaikprojekte) Uber die Vermarktungsvorgaben den
Borsenpreis flr Strom sowie durch die Kostenumlage fir fast alle
Kunden die eigene Kalkulationsbasis.

Die Entwicklung der Rechtsprechung im Insolvenzanfechtungs-
recht hat bei eins bereits zu hohen Ruckzahlungen an Insolvenz-
verwalter von Unternehmen gefihrt, die als Kunden der eins flr
die Lieferung von Gas oder Strom Zahlungen leisteten. Diese
Rechtsprechung stellt ein hohes Risiko flr bestehende und kinf-

tige Kundenbeziehungen dar.
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Rahmenbe-
dingungen und
wirtschaftliche

Entwicklung:

e) Politische Entscheidungen, wie die Forderung erneuerbarer Ener-
gien oder der damit verbundene Netzausbau beeinflussen die
Preisbildung ebenso wie die Stabilitat der Stromnetze und die
Wirtschaftlichkeit von Stromerzeugungsanlagen.

f) Gesetzliche Vorgaben flihren zu erhéhtem Aufwand fir die Um-
setzung dieser Vorgaben (bspw. IT-Aufwendungen fir den Da-
tenaustausch zwischen Versorgern und Netzbetreibern sowie die
Umsetzung des gesetzlich geregelten Wechselprozesses von
Strom- und Gasanbietern durch Verbraucher).

g) Gerichtliche Entscheidungen fiihren teilweise zu Belastungen aus
Geschéften, die bereits abgeschlossen waren. Das betrifft bspw.
hochstinstanzliche Entscheidungen zur Unwirksamkeit von Preis-

anpassungsklauseln in Energieliefervertragen.

Das am 01.08.2014 in Kraft getretene novellierte EEG hat einige wichtige
Anderungen zur Begrenzung der bisher stetig steigenden EEG-Umlage
gebracht. Dazu zahlen u. a. die Pflicht zur Direktvermarktung statt der
bisherigen Einspeisevergutung, der Forderstopp der Biogaserzeugung
sowie die Reduzierung des Eigenstromprivilegs, nach dem bisher eigen-
erzeugter Strom von der EEG-Umlage befreit war.

Gleichzeitig wurde im neuen EEG der Zielanteil der erneuerbaren Ener-
gien am Bruttostromverbrauch angepasst, sodass im Jahr 2050 insge-

samt 80 % des Stroms aus erneuerbaren Quellen stammen soll.

Die seit Herbst 2013 bestehende neue Bundesregierung in Deutschland
hat bisher keine gravierende gesetzgeberische Anderung der Energiepo-

litik auf den Weg gebracht, verfolgt aber die nachfolgenden Ziele:

- Ausstieg aus der Kernkraft bis 2022

- weiterer Ausbau der erneuerbaren Energien (bis 2025 auf 40-
45 %; bis 2035 auf 55-60 %)

- Ausbau Stromnetze

- Entwicklung von Energiespeichern

- Umbau des Kraftwerksparks und Férderung Kraft-Warme-
Kopplung

- Energiesparen (Senkung Primarenergiebedarf) und Erhéhung von
Wirkungsgraden

- Forderung der Elektromobilitat
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Geschaftsverlauf:

Durch den seit der Liberalisierung der Strom- und Gasmarkte in Deutsch-
land zunehmenden Wettbewerb sank die Kundenanzahl der eins bei
Erdgas im Berichtsjahr ca. 3 % gegenuber dem Vorjahr.

Das weltweit warmste Jahr 2014 seit Beginn der Wetteraufzeichnungen
liel® im eigenen Versorgungsgebiet die Gradtagszahlen des Jahres um
10 % vom langjahrigen Mittel und um 17 % vom Vorjahr abweichen. Dies
fuhrte zu einem deutlichen Rickgang der Verbrauche der temperaturab-
hangigen Medien. Daraus und aus den geringfiigigen Kundenverlusten
resultiert ein Riickgang der abgesetzten Erdgasmenge an Endkunden
um ca. 20 %. Der Absatz von Nah- und Fernwarme ging gegeniber dem

Vorjahr nur um ca. 11 % zurtck.

Im Stromvertrieb konnten die Chancen der Liberalisierung genutzt wer-
den. Der Stromabsatz an Endkunden stieg gegenuber dem Vorjahr um
insgesamt ca. 14 %, wobei der Grolteil des Zuwachses bei Sonderver-
tragskunden aullerhalb des eigenen Netzgebietes erreicht werden konn-

te.

Der mit der politisch gewollten Energiewende verbundene steigende An-
teil der erneuerbaren Energien an der Gesamtstromerzeugung hatte bis-
her auch einen immer starker steigenden Einfluss auf die Endverbrau-
cherpreise Strom. Durch die Novelle des EEG, die am 01.08.2014 in
Kraft trat, soll dieser Anstieg gebremst werden.

So stieg zwar die EEG-Umlage zum 01.01.2014 von 5,277 Cent/kWh auf
6,240 Cent/kWh, um aber zum 01.01.2015 wieder geringfugig auf 6,170
Cent/kWh abgesenkt zu werden.

Im Jahr 2014 wurden zwei grofRe Investitionsprojekte zur Erzeugung er-
neuerbarer Energie fertiggestellt. Neben einer Photovoltaikanlage mit
einer Leistung von 7,58 MWpeak wurde eine Windkraftanlage mit einer
Leistung von 3,08 MW in Betrieb genommen.

Der Ausbau des Glasfasernetzes in Chemnitz wurde weiter fortgefihrt.
Zum Jahresende 2014 waren fast 42.000 Wohnungen mit einem glasfa-

serbasierten Breitbandanschluss der eins ausgestattet.

Im Jahr 2014 beschloss die eins als Alleingesellschafter der Netzgesell-
schaft mbH Chemnitz (NGC), Chemnitz, und der Studsachsen Netz
GmbH (SSN), Chemnitz, die beiden Unternehmen zur inetz GmbH

(inetz), Chemnitz, zu fusionieren.
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Geschaéftsverlauf:

Vermogens-,
Finanz- und

Ertragslage:

Die Sudsachsen Netz GmbH, Chemnitz (Ubertragende Gesellschaft), ist
aufgrund des Verschmelzungsvertrags vom 8. August 2014 und des Be-
schlusses der Gesellschafterversammlung vom selben Tag sowie des
Beschlusses der Gesellschafterversammlung der Netzgesellschaft mbH
Chemnitz, Chemnitz (ibernehmende Gesellschaft), vom selben Tag mit
der Ubernehmenden Gesellschaft im Wege der Aufnahme - mit Eintra-
gung in das Handelsregister der Netzgesellschaft mbH Chemnitz, am 11.
August 2014 - mit wirtschaftlicher Wirkung zum 1. Januar 2014 ver-
schmolzen. Die Ubernahme der Vermégensgegenstande und Schulden
des Ubertragenden Rechtstragers erfolgte zu Buchwerten. Die Firma der
aufnehmenden Gesellschaft wurde mit Wirksamwerden der Verschmel-

zung geandert in "inetz GmbH".

Die ELICON GmbH, an der eins einen Anteil von 100 % halt, stellte zum
31.12.2014 den Geschaftsbetrieb ein. Eine zu diesem Zeitpunkt noch
bestehende Forderung der eins gegenuber der ELICON GmbH in Héhe

von 1,9 Mio. EUR wurde einzelwertberichtigt.

Mit dem Insolvenzverwalter der Fahrbriicke Papier GmbH, der gegen
eins eine Forderung zur Rickzahlung bereits geleisteter Zahlungen der
Fahrbricke GmbH in Hohe von ca. 16 Mio. EUR zuzlglich Zinsen gel-
tend gemacht hatte, wurde ein Vergleich geschlossen. Die Aufwendun-

gen daflr belaufen sich auf ca. 6 Mio. EUR.

Die Umsatzerlose 2014 aus dem Verkauf der Medien Strom, Erdgas,
Warme, Kalte und Trinkwasser, der Abwasserbeseitigung in Chemnitz
sowie der Erbringung von Dienstleistungen im Umfeld dieser Medien be-
trugen insgesamt 914 Mio. EUR (Vorjahr 912 Mio. EUR).

Dabei verteilten sich die Erloése auf folgende Sparten bzw. Bereiche:

e Medienumsatzerlése Strom: 389 Mio. EUR

e Medienumsatzerldse Gas: 252 Mio. EUR

¢ Medienumsatzerlése Nah-/Fernwarme/Kalte: 59 Mio. EUR
e Medienumsatzerlése Trinkwasser/Abwasser: 40 Mio. EUR

e Sonstige Umsatzerlése: 174 Mio. EUR
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Vermobgens-,
Finanz- und

Ertragslage:

Die Umsatzerldse insgesamt blieben relativ konstant, obwohl die Umsat-
ze der witterungsabhangigen Medien Gas und Nah-/Fernwarme um ca.
57 Mio. EUR gegeniiber 2013 sanken. Dieser Riickgang wurde durch
gestiegene Stromerldse insbesondere in fremden Netzgebieten und bei
Handelsgeschaften kompensiert.

Weiterer Bestandteil der Umsatzerldse sind u. a. die Ertrage aus der Auf-
I6sung von Baukostenzuschussen und der Verpachtung von Anlagen,

wahrend die Strom- und Erdgassteuern bereits saldiert sind.

In den Ertragen sind 3 Mio. EUR periodenfremde Ertrage enthalten, die
im Wesentlichen aus den Ausschittungen von Regel- und Ausgleichs-
energieumlagen im Gas durch die Marktgebietsverantwortlichen
NetConnect Germany GmbH & Co. KG und GASPOOL Balancing Ser-
vices GmbH resultieren.

Aus der Auflésung von Ruckstellungen werden Ertrage in Hohe von 9
Mio. EUR ausgewiesen, die im Wesentlichen nicht bendtigte Ruckstel-
lungen fur Insolvenzrisiken auf Grund abgeschlossener Vergleiche und

fUr Grunddienstbarkeiten betreffen.

Diesen Umsatzen steht ein Materialaufwand in Hohe von insgesamt 683
Mio. EUR (Vorjahr 672 Mio. EUR) im Wesentlichen fur Energiebeschaf-
fung sowie fir die Eigenerzeugung von Strom und Warme gegenuber.
Daruber hinaus werden in dieser Position die Kosten fur die Netznutzung
Strom, Gas, Fernwarme und Trinkwasser sowie der Materialeinsatz und
die Fremdleistungen fur die Instandhaltung der Anlagen erfasst. Die Er-
héhung gegenuber dem Vorjahr ergibt sich im Wesentlichen aus der ge-
stiegenen EEG-Umlage und mengenbedingt erhéhten Aufwendungen flr
Strombezug und Netznutzungsentgelte (NNE) Strom bei gleichzeitig ge-

sunkenen Gasbezugskosten.

Im Personalaufwand in Hohe von insgesamt 67 Mio. EUR (Vorjahr 65
Mio. EUR) sind 56 Mio. EUR

(Vorjahr 54 Mio. EUR) Loéhne und Gehalter fiir 1.062 Mitarbeiter und
Auszubildende enthalten. Die Abschreibungen in Héhe von 56 Mio. EUR
(Vorjahr 54 Mio. EUR) betreffen neben planmafigen Abschreibungen fir
Sachanlagen auch Wertberichtigungen flur Grundstiicke (3 Mio. EUR).
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Vermobgens-,
Finanz- und

Ertragslage:

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 59 Mio. EUR (Vorjahr
76 Mio. EUR) sind neben den allgemeinen Kosten des gewodhnlichen
Geschaftsverkehrs 14 Mio. EUR (Vorjahr 14 Mio. EUR) Konzessionsab-
gaben ausgewiesen. Im Vorjahreswert waren insgesamt 17 Mio. EUR fUr
die Erhéhung der Rickstellungen fir Insolvenzrisiken und unwirksame
Preisanpassungen nach § 315 BGB enthalten. Im Jahr 2014 traten keine
wesentlichen neuen Insolvenzfalle auf, sodass der Rickstellungsbetrag
dafur durch Inanspruchnahme und Auflésung fur den Insolvenzfall Fahr-

briicke auf insgesamt 12 Mio. EUR reduziert werden konnte.

Bei einem Finanzergebnis in H6he von 5 Mio. EUR (Vorjahr 8 Mio. EUR),
welches Zinsen und Beteiligungsertrage sowie Abschreibungen fir Fi-
nanzanlagen beinhaltet, verblieb ein Ergebnis der gewohnlichen Ge-
schéaftstatigkeit in Hohe von 94 Mio. EUR (Vorjahr 93 Mio. EUR).

Nach Abzug von 14 Mio. EUR (Vorjahr 13 Mio. EUR) Steuern sowie der
Verzinsung des Kapitalkontos Il ergibt sich ein Bilanzgewinn in H6he von
73,7 Mio. EUR (Vorjahr 73,4 Mio. EUR). Der fur das Jahr 2014 prognos-
tizierte moderate Ergebnisrickgang gegenuber 2013 konnte verhindert
werden. Grunde daflr sind im Wesentlichen ungeplante Ertrage aus Auf-
I6sung von Rickstellungen und gegenidber Plan reduzierte sonstige be-

triebliche Aufwendungen.

Die Investitionen in Sachanlagen und immaterielle Vermdgensgegen-
stédnde und Finanzanlagen in Hohe von 63 Mio. EUR (Vorjahr 64 Mio.
EUR) betreffen mit 38 Mio. EUR (Vorjahr 32 Mio. EUR) die Erweiterung
und Erneuerung der an den Netzbetreiber inetz verpachteten Versor-

gungsanlagen.

Dariber hinaus wurden 6 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR) in erneuerbare
Energien, 11 Mio. EUR (Vorjahr 12 Mio. EUR) in die Glasfasernetze in
Chemnitz und 3 Mio. EUR (Vorjahr 4 Mio. EUR) in Strom- und Warmeer-
zeugungsanlagen investiert. So konnte in 2014 die Erzeugungskapazitat
der Photovoltaikanlagen (PVA) der eins durch die Fertigstellung der PVA
Erfurter Kreuz von 10,0 MWpeak auf 17,6 MWpeak erhdht werden.
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Vermobgens-,
Finanz- und

Ertragslage:

Die installierte Leistung der im Eigentum der eins stehenden Windkraft-
anlagen (WKA) stieg in 2014 durch die Inbetriebnahme der WKA
Thierfeld auf insgesamt

11,1 MW.

Uber Beteiligungen kommen weitere Erzeugungskapazitaten aus erneu-
erbaren Energien hinzu. Dabei entfallen auf die eins Uber die Thuga Er-
neuerbare Energien GmbH & Co. KG (THEE) anteilig 11,9 MW aus
Windkraftanlagen. Aul3erdem ist die eins seit Dezember 2012 mit 70 %

an der Biogasanlage Brandis beteiligt.

Fir die Investitionen 2014 in Hohe von 63 Mio. EUR wurden Darlehen
Uber insgesamt 29 Mio. EUR aufgenommen. Diesen Darlehensaufnah-

men stehen insgesamt 23 Mio. EUR Tilgungen gegenuber.

Die politischen Ziele, den Anteil der erneuerbaren Energien an der
Stromversorgung auf bis zu 80 % in 2050 zu steigern, stellen auch die
eins vor hohe Herausforderungen. Um diesen Anspriichen gerecht zu
werden, sind bereits in der Vergangenheit umfangreiche Investitionen in
die Energieerzeugung aus erneuerbaren Energien getatigt wurden.

So wurden bereits seit 2008 insgesamt 41 Mio. EUR in Windkraft- und
Photovoltaikanlagen sowie Biomethan BHKW investiert, davon 17 Mio.
EUR in Windkraftanlagen und 23 Mio. EUR in verschiedene
Photovoltaikprojekte.

Von Beteiligungen der eins wurden insgesamt 496 Mio. EUR in EEG-
Projekte investiert. Uber die Beteiligungsquote sind davon 26 Mio. EUR.

der eins zuzurechnen.

Fir den Zeitraum von 2015 - 2019 sind weitere Investitionen in erneuer-

bare Energien im Umfang von ca. 70 Mio. EUR bei eins geplant.

Im Jahr 2014 war eins jederzeit in der Lage, alle Zahlungsverpflichtun-
gen fristgemal in voller HoOhe zu bedienen. Neben den flissigen Mitteln
kann dazu auch auf Kontokorrentlinien der Hausbanken in Héhe von ins-
gesamt 116 Mio. EUR zurickgegriffen werden. Diese Linien wurden per
31.12.2014 fir Bankburgschaften mit 5 Mio. EUR in Anspruch genom-

men.
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Vermobgens-,
Finanz- und

Ertragslage:

Vermobgens- und

Kapitalstruktur:

Kapitalflussrechnung (in Mio. EUR)

1. Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit

Periodenergebnis (Jahresuberschuss) 78,5
+ Abgange/Abschreibungen von Gegenstanden

des Anlagevermdgens 58,5
= Cashflow im engeren Sinne 137,0
+ Zunahme/./. Abnahme der Ruickstellungen -5,9
. Zunahme/+ Abnahme Vorrate/Anzahlungen -2,7
.. Zunahme/+ Abnahme Forderungen/sonst. VG 14,8
/. Zunahme/+ Abnahme aktive RAP 1,0
. Zunahme/+ Abnahme aktiver Unterschieds-

betrag 0,3
+ Zunahme/./. Abnahme Sonderposten aus

Zuschuiissen 1,3
+ Zunahme/./. Abnahme der Verbindlichkeiten -2,4
+ Zunahme/./. Abnahme passive RAP -0,5
= Cashflow aus laufender Geschiftstatigkeit 142,9

2. Cashflow aus Investitionstatigkeit
.. Auszahlung fur Investitionen in das Sachanla-
gevermaogen -63,6
= Cashflow aus der Investitionstatigkeit -63,6

3. Cashflow aus Finanzierungstatigkeit

.. Auszahlungen an Unternehmenseigner -75,2
.. Auszahlungen aus Tilgung von Finanzkrediten -23,3
+ Einzahlung aus der Aufnahme von Finanz-

krediten 29,0
= Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit -69,5

4. Finanzmittelfonds am Ende der Periode

Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 9,1

+ Zahlungswirksame Verand. Finanzmittelfonds
(Zwischensummen 1. - 3.) 9,8

= Finanzmittelfonds am Ende der Periode 18,9

Die Bilanz der eins schlie3t mit einer Bilanzsumme von 909 Mio. EUR
(Vorjahr 908 Mio. EUR) ab. Davon sind 755 Mio. EUR (Vorjahr

750 Mio. EUR) Netto-Anlagevermdgen einschlie8lich 127 Mio. EUR (Vor-
jahr 127 Mio. EUR) Finanzanlagen, die in Hohe von 76 Mio. EUR die
indirekte Beteiligung an der Thuga AG betreffen. Im Umlaufvermégen in
Hohe von 151 Mio. EUR (Vorjahr 153 Mio. EUR) sind 77 Mio. EUR (Vor-
jahr 86 Mio. EUR) Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen enthalten.

Auf der Passivseite errechnet sich nach betriebswirtschaftlichen Grund-
satzen ein Eigenkapitalanteil an der Bilanzsumme von rd. 56,3 % (Vor-
jahr 55,8 %).
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Vermogens- und

Kapitalstruktur:

Tatigkeits-

abschlisse:

Dabei setzt sich das Eigenkapital von insgesamt 511 Mio. EUR (Vorjahr
506 Mio. EUR) aus den Kapitalanteilen von insgesamt 255 Mio. EUR
(Vorjahr 255 Mio. EUR), einer Ricklage von 132 Mio. EUR (Vorjahr
129 Mio. EUR), dem Bilanzgewinn von 74 Mio. EUR (Vorjahr

73 Mio. EUR) und anteiliger Baukosten- und Investitionszuschiisse von
50 Mio. EUR (Vorjahr 49 Mio. EUR) zusammen.

Das Fremdkapital in Héhe von 398 Mio. EUR (Vorjahr 401 Mio. EUR)
addiert sich aus anteiligen Baukosten- und Investitionszuschlissen von
9 Mio. EUR (Vorjahr 9 Mio. EUR), 59 Mio. EUR (Vorjahr 64 Mio. EUR)
Rickstellungen, 225 Mio. EUR (Vorjahr 220 Mio. EUR) Darlehen und
106 Mio. EUR (Vorjahr 108 Mio. EUR) Verbindlichkeiten, vor allem aus
Lieferungen und Leistungen sowie 0 Mio. EUR RAP (Vorjahr

1 Mio. EUR).

Das Anlagevermogen ist zu 67,6 % (Vorjahr 67,5 %) durch Eigenkapital
einschlieBlich 85 % (Vorjahr 85 %) der Baukosten- und Investitionszu-

schisse finanziert.

Die Darlehen gliedern sich in kurzfristige (bis 1 Jahr Restlaufzeit:
25,2 Mio. EUR), mittelfristige (1 bis 5 Jahre Restlaufzeit: 111,2 Mio. EUR)
und langfristige (mehr als 5 Jahre Restlaufzeit: 88,8 Mio. EUR).

Nach § 3 Nr. 38 EnWG sind bei einem ,vertikal integrierten“ Energiever-
sorgungsunternehmen gemaf § 6b Abs. 3 EnWG flr die Tatigkeitsberei-
che jeweils getrennte Konten in der internen Rechnungslegung zu fuhren
und Téatigkeitsabschlisse zu erstellen und diese im elektronischen Bun-
desanzeiger zu veroffentlichen. Als Tatigkeitsbereiche werden die unter
der Nr. 1 bis 6 genannten Bereiche Elektrizitatstibertragung, Elektrizitats-
verteilung, Gasfernleitung, Gasverteilung, Gasspeicherung und Betrieb

von LNG-Anlagen verstanden.

Mit den Tatigkeitsabschlissen erfillt die eins die Berichtspflicht nach

§ 3 Nr. 38 EnWG gemal § 6b Abs. 3 EnWG. So flihren wir in der inter-
nen Rechnungslegung jeweils getrennte Konten fir die Tatigkeitsberei-
che Gasverteilung und Elektrizitatsverteilung, fir Tatigkeiten innerhalb
des Elektrizitats- und Gassektors sowie flr andere Tatigkeiten aul3erhalb

des Elektrizitats- und Gassektors.
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Tatigkeits-

abschlisse:

Nachtragsbericht:

Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

Nach Mafligabe der fur Kapitalgesellschaften geltenden Vorschriften des
Dritten Buches des Handelsgesetzbuches (§§ 264 ff. HGB) wurde fir die
jeweiligen Tatigkeiten eine Gewinn- und Verlustrechnung (GuV) und Bi-

lanz aufgestellt.

Die Ergebnisse (Jahresuberschisse) der Tatigkeiten Elektrizitatsvertei-
lung in H6he von 8,0 Mio. EUR (Vorjahr 9,4 Mio. EUR) und Gasverteilung
in Hohe von 29,3 Mio. EUR (Vorjahr 33,9 Mio. EUR) werden im Wesentli-
chen durch die Ertrage aus der Verpachtung unserer Strom- und

Gasnetze an die inetz GmbH bestimmt.

Die Bilanzsummen der Tatigkeitsbereiche betrugen zum Bilanzstichtag
31.12.2014 bei der Elektrizitatsverteilung 79,9 Mio. EUR (Vorjahr

82,1 Mio. EUR) und bei der Gasverteilung 228,4 Mio. EUR

(Vorjahr 231,3 Mio. EUR).

Mit Wirkung zum 1. Januar 2015 wurden alle Mitarbeiter der Hauptabtei-
lung Netzservice der eins auf die inetz GmbH im Rahmen der Bildung

einer grolden Netzgesellschaft Gberfuhrt.

Darlber hinaus sind keine Vorgange von wesentlicher Bedeutung nach
dem 31.12.2014 eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung

Die Bundesregierung erwartet fir das Jahr 2015 eine jahresdurchschnitt-
liche Zunahme des Bruttoinlandsproduktes (BIP) von 1,5 %, die auf dem
Niveau des Vorjahres liegt. Allerdings wird im Euroraum ein anhaltend

schwaches Wachstum prognostiziert.

eins erwartet fir 2015 ein gegenuber dem Jahr 2014 auf 79 Mio. EUR
sinkendes Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit. Hauptgrund

daflr ist der Wegfall der im Ergebnis 2014 enthaltenen Einmaleffekte.

Das Volumen des aus regenerativen Quellen erzeugten Stroms in Anla-
gen der eins wird in 2015 durch die im 2. Halbjahr 2014 erfolgten Inbe-
triebnahmen der Photovoltaikanlage ,Erfurter Kreuz® mit ca. 7,6 MWpeak
und der Windkraftanlage Thierfeld mit einer Leistung von etwa 3,1 MW

deutlich steigen.
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Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

Die Fertigstellung des in 2012 begonnenen Ausbaus eines Glasfasernet-
zes zur Breitbandkommunikation in Chemnitz, welches im Endausbau ca.
60.000 Wohnungen der Stadt mit hohen Datenraten versorgen soll, wird
im Wesentlichen bis Ende 2015 abgeschlossen. Bis zum Jahresende
2014 wurden knapp 42.000 Wohnungen angeschlossen. Die Deutsche
Telekom mietet und betreibt das Netz fur mindestens 20 Jahre und stellt
es allen Anbietern von Glasfaserprodukten diskriminierungsfrei zur Ver-
fugung.

Voraussetzung fiir das Eintreten der Ergebnisprognose sind konstante

rechtliche sowie global-politische Rahmenbedingungen.

Chancen- und Risikomanagement

Unternehmerisches Handeln ist mit Chancen und Risiken verbunden.
Aufgabe des Risikomanagements ist es, diese Risiken frihzeitig zu er-
kennen und systematisch zu erfassen, zu bewerten und Ma3nahmen zu
ihrer Steuerung zwecks Vermeidung bzw. Minimierung zu ergreifen. Ne-
ben dem unmittelbaren unternehmerischen Interesse eines Unterneh-
mens werden damit auch die gesetzlichen Anforderungen erfillt. Zur Ein-
schatzung des Risiko-Chancen-Verhaltnisses verfugt die eins Uber ein
umfassendes Risikomanagementsystem. Die aktuellen Risikorichtlinien
fur das Gesamtunternehmen gelten seit 01.01.2012

Im Bereich Handel wurde auch im Jahr 2014 das Energiehandels- und

Risikomanagementsystem kontinuierlich weiterentwickelt.

Organisation des Risikomanagements

Die Gesamtverantwortung flr das unternehmensuibergreifende Risiko-
managementsystem liegt bei der Geschaftsfihrung. Sie legt Regeln und
Mindestanforderungen fest und definiert Obergrenzen flr die Markt- und
Unternehmensrisiken. Zudem entscheidet sie Uber Einzeltransaktionen,
die erhebliche Risiken mit sich bringen kénnen. Die Verantwortung fur die
Kontrolle, Steuerung und Koordination des Risikomanagements liegt
zentral beim Risikocontrolling in der Hauptabteilung Betriebswirtschaft.
Die unternehmensweiten Risiken werden durch die Geschaftsbereiche
quartalsweise erhoben und nach ihrer potenziellen Schadenshéhe und
Eintrittswahrscheinlichkeit identifiziert, bewertet und unter Berlcksichti-
gung moglicher Gegenmalnahmen in einer Risk Map dokumentiert.
Hauptgegenstand des Risikomanagements im Handel sind - neben den

verbindlichen Richtlinien - die Verwendung verschiedener Kennzahlen,
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Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

die Limitierung von Risiken sowie Funktionstrennung der Bereiche Han-
del, Abwicklung und Kontrolle. Zur Sicherung und Uberwachung der Risi-
kotragfahigkeit ist ein Limitsystem flr die wesentlichen Markt- und
Kontrahentenrisiken eingerichtet. Weiterhin werden Value-at-Risk-
basierte Methoden zur Steuerung eingesetzt.

Alle relevanten Markt- und Unternehmensrisiken werden kontinuierlich
Uberwacht und stichtagsbezogen an die Geschéftsleitung und das Risi-
kokomitee berichtet. Dem Risikokomitee obliegt die Uberwachung und
Weiterentwicklung des Risikomanagementsystems. In 2014 trat das Risi-

kokomitee der eins in vier Sitzungen zusammen.

Umfeld- und Branchenrisiken/-chancen

Marktentwicklung:

Nahezu alle Geschafte der eins in den Bereichen Erzeugung, Vertrieb
und Handel sind Marktpreisanderungsrisiken ausgesetzt. Diese Risiken
resultieren im Wesentlichen aus der Beschaffung und Veraulierung von
Strom, der Beschaffung und Verauferung von Gas, der Beschaffung der
Brennstoffe Braunkohle, Gas und Ol fir das Kraftwerk und der Beschaf-
fung von Emissionsrechten. Zur Begrenzung von Marktpreisanderungsri-
siken werden marktubliche Absicherungsgeschafte an Terminmarkten
getatigt. Spekulationsgeschafte sind im Rahmen unserer Richtlinien nicht

zulassig.

Finanzwirtschaftliche Risiken/Chancen:

Neben Geschaften mit unseren Lieferanten und Kunden fuhren Geschaf-
te im Over-the-Counter-(OTC) Markt zu Kontrahentenausfallrisiken. Auf
Lieferantenseite ergibt sich fur die eins ein Wiedereindeckungsrisiko
beim Ausfall eines Handelspartners. Die Wiedereindeckung erfolgt dann
zu Marktpreisen, die sich zu unseren Gunsten oder Ungunsten entwickelt
haben kénnen.

Auf Kundenseite drohen Vorleistungsrisiken. Im Rahmen unseres Risi-
komanagements erfolgt eine systematische Uberwachung von Ge-
schaftspartner-Bonitaten. Die Steuerung der Kontrahentenrisiken erfolgt
durch Limitierung, die Hereinnahme von Sicherheiten und den Abschluss

von Warenkreditversicherungen.
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Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

Fir die Handelstatigkeit an der Energiebdrse EEX schlie3t das Clearing
der Geschafte Uber Borse und Clearingbank Kontrahentenrisiken aus.
Aufgrund der Margin-Regelung kann es bei unginstiger Marktentwick-

lung aber zu Liquiditatsabflissen kommen.

Wettbewerbs- und Preisrisiken/-chancen:

Teilweise unterliegt unser Geschéaft saisonalen Schwankungen. Weichen
beispielsweise die tatsachlichen Temperaturen stark von den prognosti-
zierten ab, kénnen uns Absatzrisiken entstehen. Die dann entsprechend
veranderte Angebots- und Nachfragesituation kann mit Preisrisiken ein-
hergehen. Durch den weiter zunehmenden Wettbewerb im Endkunden-
geschaft besteht das Risiko von Kundenverlusten, die mit Preis- und
Margenrisiken einhergehen. Diese Risiken begrenzen wir durch ein um-
fassendes Vertriebscontrolling und ein intensives Kundenmanagement.
Unabhangig davon nutzen wir auch unsere Chancen, weitere Kunden zu
binden, indem wir auch Produkte im Umfeld erneuerbarer Energien an-

bieten (beispielsweise Biogas).

Rechtliche Risiken:

In den letzten Jahren hat sich die Rechtsprechung zum Insolvenzrecht
dahingehend verandert, dass Ruckforderungen durch Insolvenzverwalter
immer weiter vereinfacht wurden. Insbesondere sind Zahlungen von
Kunden flr einen Zeitraum von bis zu 10 Jahren im Insolvenzverfahren
anfechtbar. Es gibt zwar Bestrebungen verschiedener Wirtschaftsver-
bande, diese Auslegung durch die Regierung korrigieren zu lassen, in-
wieweit dies in den nachsten vier Jahren umgesetzt wird, ist aber unsi-
cher.

Zunehmend sind auch bei eins Ruckforderungen durch Insolvenzverwal-
ter zu verzeichnen. Dieses Risiko hat derzeit den hochsten Schadener-
wartungswert und ist damit das grofite Risiko in der Risikomatrix der
eins. Fur das Risiko ,Rickforderungen durch Insolvenzverwalter” wurden
die Rickstellungen in 2014 auf 12 Mio. EUR angepasst.

Auch die Rechtsprechung des Bundesgerichtshofs zu Preisanpassungs-
klauseln (§§ 307, 315 BGB) tragt zu einer erheblichen Unsicherheit fir
Versorgungsunternehmen bei. Hierzu wurden Ruckstellungen in Hohe
von 2 Mio. EUR neu gebildet.
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Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

Requlatorische Rahmenbedingungen im Handelsgeschaft:

Die laufende Gesetzgebung auf europaischer Ebene zur Regulierung der
EnergiegroBhandelsmarkte birgt nicht unerhebliche Risiken fur die eins.
Wir missen uns mit hoher Wahrscheinlichkeit auf zum Teil sehr umfang-
reiche gesetzliche Anforderungen einstellen. Die Richtlinie ,European
Market Infrastructure Regulation (EMIR)“ kann fir das bilaterale Han-
delsgeschaft zu einem verbindlichen Clearing samtlicher OTC-
Standardhandelsprodukte fihren.

Dies wurde, je nach Ausgestaltung der Richtlinie, mit erhdhten Anforde-
rungen an das Liquiditdtsmanagement einhergehen. Durch die ab
01.01.2017 in der Neufassung glltige Richtlinie Uber Markte fir Finanz-
instrumente (MiFID) kédnnen bisher gebilligte Ausnahmen fir Energieun-
ternehmen wegfallen. Eine Folge koénnte sein, dass Energiehandelsge-
schafte lizenzpflichtig werden. Eine technische Lésung zur Umsetzung
der Meldepflichten nach EMIR und REMIT (Regulation on Energy Market

Integrity and Transparency) ist seit Februar 2014 implementiert.

Operative Risiken

Unsere Wertschopfungskette von der Energieerzeugung bis zur Versor-
gung der Kunden mit Strom, Wéarme, Kalte, Gas und Wasser erfordert
eine Vielzahl komplexer und spezialisierter technischer Anlagen. Die Ri-
siken dieser Kategorie sind Produktions- und Versorgungsausfalle, ver-
ursacht durch vielerlei Moglichkeiten von technischen Storungen. Diese

Kategorie enthalt die Mehrzahl der identifizierten Risiken.

Strategische Risiken/Chancen

Beteiligungen:
Im Rahmen unsere Unternehmensstrategie halt die eins verschiedene

Beteiligungen. Unsicherheiten entstehen aus veranderten Annahmen

bezlglich der Geschéaftsentwicklung der Beteiligungen.

Projekte:
Strategische Entscheidungen werden weiterhin im Rahmen von Wachs-

tums- und Kooperationsprojekten getroffen. Zur Steuerung und Begren-
zung dieser strategischen Risiken werden die entsprechenden Projekte
im Vorfeld einer umfassenden wirtschaftlichen und juristischen Prifung

unterzogen.
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Prognose-,
Chancen- und
Risikobericht:

Trotz der sorgfaltigen Beurteilung anhand von detaillierten Planungen
und Finanzierungs- und Umsetzungskonzepten lassen sich Fehlein-
schatzungen der zugrundegelegten rechtlichen, regulatorischen, markt-
seitigen oder wirtschaftlichen Annahmen nicht vollstandig ausschlieRen.

Wir sehen strategische Projekte aber vor allem als Wachstums- und Er-
gebnischance. Insbesondere die Energiewende und damit verbundene
Projekte schatzen wir als strategische Chance zum Aufbau dezentraler,
umweltfreundlicher und wettbewerbsgerechter Versorgungsstrukturen

ein.

Gesamtbeurteilung

Mit Blick auf 2013 hat sich die Gesamtrisikosituation der eins nicht we-
sentlich geandert. Die Risikolandschaft wie auch die Bewertung der Risi-
ken entspricht i. W. der des Vorjahres, sodass auch das Gesamtrisiko
gegenuber dem Vorjahr nahezu unverandert ist. Das Gesamtrisiko bleibt
insgesamt gering und ist vollstandig durch Eigenkapital gedeckt. Die er-
griffenen Gegenmaflinahmen erachtet die Gesellschaft als angemessen.

Es wurden keine existenzgefahrdenden Risiken identifiziert.
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3.4 Organe der Gesellschaft und sonstige Angaben

Aufsichtsrat:

Barbara Ludwig
1. stellvertretende Vorsitzende bis 27.10.2014
Vorsitzende ab 27.10.2014

Oberblrgermeisterin Chemnitz

Steffen Ludwig
Vorsitzender bis 27.10.2014
1. stellvertretender Vorsitzender ab 27.10.2014

Birgermeister Reinsdorf

Uwe Reichelt*
2. stellvertretender Vorsitzender

Vorsitzender Betriebsrat

Bernd Rudolph
3. stellvertretender Vorsitzender bis 31.10.2014
Stellvertretender Vorsitzender des Vorstandes der Thiga Aktiengesell-

schaft, Minchen

Dr. Gerhard Holtmeier
3. stellvertretender Vorsitzender ab 01.11.2014
Mitglied des Vorstandes der Thiga Aktiengesellschaft, Minchen

Otto Huber

Prokurist der Thiga Aktiengesellschaft, Minchen

Berthold Brehm

Stadtkdmmerer und Blrgermeister Dezernat 1 der Stadt Chemnitz

Mario Fiedler*

Personalreferent

Christoph Flamig

Burgermeister Bad Elster

Tino Fritzsche
Stadtrat, Dipl.-Ing., Architekt
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Dr. Christoph Gericke
bis 16.06.2014
Stadtrat, Dipl.-Chemiker, Rentner

Michael Kittelberger
ab 06.11.2014
Prokurist der Thuga Aktiengesellschaft, Minchen

Rudolf Knechtel*

Kommunalbetreuer

Sylvio Krause

Bulrgermeister Amtsberg

Stefan Lange*

Leiter Anlagenmanagement

Andreas Lochter*

1. stellvertretender Vorsitzender Betriebsrat

Uwe Melzer*

2. stellvertretender Vorsitzender Betriebsrat

Manfred Meyer

Blrgermeister Raschau-Markersbach

Detlef Miller
ab 09.10.2014

Stadtrat, Teamleiter Erzgebirgsbahn Chemnitz

Dr. Peter Neubert
Stadtrat, Dipl.-Ing., Rentner

Dr. Winfried Rasbach

Prokurist der Thiiga Aktiengesellschaft, Minchen

Dr. Hans-Christian Rickauer

Oberblrgermeister Limbach-Oberfrohna

Ramona Roethel*

Sachbearbeiterin

*Arbeitnehmervertreter
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Geschaftsfuhrung:

Mitarbeiter:

Abschlussprufer:

Weitere

Anteilseigner:

Dipl.-Ing. Reiner Gebhardt

Geschéftsfuhrer (Vorsitzender)

Dipl.-Verww. (FH) Detlef Nonnen

Geschéftsfliihrer

Dipl.-Ing. Andreas Hennig
Geschéftsfuhrer (bis 30.06.2014)

Personlich haftender Gesellschafter ist eins energie in sachsen Ver-
waltungs GmbH, Chemnitz, mit einem Stammkapital in H6he von
25 TEUR.

Im Geschéftsjahr 2014 waren im Jahresdurchschnitt 1.016 Angestellte
und 46 Auszubildende/BA-Studenten beschaftigt.

Die Buchflhrung, der Jahresabschluss zum 31.12.2014 und der Lage-
bericht sind durch die Ernst & Young GmbH Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft, Dresden gepruft und mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk testiert worden.

Die Abschlussprifung umfasste auch den Fragenkatalog zur Prifung
der Ordnungsmafigkeit der Geschaftsfliihrung und der wirtschaftlichen
Verhaltnisse nach § 53 HGrG.

Thiga AG, Minchen 39,85 %
Kommunale Versorgungsdienstleistungs-
gesellschaft Chemnitz mbH, Chemnitz 25,50 %

enviaM Beteiligungsgesellschaft Chemnitz
GmbH, Chemnitz 9,15 %
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3.5 Kennzahlen

Kennzahlen Ui ik Bemerkungen

Plan Ist
Materialintensitat
[Materialaufwand % 72,6 71,7
von Gesamtertréagen]
Personalintensitat
[Personalaufwand % 7,2 7,0
von Gesamtertrégen]
Mitarbeiterproduktivitat
[Umsatz je Mitarbeiter] T€ 899.4 913,7
Reinvestitionsrate
[Investitionen % 144,9 113,7
von Abschreibungen]
Eigenkapitalquote einschlielllich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 45,7 48,1 Baukosten- und Investiti-
von Gesamtkapital] ' onszuschusse
Anlagendeckungsgrad einschliellich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 55,8 57,9 Baukosten- und Investiti-
von Anlagevermégen]’ onszuschusse
Finanzierungsverhaltnis einschliellich 85 % der
[Wirtschaftliches Eigenkapital % 84,3 92,6 Baukosten- und Investiti-
von Fremdkapital]’ onszuschusse
Eigenkapitalrentabilitat einschlieBlich 85 % der
[Jahresiiberschuss von % 16,1 17,9 Baukosten- und Investiti-
wirtschaftlichem Eigenkapital]’ onszuschisse

1

Das wirtschaftliche Eigenkapital enthalt analog zum Vorjahresbericht nicht den Bilanzgewinn des Jahres mit Blick auf
die folgende Ausschittung.

Die Planung 2014 enthalt keine Ausgliederung der Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern, so
dass diese Positionen im wirtschaftlichen Eigenkapital Plan nicht beriicksichtigt werden kdnnen. Zur besseren Ver-
gleichbarkeit werden die Forderungen und Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern bei der Ermittlung des wirt-
schaftlichen Eigenkapitals Ist ebenfalls nicht berticksichtigt.

2

ohne Auszubildende und BA-Studenten
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3.6 Beteiligungen der eins energie in sachsen GmbH & Co. KG

Angaben zum Anteilsbesitz per 31.12.2014

Beteiligung
Name, Sitz %

Verbundene Unternehmen
inetz GmbH, Chemnitz 100,00
EnergieStern GmbH, Chemnitz 100,00
ELICON Energie Dienstleistungen & Consulting GmbH, Chemnitz 100,00
eins energie in sachsen Verwaltungs GmbH, Chemnitz 100,00
TBZ-PARIV Technologieberatungszentrum Parallele Informationsverarbei-

. 66,67
tung GmbH, Chemnitz
make IT GmbH, Chemnitz 75,00
EE Biogasanlage Brandis GmbH & Co. KG, Waérrstadt 70,00
Beteiligte Unternehmen
Kommunale Warmeversorgung Auerbach GmbH, Auerbach 49 00
RAC Rohrleitungsbau Altchemnitz GmbH, Chemnitz 33,33
Zweckverband Fernwasser Siidsachsen, Chemnitz 25,00
PEC Parkeisenbahn Chemnitz gemeinnutzige Gesellschaft mbH, Chemnitz 25,00
Sudsachsen Wasser GmbH, Chemnitz 18,45
Kom9 GmbH & Co. KG, Freiburg 2 8,68
Verbundnetz Gas Verwaltungs- und Beteiligungsgesellschaft mbH, Erfurt 8,20
SAXONIA Service GmbH & Co. KG, Chemnitz 7,50
Thiga Erneuerbare Energien GmbH & Co. KG, Minchen 5,74
CONERGOS GmbH & Co. KG, Miinchen 6,57
SYNECO GmbH & Co. KG, Miinchen 5,18
GasLINE Telekommunikationsnetzgesellschaft deutscher Gasversorgungsun- 500
ternehmen mbH & Co. KG, Straelen ’
GasLINE Telekommunikationsnetz-Geschaftsfiihrungsgesellschaft deutscher

5,00

Gasversorgungsunternehmen mbH, Straelen
VNG-Verbundnetz Gas AG, Leipzig 2,12

' Der angegebene Kapitalanteil basiert auf der Eigenkapitalquote gemaR Satzung des Zweckverbandes laut

Jahresabschluss 2013.
2 mittelbare Beteiligung
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4. Schlussbemerkungen

Weitere Informationen konnen den Jahresabschlliissen entnommen werden. Diese werden

im Bundesanzeiger veroffentlicht.

Auflerdem berichtet die Geschaftsfuhrung der eins in der Verbandsversammlung ausfuhrlich
Uber die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage sowie Uber wesentliche Geschaftsentwicklun-

gen.

Die von der Verbandsversammlung gewahlten Vertreter im Verwaltungsrat entsenden Ver-
treter in den Aufsichtsrat und in die Gesellschafterversammlung der eins. In diesen Gremien
werden die im Gesellschaftsvertrag festgelegten wichtigen Entscheidungen beraten und be-

schlossen.
Daruber hinaus erhalt die fir den Zweckverband zustandige Rechtsaufsichtsbehérde, die

Landesdirektion Sachsen, neben dem Geschéftsbericht auch den gepriften und testierten

Jahresabschluss.
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Anlage Il

Zweckverband ,,Gasversorgung in Suidsachsen*
Mitgliederaufstellung (Stand 31.12.2014)

Nr. PLZ Stadt/ Gemeinde

1. 08626 Stadt Adorf/Vogtl.

2. 09648 Gemeinde Altmittweida

3. 09439 Gemeinde Amtsberg

4. 09546 Stadt Annaberg-Buchholz
5. 09392 Gemeinde Auerbach

6. 08209 Stadt Auerbach/Vogtl.

7. 09573 Stadt Augustusburg

8. 08645 Stadt Bad Elster

9. 08301 Gemeinde Bad Schlema
10. 09471 Gemeinde Barenstein

11. 09627 Gemeinde Bobritzsch-Hilbersdorf
12. 08324 Gemeinde Bockau

13. 09618 Stadt Brand-Erbisdorf

14. 08359 Gemeinde Breitenbrunn/Erzgeb.
15. 09217 Stadt Burgstadt

16. 09235 Gemeinde Burkhardtsdorf
17. 09337 Gemeinde Callenberg

18. 09111 Stadt Chemnitz

19. 09236 Gemeinde Claufnitz

20. 04678 Stadt Colditz

21. 09474 Gemeinde Crottendorf
22. 08393 Gemeinde Dennheritz

23. 09430 Gemeinde Drebach

24. 09427 Stadt Ehrenfriedersdorf

25. 08309 Stadt Eibenstock
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Nr.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

54.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08236 Gemeinde Ellefeld

09481 Stadt Elterlein

09575 Gemeinde Eppendorf
08223 Stadt Falkenstein/Vogtl.
09557 Stadt Fl6ha

09669 Stadt Frankenberg/Sa.
08427 Gemeinde Fraureuth
09599 Stadt Freiberg

09423 Gemeinde Gelenau/Erzgeb.
09326 Stadt Geringswalde

09355 Gemeinde Gersdorf

09468 Stadt Geyer

09405 Gemeinde Gornau/Erzgeb.
09390 Gemeinde Gornsdorf
09518 Gemeinde GroRriuckerswalde

09603 Stadt GrofRschirma

08223 Gemeinde Hohenluftkurort Grinbach

08344 Stadt Grunhain-Beierfeld
09661 Stadt Hainichen

09633 Gemeinde Halsbrucke
08118 Stadt Hartenstein

09232 Gemeinde Hartmannsdorf
08468 Gemeinde Heinsdorfergrund
09337 Stadt Hohenstein-Ernstthal
09394 Gemeinde Hohndorf

09387 Gemeinde Jahnsdorf/Erzgeb.
08349 Stadt Johanngeorgenstadt
09477 Stadt Johstadt

08107 Stadt Kirchberg 28



Nr.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

65.

66.

67.

68.

69.

70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

79.

80.

81.

82.

83.

PLZ Stadt/ Gemeinde

08248 Stadt Klingenthal

09306 Gemeinde Kdnigshain-Wiederau

08134 Gemeinde Langenweil’bach
08315 Stadt Lauter-Bernsbach
08485 Stadt Lengenfeld

09573 Gemeinde Leubsdorf
09244 Gemeinde Lichtenau

08115 Gemeinde Lichtentanne
08491 Gemeinde Limbach

09212 Stadt Limbach-Oberfrohna
08294 Stadt L6Rnitz

09385 Stadt Lugau/Erzgeb.

09328 Stadt Lunzenau

09496 Stadt Marienberg

08258 Stadt Markneukirchen
09648 Stadt Mittweida

09241 Gemeinde Muhlau

09619 Gemeinde Mulda/Sa.
08132 Gemeinde Mulsen

08499 Stadt Mylau

08491 Stadt Netzschkau

09221 Gemeinde Neukirchen/Erzgeb.
08496 Gemeinde Neumark

09366 Gemeinde Niederdorf
09243 Gemeinde Niederfrohna
09577 Gemeinde Niederwiesa
09399 Gemeinde Niederwurschnitz
09353 Stadt Oberlungwitz

09484 Stadt Kurort Oberwiesenthal
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Nr.

84.

85.

86.

87.

88.

89.

90.

91.

92.

93.

94.

95.

96.

97.

98.

99.

100.

101.

102.

103.

104.

105.

106.

107.

108.

109.

110.

111.

112.

PLZ Stadt/ Gemeinde

09569 Stadt Oederan

09376 Stadt Oelsnitz/Erzgeb.

09322 Stadt Penig

09526 Gemeinde Pfaffroda

08523 Stadt Plauen

08352 Gemeinde Raschau-Markersbach
08468 Stadt Reichenbach im Vogtland
08141 Gemeinde Reinsdorf

09306 Stadt Rochlitz

08228 Stadt Rodewisch

09661 Gemeinde Rossau

09619 Stadt Sayda

09481 Stadt Scheibenberg

09487 Stadt Schlettau

08261 Stadt Schoneck/Vogtl.

08304 Gemeinde Schonheide

08340 Stadt Schwarzenberg/Erzgeb.
09465 Gemeinde Sehmatal

08237 Gemeinde Steinberg

09468 Gemeinde Tannenberg

09249 Gemeinde Taura

09380 Stadt Thalheim/Erzgeb.

09488 Gemeinde Thermalbad Wiesenbad
09419 Stadt Thum

08233 Stadt Treuen

09306 Gemeinde Wechselburg

08538 Gemeinde Weischlitz

09600 Gemeinde Weillenborn/Erzgeb.

08412 Stadt Werdau 40



Nr.

113.

114.

115.

116.

117.

118.

PLZ Stadt/ Gemeinde
08112 Stadt Wilkau-HaRlau
09429 Stadt Wolkenstein
09306 Gemeinde Zettlitz
09405 Stadt Zschopau
08321 Gemeinde Zschorlau

08297 Stadt Zwonitz
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Anlage Il

Ermittlung der Wertansatze der Beteiligungen am Zweckverband ,,Gasversorgung in
Sudsachsen® (Stichtag 31.12.2014)

Grundlage fur die Ermittlung der Beteiligungen:

Gutachterliche Ermittlung der Anteile der einzelnen Verbandsmitglieder an der gesamthan-
derischen Beteiligung an der Erdgas Slidsachsen GmbH sowie an dem aus der vorgesehe-
nen Fusion der Erdgas Stdsachsen GmbH und der Stadtwerke Chemnitz AG hervorgehen-
den Unternehmen zum 01. Januar 2010, Stand 28. Juni 2010

Stadt Gemeinde Sachzeit- Qu\(;:(:_lt. Stimmen Ner]n- Stim!n- _ Anteil_
wert kapital anteile Eigenkapital
in EUR bands- in % in % in€
satzung

Adorf 1.967.753 0,38000 394 1,49019 1,44747 4.709.981,39
Altmittweida 243.321 0,04699 49 0,18427 0,18001 582.426,38
Amtsberg 766.927 0,14811 154 0,58082 0,56576 1.835.777,22
Annaberg-Buchholz 531.113 0,10257 107 0,40223 0,39309 1.271.323,14
Auerbach 657.072 0,12689 132 0,49761 0,48494 1.572.761,95
Auerbach 2.503.060 0,48337 501 1,89557 1,84056 5.991.220,28
Augustusburg 760.208 0,14680 153 0,57569 0,56209 1.819.540,18
Bad Elster 1.162.960 0,22458 233 0,88070 0,85599 2.783.599,00
Bad Schlema 1.014.028 0,19582 203 0,76792 0,74578 2.427.127,78
Barenstein 1.174.002 0,22671 235 0,88906 0,86334 2.809.999,69
Bobritzsch-Hilbersdorf 544,989 0,10524 109 0,41271 0,40044 1.304.416,95
Bockau 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Brand-Erbisdorf 2.860.433 0,55239 573 2,16623 2,10507 6.846.701,64
Breitenbrunn 386.876 0,07471 78 0,29298 0,28655 926.007,13
Burgstadt 2.359.603 0,45567 472 1,78694 1,73402 5.647.887,43
Burkhardtsdorf 1.448.371 0,27970 290 1,09686 1,06539 3.466.794,20
Callenberg 15.757 0,00304 4 0,01192 0,01470 37.679,85
Chemnitz 3.862.349 0,02621 773 0,10278 2,83982 324.864,77
ClauBnitz 522.520 0,10090 105 0,39569 0,38575 1.250.624,01
Colditz 675.075 0,13036 136 0,51122 0,49963 1.615.771,51
Crottendorf 1.292.310 0,24956 259 0,97867 0,95151 3.093.218,31
Dennheritz 163.927 0,03165 33 0,12412 0,12123 392.291,87
Drebach 833.744 0,16100 167 0,63137 0,61352 1.995.544,75
Ehrenfriedersdorf 1.558.260 0,30092 312 1,18008 1,14622 3.729.809,48
Eibenstock 1.057.307 0,20418 212 0,80070 0,77884 2.530.747,37
Ellefeld 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Elterlein 654.333 0,12636 131 0,49553 0,48126 1.566.192,76
Eppendorf 1.022.161 0,19739 205 0,77408 0,75312 2.446.587,44
Falkenstein 1.885.082 0,36403 378 1,42757 1,38868 4.512.038,23
Floha 2.079.261 0,40153 416 1,57463 1,52829 4.976.839,02
Frankenberg 2.290.747 0,44237 459 1,73478 1,68626 5.483.038,08
Fraureuth 660.880 0,12762 133 0,50047 0,48861 1.581.810,07
Freiberg 323.168 0,06241 65 0,24474 0,23880 773.552,47
Gelenau 2.107.631 0,40701 422 1,59612 1,55033 5.044.761,91
Geringswalde 704.383 0,13602 141 0,53341 0,51800 1.685.925,45
Gersdorf 2.287.898 0,44182 458 1,73263 1,68259 5.476.221,00
Geyer 912.827 0,17628 183 0,69129 0,67230 2.184.935,58
Gornau 603.678 0,11658 121 0,45718 0,44453 1.444.972,71
Gornsdorf 544.934 0,10523 109 0,41267 0,40044 1.304.293,01
Groldriickerswalde 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Grolischirma 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
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Quote It.

. Sachzeit- Stimmen Nenn- Stimm- Anteil
Stadt Gemeinde Ver- . . . .
wert kapital anteile Eigenkapital
in EUR | Pands- in % in % in €
satzung

Griinbach 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Griinhain-Beierfeld 3.071.552 0,59316 615 2,32611 2,25937 7.352.033,06
Hainichen 1.599.245 0,30883 320 1,21110 1,17561 3.827.851,46
Halsbrlicke 727 0,00014 1 0,00055 0,00367 1.735,26
Hartenstein 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Hartmannsdorf 1.264.003 0,24410 253 0,95725 0,92946 3.025.543,31
Heinsdorfergrund 337.430 0,06516 68 0,25553 0,24982 807.637,86
Hohenstein-Ernstthal 3.896.202 0,75240 780 2,95058 2,86554 9.325.763,16
Hohndorf 913.819 0,17647 183 0,69204 0,67230 2.187.290,57
Jahnsdorf 735.976 0,14213 148 0,55737 0,54372 1.761.656,99
Johanngeorgenstadt 352.255 0,06803 71 0,26678 0,26084 843.210,62
Johstadt 1.075.805 0,20775 216 0,81470 0,79353 2.574.996,41
Kirchberg 1.907.142 0,36830 382 1,44431 1,40338 4.564.963,55
Klingenthal 2.424.041 0,46811 485 1,83572 1,78178 5.802.077,34
Konigshain-Wiederau 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Kurort Oberwiesenthal 934.036 0,18038 187 0,70737 0,68699 2.235.753,80
Langenweif3bach 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Lauter-Bernsbach 2.900.263 0,56007 581 2,19635 2,13446 6.941.892,84
Lengenfeld 3.467.490 0,66962 694 2,62596 2,54960 8.299.730,90
Leubsdorf 512.215 0,09892 103 0,38792 0,37840 1.226.082,53
Lichtenau 369.565 0,07137 74 0,27988 0,27186 884.608,87
Lichtentanne 1.259.797 0,24328 252 0,95404 0,92579 3.015.379,67
Limbach 260.998 0,05040 53 0,19765 0,19471 624.692,27
Limbach-Oberfrohna 5.137.158 0,99205 1.028 3,89039 3,77663 | 12.296.150,11
LoRnitz 1.200.238 0,23178 241 0,90894 0,88538 2.872.840,76
Lugau 1.428.855 0,27593 286 1,08208 1,05070 3.420.066,23
Lunzenau 328.222 0,06338 66 0,24855 0,24247 785.575,32
Marienberg 1.871.660 0,36145 375 1,41745 1,37766 4.480.059,93
Markneukirchen 2.516.100 0,48589 504 1,90545 1,85158 6.022.454,89
Mittweida 3.855.065 0,74446 772 2,91945 2,83615 9.227.349,34
Mdihlau 399.479 0,07714 80 0,30251 0,29390 956.126,22
Mulda 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Miilsen 1.632.681 0,31529 327 1,23643 1,20132 3.907.921,14
Mylau 948.465 0,18316 190 0,71827 0,69802 2.270.211,03
Netzschkau 1.692.547 0,32685 339 1,28176 1,24541 4.051.203,73
Neukirchen 1.010.494 0,19514 203 0,76525 0,74578 2.418.699,39
Neumark 614.154 0,11860 123 0,46510 0,45187 1.470.009,98
Niederdorf 247.144 0,04773 50 0,18718 0,18369 591.598,45
Niederfrohna 676.184 0,13058 136 0,51208 0,49963 1.618.498,34
Niederwiesa 717.472 0,13855 144 0,54333 0,52902 1.717.284,01
Niederwirschnitz 736.069 0,14214 148 0,55741 0,54372 1.761.780,94
Oberlungwitz 1.092.605 0,21100 219 0,82745 0,80456 2.615.279,14
Oederan 1.901.676 0,36724 381 1,44016 1,39971 4.551.825,18
Oelsnitz 2.985.236 0,57649 598 2,26074 2,19691 7.145.413,62
Penig 1.313.132 0,25358 263 0,99443 0,96620 3.143.044,95
Pfaffroda 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Plauen 385.934 0,07453 78 0,29227 0,28655 923.776,09
Raschau-Markersbach 1.718.568 0,33187 344 1,30145 1,26378 4.113.425,07
Reichenbach 713.263 0,13774 143 0,54016 0,52535 1.707.244,31
Reinsdorf 872.582 0,16851 175 0,66082 0,64291 2.088.628,85
Rochlitz 1.309.832 0,25294 262 0,99192 0,96253 3.135.112,35
Rodewisch 2.313.734 0,44681 463 1,75219 1,70096 5.538.070,49
Rossau 86.015 0,01661 18 0,06514 0,06613 205.875,77
Sayda 8.632 0,00167 2 0,00655 0,00735 20.699,13
Scheibenberg 636.601 0,12293 128 0,48208 0,47024 1.523.678,98
Schlettau 784.088 0,15142 157 0,59380 0,57678 1.876.803,64
Schoéneck 583.445 0,11267 117 0,44184 0,42983 1.396.509,48
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Quote It.

. Sachzeit- Stimmen Nenn- Stimm- Anteil
Stadt Gemeinde Ver- . . . .
wert kapital anteile Eigenkapital
in EUR | Pands- in % in % in €
satzung
Schoénheide 71.383 0,01378 15 0,05404 0,05511 170.798,80
Schwarzenberg/Erzgeb. 1.006.511 0,19437 202 0,76223 0,74210 2.409.155,48
Sehmatal 2.644.266 0,51064 529 2,00251 1,94342 6.329.223 42
Steinberg 600.287 0,11592 121 0,45459 0,44453 1.436.792,22
Tannenberg 20.242 0,00391 5 0,01533 0,01837 48.463,23
Taura 507.991 0,09810 102 0,38471 0,37472 1.215.918,88
Thalheim 1.522.159 0,29395 305 1,15274 1,12050 3.643.418,50
Thermalbad Wiesenbad 318.229 0,06145 64 0,24098 0,23512 761.653,57
Thum 1.677.642 0,32397 336 1,27047 1,23439 4.015.507,03
Treuen 1.855.093 0,35824 372 1,40486 1,36664 4.440.272,99
Wechselburg 231.661 0,04474 47 0,17545 0,17267 554.538,34
Weischlitz 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Weillenborn 0 0,00000 1 0,00000 0,00367 0,00
Werdau 1.132.559 0,21871 227 0,85769 0,83395 2.710.842,19
Wilkau-HaRlau 3.110.325 0,60064 623 2,35545 2,28876 7.444.745,33
Wolkenstein 803.641 0,15520 161 0,60863 0,59148 1.923.655,56
Zettlitz 24.580 0,00475 5 0,01863 0,01837 58.874,77
Zschopau 3.566.426 0,68872 714 2,70086 2,62307 8.536.469,44
Zschorlau 1.228.587 0,23726 246 0,93043 0,90375 2.940.763,65
Zwonitz 2.013.912 0,38891 403 1,52514 1,48053 4.820.418,06
25,50003 27.220| 100,00000 | 100,00000 | 316.064.912,77
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Anlage 3

‘ZWECKVERBAND

S

VERKEHRSVERBUND
4 MITTELSACHSEN

Beteiligungsbericht
des
Zweckverbandes Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS)

fur das Jahr 2014

nach § 58 Sachsisches Gesetz tUiber kommunale Zusammenarbeit
(SachskomzZG)
i. V. m. 8 99 S&chsische Gemeindeordnung (SdchsGemO)



Verkehrsverbund Mittelsachsen Gesellschaft mit beschrankter Haftung

(VMS GmbH)

A. Beteiligungstibersicht

Rechtsform:

Handelsregister:

Sitz;

Grindung:

Gesellschafter:

Stammkapital:

Aufsichtsrat:

Geschaéftsfihrung:

Beschaftigte:

Abschlussprufer:

Gesellschaft mit beschrankter Haftung (GmbH)

Die VMS GmbH ist eine kleine Kapitalgesellschaft

im Sinne des § 267 Abs. 1 Handelsgesetzbuch (HGB).

Amtsgericht Chemnitz, Nr. HRB 21599

Am Rathaus 2, 09111 Chemnitz

1. Juni 2004

Der ZVMS ist alleiniger Gesellschafter.

3.000 TEUR

Im Berichtszeitraum 2014 gehorten dem Aufsichtsrat folgende

Personen an:

» Bernd Gersdorf, Beigeordneter Landkreis Zwickau
(Aufsichtsratsvorsitzender),

* Bernd Gregorzyk, Amtsleiter Stadtverwaltung Chemnitz
(stellvertretender Vorsitzender),

» Sven Dietrich, Sachbearbeiter Stadtverwaltung Zwickau,

* Mathias Frey, Abteilungsleiter Erzgebirgskreis,

» Jorg Holimuller, Geschaftsbereichsleiter Landkreis Mittelsachsen.

Zum Geschéftsfuihrer war im Berichtszeitraum bestellt:

Herr Dr.-Ing. Harald Neuhaus.

Vom 1.Januar bis 31. Dezember 2014 waren durchschnittlich
44 Mitarbeiter (ohne Geschaftsflhrer) beschaftigt.

Zum Abschlussprifer war Frau Jacqueline Lorenz, KPMG AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Niederlassung Leipzig bestellt.



Unternehmens-
gegenstand:

Unternehmens-
zweck:

Planung und Vermarktung des Offentlichen Personennahverkehrs
(OPNV) i. S. d. Gesetzes (iber den Offentlichen Personennahverkehr
im Freistaat Sachsen (SachsOPNVG) in Unterstiitzung des ZVMS
sowie die Unterstiitzung des ZVMS bei der Erflillung seiner Aufgaben.
Die Gesellschaft kann auch als Dienstleistungsunternehmen im
Bereich des OPNV tétig werden.

Die VMS GmbH erfullt fir den 2ZVMS im Wege der
Geschéftsbesorgung folgende Aufgaben:

+ Koordination des kreisgrenzeniberschreitenden Offentlichen
Personennahverkehrs, insbesondere durch Entwicklung eines
einheitlichen Netzes mit abgestimmten Fahrplanen;

» Entwicklung eines einheitlichen Tarifs, einheitlicher Tarifbestim-
mungen und einheitlicher Beférderungsbedingungen (Verbundtarif);

* Vornahme der Aufteilung der Befdorderungsentgelte zwischen den
Verkehrsunternehmen (Einnahmeaufteilung);

» Bereitstellung einer einheitlichen  Fahrplanauskunft  und
Herausgabe eines einheitlichen Fahrplanheftes in Zusammenarbeit
mit den Verkehrsunternehmen;

* Entwicklung eines einheitlichen Vertriebs und Marketings des
Offentlichen Personennahverkehrs in Abstimmung mit den
Verkehrsunternehmen;

* Ermittlung von Kostensatzen fur Verkehre im Verbandsgebiet;

 Planung und Mitwirkung an der Finanzierung von Verkehrs-
leistungen;

* Bestellung und Kontrolle der Verkehrsleistungen;

» Erstellung und Fortschreibung des Nahverkehrsplanes;

 Durchfiihrung von Investitionen zur Verbesserung des OPNV,

 Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastruktur sowie
Beschaffung und Beistellung von Fahrzeugen und Instandhaltungs-
anlagen.

Die VMS GmbH fungiert des Weiteren als Managementgesellschaft im
Sinne des Kooperationsvertrages zwischen dem ZVMS und den
Verkehrsunternehmen zur Anwendung des Verbundtarifs.



B. Finanzbeziehungen

Zwischen VMS GmbH und ZVMS besteht seit 2004 ein Geschaftsbesorgungsvertrag, wonach
sich der ZVMS zur Erfillung seiner Aufgaben der VMS GmbH bedient. Die VMS GmbH erhélt
als Vergutung die zur Erfullung des genannten Vertrages erforderlichen nachgewiesenen
Aufwendungen, hochstens jedoch die im jeweiligen Haushalt des ZVMS ausgewiesenen
Aufwendungen. Diese teilten sich im Jahr 2014 wie folgt auf:

TEUR 161 Erloése aus abgerechneten Projekten
TEUR 1.774 Erlose aus der laufenden Geschéaftsbesorgung und
TEUR 457 Erlése aus Leistungen fur die Schilerbeférderung

Des Weiteren gewahrte der ZVMS im Jahr 2014 Investitionszuschusse zur Durchfiihrung von
Infrastrukturprojekten, insbesondere fir das Chemnitzer Modell, in Hohe von 9.300 TEUR.

Zur Finanzierung des Teilprojektes Stral3enbriicke sowie der Abschlussprovisionen und der
Bauzeitzinsen fur die Fahrzeuge und den Betriebshof im Rahmen des Projektes EMS-
Fahrzeugpool wurde am 15. Oktober 2014 der erste Teilbetrag eines
Gesellschafterdarlehens von 6.000 TEUR ausgezabhilt.



C. Bilanz- und Leistungskennzahlen

Berichtsjahr Vorjahre
2014 2013 2012
Vermdogenssituation
Investitionsdeckung (%) 0,6 1,8 1,6
Vermdgensstruktur (%) 71,9 94,0 88,5
Kapitalstruktur
Eigenkapitalquote unter Berucksichtigung des
Eigenkapitalanteils (2/3) des Sonderpostens
fur Investitionszuschisse (%) 29,9 64,3 65,2
Fremdkapitalquote unter Berticksichtigung des
Fremdkapitalanteils (1/3) des Sonderpostens
fur Investitionszuschiisse (%) 70,1 35,7 34,8
Liquiditat
Effektivwerschuldung (TEUR) 66.361 19.143 11.409
kurzfristige Liquiditat (%) 1.098,1 99,6 214
Rentabilitat
Eigenkapitalrendite (%) 0 0 0
Gesamtkapitalrendite (%) 0 0 0
Geschéftserfolg
Pro-Kopf-Umsatz (TEUR) 140 117 152
Arbeitsproduktivitat 3,3 3,2 3,7
Erlauterung zu den Bilanz- und Leistungskennzahlen
Investitionsdeckung = Abschreibung / Neuinvestition x 100
Vermobgensstruktur = Anlagevermégen / Gesamtkapital x 100
Eigenkapitalquote = Eigenkapital / Bilanzsumme x 100
Fremdkapitalguote = Fremdkapital / Bilanzsumme x 100
Effektivverschuldung = Fremdkapital — Umlaufvermogen
(Umlaufvermdgen — erhaltene Anzahlungen)
Kurzfristige Liquiditat = x 100

(kurzfristige Verbindlichkeiten+ Ruckstellungen)

Eigenkapitalrendite =
Gesamtkapitalrendite =
Pro-Kopf-Umsatz =

Arbeitsproduktivitat =

Umsatz / Mitarbeiteranzahl

Umsatz / Personalkosten

Jahresergebnis / Eigenkapital x 100

Jahresergebnis + FK-Zinsen / Bilanzsumme x 100




fr——

o Mt o B mi
becohrinkisr Haftung (VM3 GmbH), Chemniz

Bilanz zum 3. dezsmber 2804

A Etlva Fasslva
122014 — FIRFRTLE] — 3112 3014 FERFRTRE]
EUR EUR EUR EUR EUR EUR
& Anlagevermbgan A Elgenicspital
L Enmaterieds V. b gr tande . Gezelchnotes Kaptal 3.000.000,00 3.000.000,00
1. EnfigeEich ensorbene Konzessionsn, gewsrtlichs
Bchutzrectis und Sfniche Fechis und Werte: I Werlustworirag -22 624,77 -X2 265,55
sowie Lirenzen an ssichen Rechien umd W 4133.224,00 31.338,00
I Geleiststs Anzahlungen und Anlagen Im Ba 36X 712,50 495 936,50 340337 ,50 371,675,500 L Jahrestehibstrag -5.814.39 -358 21
2 BT 580 84 287V ATE, 23
IL Eachanlagen
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Verkehrsverbund Mittelsachsen Gesellschaft mit
beschrankter Haftung (VMS GmbH), Chemnitz

Gewinn- und Verlustrechnung fiir die Zeit
wom 1. Januar bis 31. Dezember 2014

1. Umsatzeriose
Erhdhung des Bestamnds an unfertigen Leistungen
Sonstige betriebliche Errage
4. Materialaufwand
a) Aufwendungen fur bezogens Waren
b} Aufwendungen fir bezogenes Leistungen
5. Personalaufwand

1.1. bis 31122014

EUR
6203 26245
1.671.528.77
456.000,62
-108.928,22

-3.592 079,08 -3.600.007.20

1.1, bis 31122013

EUR
4.822 973,87
205 DE7 .85
218.618,22
-108.076,14

-2.120104.86 -2 23518080

a) Léhne und Gehalier -1.588.196,51 -1.271.240.18
b} Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersverscrgung -301.933,80 -1.888.130.41 -275.523,71 -1.547 463,80
— dawvon fiir Altersversorgung EUR 45.051,56 (i Vj. EUR 39.758,00) —

8. Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande des

Anlageverrmogens und Sachanlagen -355 480,64 -326. 882,76
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.410.811.81 -1.530.578,40
8. Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermagens T7. 250,00 86 551,37
8. Sonstige Zimsen und dhnliche Ertrage 1.102,02 1.401,04
10. Zinsen und shnliche Aufwendungen -151.168.60 000
11. Ergebnis der gewihnlichen Geschafistitigheit 4 555 01 4 406 49
12. Stevemn wom Einkommen und vom Erirag -5.814,39 -358.81
13, Sonstige Steuwem -1 555 01 =1 408 49
14. Jahresfehlbeirag 5814 39 -358 81
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D. Lagebericht

1. Laufende Geschaftsbesorgung fur den ZVMS

Die Verkehrsverbund Mittelsachsen GmbH (VMS GmbH) plant und vermarktet den
offentlichen Personennahverkehr i.S.d. SachsOPNVG. Alleiniger Gesellschafter der
VMS GmbH ist der Zweckverband Verkehrsverbund Mittelsachsen (ZVMS), der sich zur
Erflllung seiner Aufgaben der VMS GmbH bedient. Hierzu zahlen vor allem die Planung und
Uberwachung von Leistungen des Schienenpersonennahverkehrs sowie
Unterstitzungsleistungen fur die Aufgabe der notwendigen Schilerbeférderung.

Die VMS GmbH plante und bestellte im Jahr 2014 far den ZVMS Leistungen im
Schienenpersonennahverkehr von rund acht Millionen Zugkilometer bei sechs
Eisenbahnverkehrsunternehmen. Weitere Aufgaben in diesem Zusammenhang sind die
Qualitatskontrolle und die Prifung der Jahresabrechnungen der Verkehrsunternehmen.

Fur die ab 2016 auf den Strecken Dresden — Hof und Chemnitz — Elsterwerda
zu erbringenden Verkehrsleistungen wurde das Vergabeverfahren vorbereitet, das im
1. Halbjahr 2015 abgeschlossen wurde.

2 InfrastrukturmafRnahmen fur den ZVMS — Chemnitzer Modell

Eine weitere wichtige Aufgabe der VMS GmbH ist die Durchfihrung von
Investitionsvorhaben sowie die Vorhaltung und Bewirtschaftung von Infrastrukturanlagen im
Rahmen des sog. Aufgabenprivatisierungsmodells. Dadurch wird es méglich, die finanziellen
Belastungen der Verkehrsunternehmen und der Aufgabentrager fir den Offentlichen
Personennahverkehr (OPNV) zu reduzieren und die Refinanzierung der getatigten
Investitionen durch Nutzungsentgelte sicherzustellen.

Den Schwerpunkt der Investitionsmaf3nahmen der VMS GmbH bildete auch im Jahr 2014
das Chemnitzer Modell. Am 16. Juni 2014 wurde mit der Durchfahrt der StralRenbahnen
durch den Hauptbahnhof ein weiterer Teilabschnitt der Stufe 1 (Einfahrt Hbf.) fertiggestellt.
Im August 2014 wurde mit der Realisierung des Eisenbahninfrastrukturanschlusses
begonnen.

Ziel ist es, mit einer punktuellen und zentrumsnahen Verkntpfung zwischen den Netzen der
Eisenbahn und der StraBenbahn mehrere schon vorhandene Linien des
Schienenpersonennahverkehrs (SPNV) umsteigefrei in das Stadtzentrum zu fihren und
gleichzeitig die verbleibenden Umsteigebeziehungen zum regionalen und Uberregionalen
Eisenbahnverkehr zu verbessern.

Die BaumalRnahme hatte einen Investitionsrahmen von ca. 34 Mio. EUR. Bis zum
31. Dezember 2014 wurden etwa 33,1 Mio. EUR investiert. Dabei wurden durch den
Freistaat Sachsen bis 2012 rund 75 % und ab 2012 rund 90 % der férderfahigen Kosten
getragen.

Das voraussichtliche Gesamtinvestitionsvolumen fir die 2. Stufe des Chemnitzer Modells
(Ausbau Chemnitz — Thalheim) wird nach dem aktuellen Stand der Planung ca. 74 Mio. EUR
betragen. Fir den Teilabschnitt StralRenbahnstrecke begann im Dezember 2014 das
Planfeststellungsverfahren.

Im Frihjahr 2014 begann im spanischen Werk Albuixech (Valencia) der Vossloh Rail
Vehicles/Vossloh Espafia, S.A. die Fertigung der Zweisystemfahrzeuge fir das Chemnitzer
Modell.



Ebenfalls im Jahr 2014 erfolgten die Rohbauabnahmen (Zwischenabnahme des Wagen-
kastens) von drei Wagenkasten der ersten Zweisystemfahrzeuge ,,CityLink".

Vertragsgemal wurden fir die ersten drei Fahrzeuge im Jahr 2014 je 33 % Abschlags-
zahlung geleistet.

Die Auslieferung des ersten Fahrzeuges ist flir Ende August 2015 vorgesehen. Die Ubrigen
Fahrzeuge sollen bis Ende 2015 ausgeliefert werden. Nach Auslieferung des ersten
Fahrzeuges erfolgen die Testfahrten im Chemnitzer StraRenbahnnetz und auf den Gleisen
im Umland sowie die Durchfiihrung der dynamischen Zulassungstests nach der
Strallenbahn-Bau- und Betriebsordnung (BOStrab) und der Eisenbahn-Bau- und
Betriebsordnung (EBO). Ein erfolgreicher Probebetrieb tiber 7.500 km ist Bedingung fiir die
vertragliche Abnahme der Fahrzeuge.

3 Fahrzeugpool fur das Elektronetz Mittelsachsen

Eine weitere groRe Herausforderung fur die VMS GmbH ist das Vorhaben Fahrzeugpool fir
das Elektronetz Mittelsachsen (EMS-Fahrzeugpool).

Im Wege eines wettbhewerblichen Verfahrens wird ein Eisenbahnverkehrsunter-
nehmen (EVU) mit der Durchfiihrung des Schienenverkehrs auf den Strecken Dresden — Hof
und Chemnitz — Elsterwerda im Rahmen eines entsprechenden Verkehrsvertrages
beauftragt. Die dazu notwendigen Fahrzeuge werden vom Aufgabentrager (ZVMS)
beigestellt.

Die Anschaffung und die Finanzierung der fur die Durchfihrung des genannten Verkehrs-
vertrages erforderlichen Schienenfahrzeuge obliegen der VMS GmbH. Der Vertrag mit
der Firma ALSTOM Transport Deutschland GmbH Uber die Lieferung und Instandhaltung
von 29 Elektrotriebziigen fur das Elektronetz Mittelsachsen wurde am 26. Marz 2014
geschlossen.

Ebenfalls am 26. Marz 2014 erfolgte der Abschluss des zur Finanzierung des EMS-
Fahrzeugpools erforderlichen Kreditvertrages Uber 134,6 Mio. EUR zwischen der
VMS GmbH und dem Bankenkonsortium bestehend aus der Deutschen Kreditbank AG, der
KfW IPEX-Bank GmbH und der Norddeutschen Landesbank. Der Betrag entspricht den
Anschaffungskosten der Fahrzeuge abziglich der in Aussicht gestellten Fordermittel des
Freistaates Sachsen in Hohe von 10 Mio. EUR.

Zur Zinssicherung der in Anspruch genommenen Kredite bestehen Zinsswaps mit einem
Nominalvolumen von 118,7 Mio. EUR, die zum Stichtag einen Marktwert von 9,9 Mio. EUR
aufwiesen. Die Zinsswaps bilden zusammen mit den Darlehen eine Bewertungseinheit in
Form eines Micro-Hedges, unter Anwendung der Einfrierungsmethode. Im Ergebnis wird das
Darlehen in einen synthetischen Festzinssatzkredit umgewandelt.

Die Tilgung des Kredits erfolgt ab Inbetriebnahme der Fahrzeuge in konstanten Raten bis zu
deren Vollamortisation nach 18 Jahren.

Der Rohbau aller Wagenkdsten des ersten Triebzuges (5-Teiler) wurde am
2. Dezember 2014 volilstandig abgenommen. Die Ausfihrung der Arbeiten am
Wagenkastenrohbau wird von der DB Systemtechnik GmbH als hochwertig beurteilt. Die
Prifung und Abnahme durch die DB Systemtechnik GmbH ist Bestandteil des
Qualitatsprozesses des Herstellers.

Inzwischen wurde die komplette Vorserie (sieben Triebziuge - vier 5-Teiler und drei 3-Teiler)
fertiggestellt und der Validierung zu Prifungen im Rahmen der Zulassung tUbergeben. Die
Rohbaufertigung und Lackierung der Serienfahrzeuge wurde begonnen.

Die Fahrzeugbeschaffung fur das Elektronetz Mittelsachsen liegt momentan nicht ganz im
Zeitplan. Aktuell ergeben sich 20 Arbeitstage Verspatung in der Fertigung. Die Verspatung
hat Auswirkungen auf die Auslieferungstermine der ersten vier Triebzlige. Die derzeitige
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Erteilung der Zulassung durch das Eisenbahnbundesamt (EBA) ist fur den 26. Januar 2016
geplant und somit ist die Betriebsaufnahme im Juni 2016 nicht gefahrdet.

Nach dem aktuellen Stand der Planung werden die voraussichtlichen Gesamt-
investitionskosten 150.963 TEUR betragen und liegen derzeit im geplanten Rahmen.

Neu ist, dass Alstom Transport Deutschland GmbH als Hersteller auch mit der laufenden
Instandhaltung beauftragt wurde. Die VMS GmbH errichtet zur Durchfihrung der
Instandhaltungsarbeiten einen Eisenbahnbetriebshof, der diesem Unternehmen zur Nutzung
bereitgestellt wird.

Die Finanzierung des Eisenbahnbetriebshofes erfolgt durch Aufnahme eines weiteren
Darlehens. Nach Abschluss der Verhandlungen mit der Sachsischen Aufbaubank (SAB)
wurde der Vertragsentwurf nach Beratung im Aufsichtsrat am 21. Mai 2015 und
Beschlussfassung in der Verbandsversammlung am 26. Juni 2015 unterzeichnet.

Die Aufnahme der Kredite bedeutet einen gewissen Verlust an finanzieller
Handlungsautonomie, ist jedoch zwingende Voraussetzung, um die wirtschaftlichen und
verkehrspolitischen Zielstellungen des Freistaates Sachsen und des Zweckverbandes
Verkehrsverbund Mittelsachsen zu erreichen und langfristig zu sichern.

Die Uberlassung der Schienenfahrzeuge an das EVU erfolgt gegen ein kostendeckendes
Entgelt zuzlglich eines Gewinnzuschlages von 5 % und einer Verwaltungskostenpauschale
von 100 TEUR/Jahr (Preisstand 2013). Zum Ausgleich allgemeiner Preissteigerungen ist
eine Dynamisierung der Verwaltungskostenpauschale in Hohe von 3 % p. a. vorgesehen.

4 Verbundarbeit fur die Verkehrsunternehmen

Die VMS GmbH organisiert den Verbundtarif des Verkehrsverbundes Mittelsachsen. Die im
Rahmen des Kooperationsvertrages zu erbringenden Leistungen werden durch die
VMS GmbH gegen Entgelt ausgefihrt. Die VMS GmbH verfolgt als Vertragspartnerin des
Kooperationsvertrages ihren eigenen Zweck, fungiert aber zugleich auch als Dienstleister fur
die Verkehrsunternehmen. Schwerpunkte der Geschaftstatigkeit bilden hierbei die
Erarbeitung von Verkehrskonzepten und -planungen, die Gestaltung des Verbundtarifes, die
Aufteilung der Fahrgeldeinnahmen, die Herausgabe des Verbundfahrplanes, die
Weiterentwicklung der elektronischen Fahrplanauskunft und die Offentlichkeitsarbeit.

Im Ergebnis der von September 2012 bis August 2013 zuletzt durchgefuhrten verbundweiten
Verkehrserhebung konnte im Oktober 2014 die daraus resultierende neue Einnahme-
aufteilung im Verkehrsverbund Mittelsachsen beschlossen werden.

Die Umsetzung dieses Beschlusses erfolgte durch eine Uberarbeitung des
Kooperationsvertrages, der nach Unterzeichnung durch alle Verkehrsunternehmen
rickwirkend zum 1. Januar 2014 in Kraft trat.

Im Berichtsjahr wurden die Integration der ehemaligen Verkehrsgesellschaft Dobeln (heute
Betriebsteil der REGIOBUS Mittelsachsen GmbH) und die entsprechende Nachristung der
Zentrale fur das Verbundkommunikationssystem abgeschlossen.

Eine komplette Uberarbeitung des Internetauftritts des Verkehrsverbundes Mittelsachsen
konnte ebenfalls 2014 abgeschlossen werden.

Weitere Schwerpunkte der Zusammenarbeit im Bereich Marketing waren Kommunikations-
maflnahmen zur Tarifumstellung, Aktionen zur Vermarktung des HandyTickets, ein umfang-
reiches Schuler- und Jugendmarketing, Linienmarketing vor allem fir die BusBahn-Linie 629
und die Linie 522, die Durchfihrung des Drahtseilbahnfestes sowie die Zusammenarbeit
bei verschiedenen Veranstaltungen (Messen, Stadtfeste,...).
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5 Wirtschaftliche Entwicklung
5.1  Vermdégens- und Kapitalstruktur

Die Bilanzsumme hat sich gegeniber dem Vorjahr (64.128 TEUR) um 91.413 TEUR auf
155.541 TEUR erhoht. Dies resultiert hauptsachlich aus den getétigten Investitionen in das
Anlagevermdgen.

Der Anteil des Anlagevermdgens an der Bilanzsumme betragt 71,9 % (im Vorjahr 94,0 %).
Der Anteil des Umlaufvermdgens an der Bilanzsumme betragt 27,4 % (im Vorjahr 5,8 %).

Die unfertigen Leistungen haben sich auf 3.195 TEUR (im Vorjahr 1.524 TEUR) erhoht.
Sie beinhalten insbesondere aktivierte Kosten fir den Infrastrukturanschluss zur
Realisierung des Chemnitzer Modells — Stufe 1 (1.280 TEUR), aktivierte Kosten
des Chemnitzer Modells — Stufe 2 (1.310 TEUR) sowie das Automatische Fahrgastzéhl-
system (285 TEUR). Von den Anschaffungs- und Herstellungskosten der
unfertigen Leistungen wurden erhaltene Zuschiisse von 1.249 TEUR offen abgesetzt.

Die Forderungen gegenuber dem Gesellschafter (2.874 TEUR) betreffen Forderungen
aus Umsatzsteuer (925 TEUR), aus der laufenden Geschéftsbesorgung sowie aus der
Schilerbeférderung (1.231 TEUR) und Forderungen aus noch ausstehenden Zuschiissen
des Gesellschafters fur die Férderung des Infrastrukturanschlusses (718 TEUR).

Fur die Bearbeitungsgebuhr aus dem Kreditvertrag zur Finanzierung der EMS-Fahrzeuge
wurde ein aktiver Rechnungsabgrenzungsposten in Hohe von 1.037 TEUR gebildet, der Gber
die Vertragslaufzeit des Kreditvertrags abgeschrieben wird.

Auf der Passivseite hat sich das mittel- und langfristige Fremdkapital infolge der Aufnahme
des Darlehens in Hohe von 76.761 TEUR bei dem aus der Deutschen Kreditbank AG,
KW IPEX-Bank GmbH und der Norddeutschen Landesbank bestehenden Banken-
konsortium zur Finanzierung des Projektes EMS-Fahrzeugpool wesentlich erhéht. Dartber
hinaus haben sich im Zusammenhang mit der Investitionstatigkeit der Sonderposten fur
erhaltene Investitionszuschisse um 7.923 TEUR auf 65.316 TEUR, die Verbindlichkeiten
gegenuber dem Gesellschafter um 5.516 TEUR auf 6.668 TEUR und die Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen um 1.286 TEUR auf 3.633 TEUR erhdht.

Die Verbindlichkeiten gegeniber dem Gesellschafter von 6.668 TEUR umfassen die
Aufnahme eines Darlehens in Hohe von 6.000 TEUR zur Finanzierung der
Abschlussprovisionen und Bauzeitzinsen fur die Fahrzeuge und den Betriebshof im Rahmen
des Projektes EMS-Fahrzeugpool sowie des Teilprojektes StrafRenbriicke und 668 TEUR
Anzahlungen des Gesellschafters fur Projekte.

Das Eigenkapital (ohne Berlcksichtigung des Eigenkapitalanteils im Sonderposten fur
Investitionszuschiisse) betragt zum Stichtag 2.972 TEUR. Bei Einbeziehung des
Eigenkapitalanteils im Sonderposten fur Investitionszuschisse ergibt sich ein wirtschaftliches
Eigenkapital von 46.516 TEUR (im Vorjahr 41.239 TEUR). Die wirtschaftliche
Eigenkapitalquote ist aufgrund der gestiegenen Bilanzsumme von 64,3 % auf 29,9 %
gesunken.

Die Vermdgenslage der VMS GmbH war stabil und die Finanzierung durch die

Kreditaufnahme, Investitionszuschiisse sowie Entgelte aus der Geschaftsbesorgung und der
Verbundarbeit gesichert.
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5.2 Investitionstatigkeit

Die nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick (iber die Investitionstéatigkeit im Berichtsjahr.

Ist Plan-Ist-
Angaben in TEUR Plan 2014 | 2014 |Abweichung
Investitionen in das Anlagevermégen
Betriebs- und Geschéftsausstattung 28 20 -8
DV-Software 100 175 75
Chemnitzer Modell — Stufe 1 — Einfahrt Hbf. 5.005| 4.853 -152
Chemnitzer Modell — Fahrzeugbeschaffung 10.550| 3.579 -6.971
Chemnitzer Modell — Planung weitere Ausbaustufen 642 122 -520
EMS-Fahrzeugpool
(Schienenfahrzeuge und Eisenbahnbetriebshof) 90.210| 44.852 -45.358
Drahtseilbahn Augustusburg 350 219 -131
Verbundkommunikationssystem (VKS) - Zentrale 30 79 49
Summe der Investitionen in das Anlagevermégen 106.915 53.899 -53.016
Investitionsprojekte - Unfertige Leistungen (Vorréate)
Chemnitzer Modell — Stufe 1 — Einfahrt Hbf.
Infrastrukturanschluss DB 1.000 917 -83
Chemnitzer Modell — Stufe 2 — Chemnitz-Thalheim 900 645 -255
Summe der Investitionsprojekte — Unfertige Leistungen 1.900| 1.562 -338
Summe der Investitionstatigkeit 108.815| 55.461| -53.354

Schwerpunkte der Investitionstéatigkeit bildeten die weitere Realisierung des Chemnitzer
Modells und das Vorhaben EMS-Fahrzeugpool.

Die Realisierung der Bauarbeiten zur Stufe 1 - Einfahrt Hbf. konnte beziglich der
Verkehrsinfrastruktur und dem Umbau des Querbahnsteiggebdudes weitestgehend
abgeschlossen werden. Offen ist noch die Fertigstellung des
Eisenbahninfrastrukturanschlusses zur VerknUpfung der StraRenbahn- mit der
Eisenbahninfrastruktur. Die Inbetriebnahme des Anschlusses war aufgrund der Verzdgerung
von Leistungen der DB Netz AG (Leit- und Sicherungstechnik) nicht wie urspringlich geplant
im Dezember 2014 mdglich, sodass sich auch die Abrechnung anteilig in das Jahr 2015
verschoben hat.

Der Minderbedarf der Investition Chemnitzer Modell — Stufe 2 — Chemnitz-Thalheim von
255 TEUR resultiert aus dem erhohten Zeitbedarf fiir die Uberarbeitung der Vorplanung fiir
den Teilabschnitt Eisenbahnstrecke. Dadurch konnte die Vergabe der Planungsleistungen ab
Leistungsphase 3 nach HOAI nicht mehr im Jahr 2014 erfolgen.

Die Minderausgaben wurden teilweise durch hdéhere Ausgaben fur die Planungsleistungen
fur den Teilabschnitt Stral3enbahn kompensiert. Hierzu konnte im Dezember 2014 das
Planfeststellungsverfahren beantragt werden.

Bei der Fahrzeugbeschaffung fir das Chemnitzer Modell (acht Hybridschienenfahrzeuge
fur die Stufe 1) wurden Anfang 2014 die Liefertermine durch den Hersteller aufgrund
von Verzdgerungen bei der Fertigung angepasst, sodass im Jahr 2014 die Rechnungslegung
fur drei Rohbauabnahmen (geplant: vier) erfolgte und fir das Ereignis ,Vorliegen der vorlaufi-
gen Inbetriebnahmegenehmigung fir den Stral3enbahnbetrieb (BOStrab)* noch keine
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Abrechnung erfolgen konnte (geplant: zwei). Hieraus resultiert die Plan-Ist-Abweichung
von - 6.971 TEUR.

Das Vergabeverfahren fir die Planungsleistungen zur Stufe 5 des Chemnitzer Modells —
Ausbau Stollberg - Oelsnitz wurde am 3. November 2014 abgeschlossen, so dass
im Jahr 2014 nur ein kleiner Teil der veranschlagten Ausgaben fur die Planung abgerechnet
werden konnte.

Im Projekt EMS-Fahrzeugpool verschoben sich die Féalligkeiten von Abschlagszahlungen an
den Hersteller der Elektrotriebziige. Die zweite Abschlagszahlung an den Lieferanten Alstom
von 43.380 TEUR ist in 2014 nicht gezahlt worden, wodurch sich im Wesentlichen die Plan-
Ist-Abweichung von -45.358 TEUR begrindet.

Die InvestitionsmalRnahme ,Neuerrichtung Bahndamm an der Drahtseilbahn Augustusburg®
konnte planmaRig im Jahr 2014 umgesetzt werden. Der Minderbedarf resultiert im
Wesentlichen aus dem Entfall der urspriinglich geplanten Stutzwand und dem glnstigen
Wetthewerbsergebnis fiir die Bauleistung.

Die Abnahme und Abrechnung der Erweiterung des Verbundkommunikationssystems
erfolgte entgegen der urspriinglichen Planung erst im Jahr 2014,

Zum Stichtag bestanden Verpflichtungen aus bestellten Leistungen (Bestellobligo) von
rund 125.142 TEUR (im Vorjahr 34.233 TEUR).

53 Ertragslage

Die operative Ertragslage wird einerseits durch den Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem
ZVMS bestimmt, wonach die VMS GmbH die, zur Erflllung dieses Vertrages erforderlichen
Aufwendungen als Vergltung erhélt. Eigene Ertrage sind bei der Vergltungsbemessung
aufwandsmindernd zu bertcksichtigen. Andererseits erbringt die VMS GmbH im Rahmen
des Kooperationsvertrages Leistungen, die fur den Verkehrsverbund Mittelsachsen,
insbesondere fur die Verwirklichung des Verbundtarifs, von grundlegender Bedeutung sind.

Die Umsatze aus der Geschéftsbesorgung fir den ZVMS und die laufende Verbundarbeit
betragen 4.785 TEUR (im Vorjahr 4.444 TEUR).

Mit der VerduRerung der Anlagen des Betriebsteils Dobeln an die Regiobus
Mittelsachsen GmbH wurde die Erweiterung des Verbundkommunikationssystems
abgeschlossen. Hieraus erzielte die VMS GmbH Erlése aus der VeraufRerung von Anlagen
des Verbundkommunikationssystems (1.255 TEUR). Zudem realisierte die VMS GmbH
Erlose aus dem Verkauf von Waren (Verbundfahrplane) und Marketingleistungen
(113 TEUR, im Vorjahr 125 TEUR) sowie Fahrscheinen fir die Drahtseilbahn Augustusburg
(150 TEUR, im Vorjahr 157 TEUR).

Die sonstigen Ertrdge beinhalten u. a. die Auflésung von Sonderposten fir erhaltene
Investitionszuschiisse in Hohe von 235 TEUR (im Vorjahr 236 TEUR), Weiterberechnungen
laufender Leistungen des Verbundkommunikationssystems bzw. des automatischen
Fahrgastzahlsystems an die Verbund-Verkehrsunternehmen (127 TEUR) und erbrachter
Leistungen (z. B. Werbeanzeigen) an Verkehrsunternehmen (29 TEUR).

Unter Materialaufwand wurden Waren in Hohe von 107 TEUR (im Vorjahr 106 TEUR)
ausgewiesen. Dazu gehorten der Druck und die Auslieferung des Verbundfahrplans sowie
Kleinartikel bzw. Souvenirs.

Zu den bezogenen Leistungen von 3.592 TEUR (im Vorjahr 2.129 TEUR) gehdren die
Verkehrs- und Infrastrukturprojekte (2.586 TEUR, im Vorjahr 866 TEUR), die Technik-
projekte Verbundkommunikationssystem und Automatisches Fahrgastzahl-
system (590 TEUR, im  Vorjahr 878 TEUR), die  touristisch  orientierten
Nahverkehrsprojekte (163 TEUR, im Vorjahr 147 TEUR), das Betriebsdurchfiihrungsentgelt

14



fur die Drahtseilbahn Augustusburg (160 TEUR, im Vorjahr 160 TEUR) und Leistungen fur
die Schulerbeférderung (93 TEUR, im Vorjahr 78 TEUR).

Der Personalaufwand belauft sich auf 1.888 TEUR (im Vorjahr 1.547 TEUR). Die Zunahme
um 341 TEUR resultiert im Wesentlichen aus der Erhdéhung der Mitarbeiterzanhl,
Uberschneidungen bei Schwangerschaft und Elternzeit sowie der in 2014 erfolgten
Gehaltserh6hungen.

Die Erh6éhung der sonstigen betrieblichen Aufwendungen von 1.531 TEUR um 880 TEUR
auf 2.411 TEUR ist im Wesentlichen auf Aufwendungen fir das Chemnitzer Modell,
Infrastrukturanschluss DB und Stufe 2 zurtckzufiihren, die gleichzeitig als unfertige
Leistungen aktiviert wurden.

Das Finanzergebnis ist mit -73 TEUR negativ (im Vorjahr mit 98 TEUR positiv). Ursachlich
hierfir sind im Wesentlichen die im Berichtsjahr angefallenen Zinsen und &hnliche
Aufwendungen in Hohe von 151 TEUR. Die Erhéhung der Zinsaufwendungen ist
hauptsachlich auf nicht aktivierungsfahige Fremdfinanzierungskosten zurtickzufiihren, die im
Zusammenhang mit dem Kreditvertrag fur die Finanzierung des EMS-Fahrzeugpools im
Geschéftsjahr 2014 angefallen sind.

Das Geschaftsjahr schlief3t mit einem Jahresfehlbetrag 6 TEUR. Dieser enthalt Steuern vom
Einkommen und vom Ertrag in Héhe von 6 TEUR, die gegenuber dem ZVMS nicht
abgerechnet werden. Das Ergebnis vor Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betragt
0,00 EUR.

Eine Gegenuberstellung der laut Wirtschaftplan geplanten und der tatsachlichen Ertrage
bzw. Aufwendungen zeigt nachfolgende Tabelle.

Plan-Ist-

Angaben in TEUR Plan 2014 | Ist 2014 | Abweichung

Umsatzerlse 6.633 6.303 -330
Bestandsveranderung -1.200 1.672 2.872
Sonstige betriebliche Ertrage 200 456 256
Materialaufwand -3.141 -3.699 -558
Personalaufwand -1.175 -1.888 -713
Abschreibungen -300 -355 -55
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.047 -2.411 -1.364
Finanzergebnis 44 -73 -117
Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 14 5 -9
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -14 -6 8
Sonstige Steuern 0 -5 -5
Jahresfehlbetrag 0 -6 -6

54 Finanzlage
Die Liquiditat der Gesellschaft war in der Zeit vom 1. Januar bis 31. Dezember 2014 Uber

Einnahmen aus der Geschaftsbesorgung und der Verbundarbeit durch Investitionszuschiisse
sowie Uber Gesellschafterdarlehen und Bankdarlehen jederzeit gesichert.
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Die Entwicklung der Finanzmittel und ihre wesentlichen Ursachen sind in der folgenden
Tabelle dargestellt.

TEUR
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
am 1. Januar 2014 162
Veranderungen durch die laufende Geschaftstatigkeit
Jahresfehlbetrag -6
+ | Abschreibungen 355
+ | Zunahme der Riickstellungen 19
+ Verlust aus dem Abgang
von Vermdégensgegenstdnden des Anlagevermdgens 970
Zunahme der Vorrate, der Forderungen
- |aus Lieferungen und Leistungen sowie anderer Aktiva,
die nicht Investitions- oder Finanzierungstatigkeit sind -2.876
+ Zunahme der Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 1.286
Abnahme sonstiger Verbindlichkeiten
- |und anderer Passiva,
die nicht Investitions- oder Finanzierungstétigkeit sind -570
- | Ertrage aus Wertpapieren des Finanzanlagevermdgens -77
-899
Verénderungen auf Grund von Investitionen
Einzahlungen aus Abgangen von
Vermbgensgegenstanden des Sachanlagevermégens 88
+ Einzahlungen aus Abgangen von
Vermébgensgegenstinden des Finanzanlagevermdgens 1.000
_ | Auszahlungen fur Investitionen
in das Sachanlagevermdgen -53.724
_ | Auszahlungen flr Investitionen
in das immaterielle Anlagevermégen -175
+ Einzahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im
Rahmen der kurzfristigen Finanzdisposition 77
-52.734
Finanzierung
Erhéhung des Sonderpostens fir erhaltene
Investitionszuschisse zum Anlagevermogen 7.923
+ | Aufnahme eines Gesellschafterdarlehens 6.000
+ | Aufnahme von Krediten 76.761
90.684
Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
am 31. Dezember 2014 37.213

Liquide Mittel wurden fur die vertragskonforme Zahlung der Abschlagsrechnung an die
Firma Alstom Transport Deutschland GmbH nach Vorlage des Abnahmeprotokolls
im Januar 2015 bendtigt.
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6. Personalentwicklung

Im Berichtsjahr erfolgten umfangreiche Anderungen der Betriebsorganisation, insbesondere
durch die Einfihrung einer neuen Organisationsstruktur aufgrund gestiegener Anforderungen
in den Arbeitsablaufen (EMS-Fahrzeugpool, CM-Fahrzeugpool, Vorhaltung und
Bewirtschaftung von Infrastrukturanlagen). Daraus ergaben sich Anderungen der
Funktionsbezeichnungen und der strukturellen Zuordnung der Mitarbeiter/-innen.

Die Anzahl der Stellen hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht verandert. Durch Einstellung
von Vertretungen fir Mutterschutz und Elternzeit mussten Stellen parallel besetzt werden.
Eine Gegenuberstellung der laut Wirtschaftsplan geplanten und der tatsachlich besetzten
Stellen zeigt nachfolgende Tabelle.

Ist 2014 Plan-Ist-

Plan 2014 (31.12) Abweichung
Geschaéftsfiuhrer 1 1 0
Leiter Unternehmensentwicklung 0 1 1
Stabsstelle Geschéftsflihrung 3 0 -3
Assistenz Geschaftsfiihrung 0 4 4
Finanzen/Schulerbefdrderung 7 10 3
Verkehr/Infrastruktur 8 20 12
Technik/Tarif 6 0 -6
Marketing 12 9 -3
Beschaftigte insgesamt 37 45 8
7. Nachtragsbericht

In Verbindung mit der Abnahme der Rohbauten aller Wagenkasten des ersten Triebzuges fur
den EMS-Fahrzeugpool war im Januar 2015 die zweite Abschlagszahlung zu leisten. Der
vom Freistaat Sachsen in Aussicht gestellte Investitionszuschuss wurde bislang noch nicht
gewahrt. Zur Sicherung der Liquiditat war im Januar 2015 die Gewédhrung eines weiteren
Gesellschafterdarlehens in Hohe von 10 Mio. EUR notwendig. Der Abschluss dieses
Gesellschafterdarlehens wird die zukinftige Entwicklung der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage beeinflussen.

Weitere Vorgange von besonderer Bedeutung fiir die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
sind nach dem Geschéftsjahresende nicht eingetreten.

8 Prognose-, Chancen- und Risikobericht

Einen Schwerpunkt der mittel- und langfristigen Entwicklung stellt der EMS-Fahrzeugpool
dar. Mit dem Vorhaben wird das Ziel verfolgt, die Kosten pro Zugkilometer wirtschaftlich zu
gestalten. Dieser Effekt kann durch die Intensivierung des Wettbewerbs um SPNV-
Leistungen eintreten, da insbesondere auch neuen und kleineren EVU die Bewerbung um
das SPNV-Leistungspaket ermoglicht wird. Es besteht die Chance, dass die Fahrzeuge Uber
den Pool ginstiger finanziert werden konnen als durch die einzelnen EVU, well
Finanzinstitute offentlichen Auftraggebern gewdhnlich glinstigere Zinsen einrdumen. Die
Lebenszyklen der Fahrzeuge und die Laufzeiten von Verkehrsvertragen werden entkoppelt,
was kirzere Vertragslaufzeiten ermdglicht.

Diesen Vorteilen stehen jedoch auch Risiken bzw. Nachteile gegentiber. Die VMS GmbH

tragt die Risiken der Beschaffung und Inbetriebnahme der Fahrzeuge. Weiterhin tbernimmt
sie die typischen Eigentumerrisiken sowie das Wiedereinsatz- und Verwertungsrisiko.
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Die Bildung des Fahrzeugpools bringt eine hohe Verschuldung mit sich. Die Tilgung der
Bankdarlehen wird mit Hilfe der Entgelte fir die Uberlassung der Schienenfahrzeuge
an das EVU bzw. des Betriebshofes fur die Wartung und Instandhaltung der Fahrzeuge an
den Hersteller erfolgen.

Voraussetzung hierfur ist, dass durch den Freistaat Sachsen Regionalisierungsmittel in
ausreichender Hohe zur Bedienung der Linien Dresden — Hof, Dresden — Zwickau sowie
Chemnitz — Elsterwerda Uber die Kreditlaufzeit zur Verfligung gestellt werden. Diese Linien
stellen einen Teil des Kern- und Leistungsnetzes in Sachsen dar. Daher ist eine
Einschrankung des Bedarfs auch langfristig nicht zu erwarten.

Einen weiteren Schwerpunkt bildet die Realisierung des Projektes ,Chemnitzer Modell* mit
den Ausbaustufen 1 bis 5. Die Stufe 1 - Einfahrt in den Hauptbahnhof - wurde im Berichtsjahr
noch nicht vollstandig fertiggestellt. Zur Umsetzung der Stufe 2 — Ausbau Chemnitz —
Thalheim - wurden seit 2013 notwendige Planungen durchgefiihrt. Das baurechtliche
Planfeststellungsverfahren lauft seit Dezember 2014. Die weiteren Ausbaustufen wurden
noch nicht begonnen. Die Fahrzeugbeschaffung im Rahmen dieses Projektes befindet sich
in Ausfiihrung. Die Auslieferung der Fahrzeuge ist im Jahr 2015 vorgesehen.

Zwischenzeitlich konnte der Vertrag zur Lieferung vier weiterer, fir den Betrieb
der Stufen 1und 2  bendétigter, Zweisystemfahrzeuge fir das Chemnitzer Modell
abgeschlossen werden. Die Planung der Eigenmittel erfolgte im Haushaltsplan des ZVMS.

Zur Finanzierung der BaumaRBnahmen der Stufe 2 des Chemnitzer Modells — Ausbau
Chemnitz - Thalheim, Teilabschnitt StralRenbahnstrecke - wurde am 30. Oktober 2014 ein
Antrag auf Forderung nach dem Gemeindeverkehrsfinanzierungsgesetz (GVFG-Bundes-
programm) gestellt.

Der Erhalt entsprechender Zuwendungsbescheide ist Voraussetzung fir eine planmaRige
Realisierung ab dem Jahr 2016.

Das Ziel der Weiterentwicklung des offentlichen Personennahverkehrs als integriertes
Gesamtsystem wird weiterhin verfolgt. Die VMS GmbH wird auch in Zukunft als Dienstleister
fir die Aufgabentrager des Offentlichen Personennahverkehrs agieren. Gemeinsam mit dem
Tourismusbereich sollen Verkehrskonzepte entwickelt und durch eine gemeinsame
Vermarktung von Tourismus und Verkehr neue Potenziale erschlossen werden.

Bestandsgefahrdende und entwicklungsbeeintrachtigende Risiken werden gegenwartig nicht
gesehen. Die solide und nachhaltige Geschéaftspolitik konnte auch im Jahr 2014
weitergefuhrt werden.

Das bei der Gesellschaft implementierte Risikomanagementsystem sichert Uber eine
vierteljahrige Risikoanalyse die Uberwachung der bestehenden Unternehmensrisiken. Eine
Darstellung erfolgt innerhalb des Risikohandbuches der Gesellschaft, das auf dem Gesetz
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmensbereich (KonTraG) basiert, Darin werden
die organisatorischen MaRnahmen und Regelungen festgelegt, die zur Risikoerkennung,
-quantifizierung, -tberwachung, -steuerung und -kontrolle zu beachten sind. Die Bewertung
von Eintrittswahrscheinlichkeit und Schadenshdohe der Risiken wird dem aktuellen
Unternehmensumfeld permanent angepasst.

Basierend auf dem Geschéaftsbesorgungsvertrag mit dem 2ZVMS st flir das
Geschéftsjahr 2015 wiederum ein nahezu ausgeglichenes Ergebnis geplant worden. Die
Finanzierung erfolgt Gber Einnahmen aus der Geschaftsbesorgung und der Verbundarbeit
sowie aus Investitionszuschiissen und Darlehen.

Chemnitz, den 4. August 2015

Dr. Neuhaus
Geschéftsfihrer
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Vorwort

Der Beteiligungsbericht ist am Ende eines Geschéftsahres entsprechend den Anfor-
derungen aus § 99 der Sachsischen Gemeindeordnung aufzustellen.

Dabel werden im Wesentlichen folgende Inhalle dargestelit:

die Beteiligungsibersicht zum 31. Dezember 2014 unter Angabe der Rechts-
form, des Unternehmensgegenstandes, des Unternehmenszwecks und des
Stamm- oder Grundkapitals, sowie des prozeniualen Anteils,

die Finanzbeziehungen, insbesordere die Sumrme der Gewinnabfihrungan
und der Verlustabdeckungen, die Summe sonstiger Zuschisse, gewdhrien
Verginstigungen sowie die Summe der Gberncmmenen Blrgschaften unc
sonstigen Gewahrleistungen,

den Lagebericht der Beteiligungen,

die Organe der Beteiligungen und

die wichtigsten Bilanz- und Leistungskennzahlen fir das Berichtsjahr und der
beiden vorangegangen Jahre

Der Beteiligungsbericht wird der Rechisaufsichtsbehdérde zugeleitet, Den Milgliedemn
des Zweckverbandes Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA) wird der
Beteiligungsbericht im Zusammenhang mit der Einladung zur Verbandsversammlung
zur Verfligung gestellt. In der Verbandswersammlung wird GOber den Bericht mindlich
infarmiert.

Ziel des Beteiligungsberichtes ist, die Darstelluny der Finanzbeziehungen des
Zweckverbandes zu beteiligten Untermehmen sowie der Ausweisung der Anteile der
Mitglieder am Zweckverband. Zusammenfassend soll der Bericht for AulZenstehendea
ein Bild dber die Lage im Unternehmensverbund ergeben.

Leipzig, dzf];ﬂg.ﬂﬂ a5

Andreas Biller
Geschaftsfihrer



1. Gesamtlberblick Uber die Beteiligungen der KISA

Die Struktur der Beteiligungen inkl, der prozentualen Antelle stellt sich wie faolgt dar:

KISA
(Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen)

KDN GmbH .
(Kommunale Datennetz Lecos GmbH ProVitako eG
GmbH)
Beteiligung: 10 %
Beteiligung: 100 % (Stadt Leipzig mit 90 % 10 Geschiltsanteile
beteiligt)

Im Jahr 2014 erfolgte die VerauBerung der Anteile an der SASKIA GmbH. Zum Stich-
tag 31. Dezember 2014 hielt KISA keine Anieile mehr. Eine Darstellung im Beteili-
gungsbericht erfolgt daher nicht,



2. Die Unternehmen im Einzelnen

2.1 KDN GmbH (Kommunale Datennetz GmbH)

Eine unmittelbare Beteiligung von KISA besteht an der Kommunalen Datennetz
GmbH (KDN GmbH) mit Sitz in Dresden (HRB 20074), KISA ist an der KDN GmbH
mit 100 % beteiligt.

2.1.1 Beteiligungsibersicht

Name: KDN - Kommunale DatenNetz GmbH
Anschrift: Wiener Stra3e 128
01219 Dresden
Telefon: 0351 3156952
Telefax: 0351 3156966
Internet www. kdn-gmbh,de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung
Gesellschafter: Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA)
Stammkapital: 60,000,000 EUR
Anteil KISA: 60.000,00 EUR (100,00 %)

Unternghmensgeqenstand:
Die Geschafistatigkeit der Gesellschaft umfasst die Bereitstellung und den Betrieb

gines Datennetzes flr den kommunalen Bedarl sowie die Entwicklung, die Bereitstel-
lung und den Vertrieb von (ber dieses Datennetz abzurufenden Netzdiensten und

den Betrieb der diesen Zwecken dienenden Anlagen,

2.1.2 Finanzbeziehungen

Zwischen KISA und der KDN GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnablihrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschiisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- =onslige Vergunstigungen: 0€,

Zwischen KISA und der KDN GmbH bestehen mehrere Vertrage Ober die Erbringung
von Dienstleistungen, Die KDN GmbH nutzt zum Beispiel das Verfahren zur Perso-



nalabrechnung, wahrend KISA Uber die KDN GmbH an das Kommunale Datennetz
angebunden wird. Die Abrechnung erfolgt dabei jeweils auf der Grundlage der Preis-
listen, welche in beiden Hausern vorliegen,

21,3 Organe

Die KDN GmbH setzt sich auf folgenden Organen zusammen:

Geschaftsfihrer der Gesellschaft: Herr Frank Schlosser,

Dem Aufsichtsrat gehdrten im Berichtsjahr an:

Herr Dr. Hans-Christian Rickauer, Vorsitzender bis 24.11.2014
Herr Franz-Heinrich Kohl, Vorsitzender ab 11,12,2014

Herr Dr.Christoph Scheurer, 1.5tellvertreter

Herr Mischa Woitscheck, 2, Stellvertreter

Herr Martin Schmeling bis 07.04,.2014

Herr André Jacob, ab 07.04.2014

Herr Waolfgang Klinger

Herr Ralf Rother

2.1.4 Sonstice Angaben
Zur KDN GmbH liegen felgende Sonstige Angaben vor:

Abschlusspriafer im Berichtsjahr: WSR Cintinus Werblow & Gassen
WP /5B 7 RA

Anzahl| Mitarbeiter: 3 Mitarbeiter

Beteiligungen: keine Betelligungen



2.1.5 Bilanz- und Leistungskennzahlen

Folgende Werte der Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung fir das Berichtsjahr
und der beiden Vorjahre liegen vor:

lst 2012 lst 2013 Ist 2014 Plan 2014
KDN GmbH in Té in T€ in T€ in Te
Bilanz:
Anlagevermdgen 211 5 4
Umlaufvermdgen 633 1.051 708
aktiver RAP - - -
nicht durch EK gedeckter
FB
Summe Akfiva 344 1.056 712 keine
Planbilanz
; . vorhanden,
Eigenkapilal+ Sonderposten 271 B5 54
Rickstellungen 7 7 19
Verbindlichkeiten 566 984 529
passiver RAP - - _
Summe Passiva 344 1.058 712

Gewinn-und Verlustrech.:

Umsatz 914 782 719 713
Sonstige Ertrage 2.349 2.293 21281 3.255
Materialaufwand 2,801 2,657 2 665 3.149
Personalaufwand 128 161 163 174
Abschreibungen 274 207 2 5
Sonst, Aufwand 61 50 70 142
Zinsen / Steuemn - 2 1 - 500
Ergebnis [} 4] 4] 4]
Sonstige:

=k
[y
Eey

Zugang Investitionen

Mitarbeaiter 3 3 3 3




Aufgrund der varliegenden Zahlen ergeben sich folgende Kennzahlen:

KDN GmbH st 2012 st 2013 st 2014 | Plan 2014
Vermdogenssituation
Vermdgensstruktur 25% 0% 1%
Berech-
Kapitalstruktur nung auf-
Eigenkapitalguote 7% % g% | Grund fefh-
: - lender
Fremd kaﬂllla |'::| uole 68% 949, 91% Planbilanz
nicht még-
PR lich.
Liquiditat
Liguidital 112% 107% 113%
Effektivverschuldung keine | keine keine
Geschaftserfolg inTE
Pro-Kopf-Umsatz 305 261 240 238
Arbeitsproduktivitat 7 5 4 4

2 1.6 Lanebericht fir das Geschaftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandieile des Lageberichtes vorgestellt:

Die KDN Kommunale DatenNetz GmbH (KDN GmbH) im Rahmen der allgemei-
nen Konjunkturlage

Der Sachsische Stadte- und Gemeindetag (S5G) duBerte sich zu dem nach Medien-
berichten vom Freistaat Sachsen fir das Jahr 2014 voraussichtlich erzielten Rekord-
Uberschuss von 1,2 Mrd, Euro positiv, mahnte aber an, dass dies eine Chance sel,
um dringende [nfrastrukturdefizite in den Kommunen anzugehen,

Zu den Eckpunkien des Eniwurfes des Staatshaushaltes fir die Jahre 2015 und
2016 flhrt der S5G aus, dass die Kommunalzuweisungen trotz Rekordhaushalts in
den beiden Jahren jeweils um rund 250 Mio, Euro gegeniiber 2014 zurlickgehen,
Zwar erwarten die sdchsischen Kommunen ebenfalls Steuermehreinnahmen, aber



diese betreffen insbesondere einige gréBere Kommunen, wahrend das Steuermehr-
aufkommen an vielen kleineren Kommunen vorbeigehen wird.

Jedoch sind zur Aufgabenerflllung fur die Kommunen sichere und leistungsfahige 1T-
Infrastrukturen und Vernetzung wichtiger denn je. Im Rahmen des Projektes SVN
2.0/KDN 1ll werden entsprechende Anforderungen zu berlcksichtigen sein. Auf
Grund der spezifischen Ausrichtung der KDN GmbH als |T-Dienstleister, ganz spezi-
ell 1lir sAchsische Kommunen, wird die KDN GmbH die Kommunen hierbei maBgeb-
lich unterstitzen und den Verbraitungsgrad ihrer Losungen weiter erhGhen,

Wichtig ist daflr die weitere Absicherung der Leistungen der KDN GmbH aus dem
Finanzausgleichsgesetz (FAG), um die 0. a. Unterschiede zwischen grofen und klei-
nen Kommunen im Steveraufkommen nicht auf die [T-technische und [T-
sicherheitstechnische Leistungsfahigkeit der Kommunen durchschlagen zu lassen.

Geschaftsverlauf in 2014

Meues Basismengengerist im KDN |

Das in der Aufsichtsratssitzung am 5. Juni 2012 beschlossene neue, fir die Verlan-
gerungsphase des KDN || geltende, Basismengengerust ist fast vollstandig umge-
setzt

Es wurden die Bandbreiten fir die Kommunen erhdht, die fir die Erledigung ihrer
neuen Aufgaben (Flhrung Personenstandsregister) mehr Bandbreite bendtigen oder
die bandbreitenmaiig noch unter der niedrigsten Definition der Bundesregierung zur
Breitbandversorgung liegen,

Fur kostenpflichtige Leistungen kommt die neue Preisliste mit den Verlangerungs-
preisen seit Januar 2013 zur Anwendung,

Finanzierung KDN || im Verl@ngerungszeitraum, Risiken-Betrachtung der Finanzie-
runa

Geman Fesllegung im FAG-Beirat Ende 2007 sollte die Héhe der Zuweisungen flr
das KDN || Ende 2008 gepriilt werden, Bis Ende 2008 ergaben sich neue Sachver-
halte, die eine Erhdhung der Zuweisungen fir das KON || notwendig machten, Dies
Waren:

« umsatzsteueriche Behandlung der KDN GmbH gemai verbindlicher Auskunft

« Erhdhung des FAG-finanzierten Basisanschlusses fir Landkreise und
kreisfreie Stadte im Zuge der Verwaltungs- und Funktionalreform von 10
Mbit's auf 20 Mbit's

* absehbarer Eintritt des DSL-Risikos in nahezu voller geschatzter Hihe Ober
die Laufzeit des KDN I, auch in der Verlangerungsphase
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Die FAG-Verhandlungen zur Erhdhung der Zuweisungen wurden im Februar 2009
mit einem flr die KDN GmbH akzeptablen Ergebnis abgeschlossen. Die FAG-
Finanzierung bis zum Ende der reguldren Laufzeit des KDN || ist durch dieses Er-
gebnis grundsatzlich als gesichert anzusehen,

Im Detail verbleiben wie in den Vorjahren weiterhin einige Risiken aus der FAG-
Finanzierung,

Das DSL-Risiko wurde in der derzeit absehbaren Hihe Ober FAG-Zuweisungen ge-
deckt, ebenso die Finanzierung der Erhéhung der Bandbreite von Landkreisen und
kreisfreien Stadten,

Die Steigerung der Kosten des Budgets von P2P-Verbindungen auf Grund der um-
satzsteuerlichen Behandlung wurde teils aus FAG-Mitteln, teils unter zweckgebunde-
ner Heranziehung von zusatzlichen Einnahmen der KDN GmbH aus dem Verkauf
von P2P-Verbindungen gedeckt, Die Erhdhung der GmbH-Kosten auf Grund der um-
satzsteverlichen Behandlung wird ebenfalls aus FAG-Mitteln finanziert.

Mit dem neuen Basismengengerlst hat sich ein neuer Risikofaktor ergeben, Die Fi-
nanzierung des neuen Basismengengeristes ist zwar mit Beschluss des FAG-
Beirats vom 7. Dezember 2012 gesichert, allerdings wurde das neue Basismengen-
geriast auch auf Grund von Annahmen von Gemeindezusammenschlissen erarbei-
tet, sodass weniger Basisanschliisse enthalten sind als im bisherigen Mengengeriist
(8.5 %), Es hal sich im Laufe der Umselzung des neuen Basismengengerisies erge-
ben, dass auf Grund verschiedener Sachverhalte einige der geplanten Gemeindezu-
sammenschlisse nicht, dafir aber andere, in der urspringlichen Planung nicht vor-
gesehene Zusammenschliisse erfolgt sind. Sollien Gemeindezusammenschllsse
nicht im angenommenen Umfang erfolgen und die Anzah| von zu finanzierenden Ba-
sisanschliissen nicht sinken, kann dies zu einer Uberschreitung der FAG-Mitte| fiih-
ren, Allerdings wurden die Annahmen von der Gesellschafl mit gebotener Vorsicht
getroffen,

Als weiterer Risikofaklor im Rahmen des neuen Basismengengeristes hat sich die
Nichtverfligbarkeit der zugestandenen Basisbandbreite bei SDSL-Anschllissen und
der daraus resultierenden Notwendigkeit von teureren Festverbindungen ergeben. Es
ist derzeit bei aller gebotenen Vorsicht davon auszugehen, dass die Finanzierung im
Rahmen des zugesagten Risikobudgets ausreicht,

In Bezug auf die Finanzierung der Beratungsleistungen fir die von Freistaat und
Kommunen gemeinsam genuizien Teille von SVN 2.0 und KDN Il stimmten die
kommunalen Spitzenverbande einer kommunalen Beteiligung an der Finanzierung
zu, Die Aufteilung der Koslen zwischen Freistaat und Kommunen werden anhand
des derzeitigen Nutzungsvolumens SVYN/KDN || berechnet. Im Rahmen der Finanzie-
rung des Verlangerungszeitraumes wurden finanzielle Mittel fir Beratung durch ex-
terne Dritte bei Neuvergabe des Netzes in Héhe von 210 TEUR eingestellt und vom
FAG-Beirat bewiligt, Das Risiko, dass die genannte Summe u, U, nicht ausreichend
ist, konnte mit der vereinbarten Deckelung dieser Kosten auf 150 TEUR minimiert
werden, Die fir das Jahr 2014 geplanten Kosten fir die Beratungsleistungen von 70
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TEUR wurden auf Grund des spaten Projekistarts beim Freistaat nicht ausgeschopft
und daher wurden die restlichen Mittel in der mittelfristigen Finanzplanung in das
Jahr 2017 vorgetragen,

Aut Grund der Anwendung der neuen Preisliste (gesenkie Preise im Verlangerungs-
zeitraum) sanken die Umsétze aus eigenen Leistungen auf ca. 720 TEUR. Dies war
im Wirtschaftsplan bereits so prognostiziert worden, Es konnten jedoch ca.5 TEUR
mehr als geplant umgesetzt werden,

2.3  Geschaftstatigkeit fur Netzbetrieb KDN ||

Seit Oktober 2009 befindet sich das KDN || im Regelbetrieb, Der Betrieb des KDN ||
wird als sicher und stabil eingeschatzt, Der Anschlussgrad bei den sachsischen Stad-
ten und Gemeinden wurde und wird sukzessive ausgebaut,

Ende des Jahres 2014 konnte folgender Beauftragungsstand im KDN || verzeichnet
werden:

Kosten- i Kostenpflichti-
freie Sonstige ge Kostenpflichti-
Ge- kostenfreie .
samt | Anschlis- | apccpiie | Anschlisse |ge Anschlisse | Stand

se Kom- se Sachsen- Sachsen

munen Anhalt
438 321 10 7 100 16.05.2014
440 321 11 101 24.10.2014
446 321 11 107 31122014

Die Akguiseansirengungen werden weiterhin fortgesetzt, um eine Flachendeckung
des KDN || bei den sachsischen Kommunen zu erreichen,

Es gelang der KDN GmbH auch im Jahr 2014, eine gréiiere Anzahl von Kunden von
der technischen Notwendigkeit einer kostenpflichtigen Bandbreitenerhdhung oder,
wenn dies technisch nicht mehr méglich war, einem Technologiewechse| z,B, von
xDSL nach einer qualitativ héherwertigen Festverbindung zu (berzeugen,

Seit 2014 bietet die KDN GmbH vermehrt ADSL-Anschlisse zusaizlich zum Basis-
anschluss an, um Engpisse bei Kommunen zu vermeiden, Der verflgbarkeitskriti-
sche Datenverkehr wird dabei Ober den Basisanschluss und der Internetverkehr Ober
den ADSL-Anschluss geleitet. Das Load-Balancing Gbermimmt ein Router auf Open-
Source-Basis. Des Weiteren wird von den Kunden der ZPD-Mobil-Anschluss Gber
LTE immer starker nachgefragt,

Die Zahl der beauftragten Anschliisse von Schulen hat sich erneut fast nicht veran-
dert. Die T-Systems hat die freigegebenen Lokationen von 1.302 auf 1.300 korrigiert,
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Die Griinde fir den Rickgang sind auch diesmal Stornierungen der Schulen. Aktuell
wurden 1.299 Lokationen angeschlossen, 15 Schulen davon sind dber LAN-BAS an-
geschlossen,

Die Lastmessungen in den zentralen Teilen Backbone, PZD, DO| zeigten unverén-
dert im Geschafisjahr keine kritischen Auslastungen. Gleiches gilt fir den Zugang zu
den E-Govermnment-Basiskomponenten, Der zentrale |Internet-Anschluss gemeinsam
mit dem Freistaat Sachsen zeigl eine intensive Nutzung,

Der Beratungsbedarf der sachsischen Kommunen hinsichtlich |T-Sicherheit ist wei-
terhin sehr hoch, Die Gesellschaft berdt ihre Kunden aktiv dazu, Die KDN GmbH wird
das Thema |T-Sicherheit in Zukunft noch weiter intensivieren, die Teilnehmer am
KDN || sensibilisieren und, wo notwendig und gewunscht, Unterstutzung anbieten,

Auf Grund dieser Fakten wird eingeschatzt, dass mit dem KDN || ein leistungsfahiges
Netz mit attraktiven Diensten flir sachsische Kommunen aufgebaut wurde, Mit der
Verlangerung der Laufzeit bis 2017 und den bei den Verlingerungsverhandlungen
erzielten Ergebnissen konnte mit dem neuen Basismengengerist auf den erhdhten
Vernetzungsbedart reagiert werden, Die Anschlussmodule im KDN || bieten eine
deutlich erhéhte Flexibilitat fir die Bedlrfnisse der Kunden, Langfristig wird damit die
Basis fir eine flaichendeckende kommunale |T-Infrastrukiur geschaffen, die es den
sachsischen Kommunen bei allen Sparzwangen ermoglicht, sich den zukinftigen
Herausforderungen zu stellen.

Wesentlicher Teil der Geschaftstatigkeit war im Jahr 2014 die Vorbereitung flr die
Neuvergabe des Netzes ab 2017, Auf Ziffer 2.4 wird verwiesen, Die Arbeit in Projek-
ten, wie der Aufstellung und dem Rollout des neuen Basismengengerusts und die
Vorbereitung der Neuvergabe, beanspruchen die personellen Ressourcen der Ge-
sellschaft in héchstern Maie,

Im September zog die KDN GmbH in neue Geschaftsrdume in die Wiener Stralie
128 um,

2.4  Projekl SVN 2.0/ KDN ||

In seiner Sitzung am 26, Februar 2013 beaufiragte der Aufsichisrat die Gesellschaft
in Bezug auf ein Nachlolgenetz zum KDN [ mit der Evaluierung der Zielerreichung im
KDM |l und der Erarbeitung der Eckpunkite der kommunalen Anforderungen zum
Nachfolgenetz des KDN I (Arbeitstitel KDN [} in Zusammenarbeit mit der AG kom-
munale Anforderungen (S5G, SLKT, SAKD, KISA, KDN GmoH).

Die Ergebnisse dieser Arbeit sind in einen Projektvorschlag zum KDN |1l eingeflossen
und wurden vom Aufsichtsrat der Gesellschaft, nach Zustimmung der kommunalen
Spitzenverbande, am 11, Juni 2013 beschlossen,

Die KDN GmbH ist im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat Sachsen im Projekt-
kernteam und in mehreren Teilarbeitsgruppen vertreten, Des Weiteren eriolgt eine
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enge Abstimmung lber die 0. a. AG zu den kommunalen Anforderungen mit den
kommunalen Spitzenverbanden, der SAKD und KISA.,

Im Jahr 2014 erfolgte im gemeinsamen Projekt mit dem Freistaat die Vergabe der
technischen und juristischen Beratungsleistungen. Des Weiteren wurde im Jahr 2014
mit der Definition der Anforderungen des neuen Netzes gemeinsam mit dem Frei-
staat und externen Beratern begonnen sowie erste Konzeple erarbeitet,

2.5 Dienstleistungen fur KISA

Fir KISA wurden im Rahmen des bestehenden Dienstleistungsvertrags Leistungen
im verginbarten Umfang und vereinbarter Qualitat erbracht,

Finanzierung

Die KDN GmbH kann ohne Zuwendungen aus dem FAG ihre wirtschaftliche Tatigkeit
nicht entfalten. Im Wirtschaftsplan 2014 und in den angehangten Finanzplanen der
Folgejahre sind geschatzie GréBenordnungen angegeben. Im Ergebnis wurden die
Zuwendungen nicht in der geplanten Héhe bendtigt bzw, abgerufen, Die Einnahmen
von den Kommunen betrugen 719,04557 EUR, Die notwendigen abgerufenen Zu-
wendungen zum kostendeckenden Belrieb im Geschéllsjahr 2014 beliefen sich auf
2.589.552 21 EUR. Das Geschaftsergebnis 2014 war ausgeglichen,

Ausblick auf die Geschaftsentwicklung im Geschaftsjahr 2015 und Folgejahre

Das Jahr 2015 wird neben dem Netzbetrieb im Wesentlichen von der Arbeit im Fro-
jekt SVN 2.0/KDN Il gepragt sein. Auf Grund von Gemeindezusammenschlissen ist
davon auszugehen, dass die Zah| von FAGHinanzierten Basisanschlissen weniger
stark steigen wird,

Die Beratungsleistungen der KDN GmbH fir ihre Kunden hinsichtlich maglicher An-
schlusslésungen und zur |T-Sicherheit werden forigefihrt,

Die Finanzierung der KDN GmbH wird fiir die Folgejahre auch weiterhin eine Misch-
finanzierung sein. Der Uberwiegende Teil der Finanzmittel kommt aus der Forderung
durch das Finanzausgleichsgesetz lber den Zuwendungsgeber SAKD fir den Basis-
anschluss der Kommunen, Daraul aufbavend werden Zusatzleistungen durch eigene
Einnahmen von den Kommunen und kommunalen Einrichtungen finanziert, Hier ist
zu beachten, dass sich nicht nur die Preisreduzierungen des Dienstleisters T-
Systems im Hahmen der Vertragsverlangerung und der Preistberprifung 2013 auf
die Marge der KDN GmbH sondern auch auf die Anhebung der Basisbandbreiten im
Rahmen des veranderten Basismengengeriistes gleichfzalls negativ aul die eigenen
Einnahmen der Gesellschaft auswirken,

14



Risiken und Chancen der kinftigen Entwicklung

Die Risiken im Geschaftsjahr 2014 sind auf Grund der FAG-Finanzierung der Basis-
anschlusse im Vergleich zum Vorjahr auf niedrigem Niveau gleich geblieben, auch
wenn es keine Garantie geben kann, ob die geplanten Neuanschlisse und Bandbrei-
tenerhdhungen tatsdchlich realisiert werden kénnen.

Als Risiko wird das sehr geringe Budget fiir die GmbH-Kosten selbst eingeschitzt,
welches der Gesellschaft nur bedingt Spielraume hinsichtlich Investitionen und Quali-
fizierungsmaninahmen fir die Mitarbeiter sowie der Ausgestaliung des Geschafisbe-
triebes |asst, Der hohe Tarifabschluss im TV-L wird sich in gestiegenen Personalkos-
ten auswirken, welche durch eigene Einnahmen gegenfinanziert werden miissen, um
den abgesteckien FAG-Bedarf nicht zu Uberschreiten,

Ein weiteres Risiko ist, die relativ geringe perscnelle Ausstattung der GmbH, welche
gine Kompensation |&ngerer Ausfille, sowoh| im Tagesgeschift als auch bei den un-
ter Ziffer 2.5 genannten Projekten, sehr erschwert bzw. bei letztgenannten nahezu
unmdglich macht. Im Tagesgeschaft kann teilweise durch den Einsatz von Mitarbei-
tern der KISA gegen erhdhten finanziellen Aufwand Abhilie geschaffen werden, im
Projekigeschatft ist dies nicht maglich,

Durch die zukiinftig in hdherem MaBe von Kemmunen genutzten Dienste des DOI
kann eine Erhdéhung der Bandbreiten erforderlich sein, welche u, U, erhihte Kosten
verursacht, Hinsichtlich der Risikominimierung kommt der Gesellschaft der Umstand
zu Gute, dass die gleiche Anschlussbandbreite bei DOl geringere Kosten verursacht
als ursprunglich fir TESTA geplant, Eine Steigerung der durch die Kommunen in An-
spruch gencmmenen Bandbreiten ist bei der FAG-Finanzierung vorgesehen, es kann
zum heutigen Zeitpunkt aber nicht verlasslich eingeschitzt werden, ob diese ausrei-
chend sind,

Als weiteres Risike wird die durch die Kommunen in Anspruch genommene Band-
breite des zentralen Internetiibergangs des SVN eingeschatzt, FAG-Mitte| sind vor-
gesehen, die Wahrscheinlichkeit ist aber hoch, dass die Bandbreite (ber die gesamite
Laufzeit des KDN || nicht ausreichend sein wird, auch wenn im Jahr 2013 eine f0r die
KDMN GmbH kostenneutrale Erhéhung stattgefunden hat,

Den Risiken DOl und Internet wird durch entsprechende Vertragsgestaltung mit dem
Freistaat enfgegengewirkt und es werden im Bedarfsfall die bereitgestellten und in
anderen Positionen teilweise nicht vollstandig ausgeschopflten FAG-Mittel in diese
Position umgeschichtet.

Die Ausgestaltung der Finanzierung des P2P-Budgets der Landkreise Ober das FAG
sowie der eigenen Einnahmen,

bergen als weiteres Risiko, dass u, U, eigene Einnahmen der KDN GmbH durch
Kindigungen kostenpflichtiger P2P-Verbindungen verloren gehen. Diesem Risiko
wurde durch eine entsprechende Vertragsgestaltung mit den Landkreisen entgegen-
gewirkt,
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Chancen werden durch die Erbringung von weiteren Beratungsleistungen, insbeson-
dere im Bereich |T-Sicherheit und der optimalen Ausgestaltung des Kundenan-
schlusses an das KDN unter Nutzung von Zweitanbindungen, gesehen sowie im
Verkauf von Bandbreiten und Leistungen, die Ober den Basisanschluss hinausgehen,

Bund und Freistaat setzten mit ihren E-Government-Vorhaben sowie den E-
Government-Gesetzen [mpulse, flir die eine gesicherte Vernetzung Voraussetzung
ist und daher ein Anschluss an das KDN || eine notwendige Basis darstellt,

Auf der Grundlage der Zusatzleistungen ist davon auszugehen, dass sich die erlds-
orientierte Geschaftstatigkelt der KDN GmbH aut Grund der unter Ziffer 5 aufgeflhr-
ten méglichen Preisreduzierungen und Verbesserungen der Basisbandoreiten auf
hohem Niveau geringflgig negativ entwickeln wird, For diesen Fall wird die Gesell-
schaft zu beachten haben, dass zusatzliche Aufwande von den verbleibenden Ei-
generldsen finanziert werden konnen. Darliber hinaus ist zu beachien, dass die Ge-
sellschaft auf Grund von zusitzlichen Aufgaben im Projekt SVN 2,0/KON ||| {Mitwir-
kung bei Anforderungsanalyse, Erstellung der Verdingungsunterlagen, Systemaufbau
und Migration sowie dafir notwendige externe Beratungsleistungen) einen zusétzli-
chen Finanzierungsbedarf aus dem FAG erwartet. Mittel in Hohe von 210 TEUR Uber
die nachsten drei Jahre sind zwar im ersten Schritt bewilligt, es |asst sich aber nicht
ausschliefen, dass u, U, ein hoherer Betrag fir Beratungsleistiungen oder fir perso-
nelle Ressourcen bendtigt wird,

Letzilich werden alle Risiken als beherrschbar und die kinftige Geschéaftstatigkeit der
Kommunalen DatenNetz GmbH entsprechend dem Gesellschaftszweck als geordnet
eingeschatzt,

Wesentliche Entwicklungen seit dem 31. Dezember 2014

Im Projekt SVN 2.0/KDN ||| wurde vom Freistaat unter Einbeziehung der kemmuna-
len Forderungen ein Konzept erarbeitet, welches Gegenstand der Gremienbefassung
sowohl| auf Landesseite als auch auf kommunaler Seite sein wird, Die weiteren kon-
zeptionellen Details unterliegen in Anbefracht des bevorstiehenden Vergabeverfah-
rens der Geheimhaltung,

Seitens des Netzbetreibers T-Systems wurden neue VDSL-Anschlussmodule ange-
kindigt, welche u, U, den erhdhten Bandbreitenbedarf bis zum Ende der Laufzeit des
KDN || abfangen kénnen,

Es erfolgt weiterhin sine enge Abstimmung mit den kommunalen Spitzenverbénden
und der SAKD zum neuen Netz,
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2.2 Lecos GmbH
Eine unmitielbare Beteiligung von KISA besteht an der Lecos GmbH mit Sitz in

Leipzig (HRB 17608), KISA halt zum Stichtag 31, Dezember 2014 einen Anteil von
10%.

2.2.1 Beteiligungsubersicht

MName: Lecos GmbH
Anschrift: Prager Str, 8
04103 Leipzig
Telefon: 0341 25380
Telefax: 0341 2538 111
Internet www . lecos-gmbh.de
Rechtsform: Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gesellschafter: Stadt Leipzig

Kommunale [nformationsverarbeitung Sachsen
Stammbkapital: 200,000,000 EUR

Anteill KISA: 20,000,000 EUR (10,00 %)

Unternehmensgegenstand.
Gegenstand der Gesellschaft ist die Unterstitzung der Gesellschafter im Bereich der

Informations- und Kommunikationstechnik sowie Blrodienstleistungen,

2.2.2 Finanzbezighungen

Zwischen KISA und der Lecos GmbH liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabfiihrungen: 0€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verginstigungen: 0 €,

Zwischen KISA und der Lecos GmbH bestehen mehrere Verirdge Uber die Erbrin-
gung von Dienstleistungen, Die Lecos GmbH stellt den Betrieb der Rechenzentrums-
verfahren der KISA sicher, Die Abrechnung erfolgt dabel jeweils auf der Grundlage
der abgeschlossenan Vertriage,
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2.2.3 Lageberich! for das Geschillsjahr 2014

Aus dem vorlegendean Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandteile des Lageberichtes vorgestellt:

Gesamtwirtschaftliche Entwicklung der IT-Branche

Die |T-Branche im dffentlichen Umfeld hat sich entsprechend der gesamtwirtschaftli-
chen Konjunktur entwickelt, wobei auch in 2014 vorwiegend Software und Service-
und Beratungsleistungen bezlglich der Vermetzung von Informationen den Verlauf
pestimmten. Vor dem Hintergrund des steigenden |T-Bedarfes in der Verwaltungsar-
beit ist eine effektive und effiziente IT ein Kembestandteil zukinftigen Verwaltungs-
handelns und muss im Kontext mit der weiteren schwierigen Haushaltsituation in den
Kommunen inshesondere durch intensive Beratungsleistungen in Einklang gebracht
werden,

Geschaftsverlauf

In den Jahren als Gesellschaft der Stadt Leipzig hat sich die Lecos GmibH gegenidber
inrem 90%-Gesellschafter und Kunden als [T-Volldienstleister erwiesen, der die be-
sonderen Kundenwiinsche der Kommune Leipzig berlcksichtigt und hinsichtlich der
Waeiterentwicklung der |T-Strategie der Stadt Leipzig zukunftsweisend den Markt flr
den Auftraggeber beobachtet und auswertet. Durch die konsequente Umsetzung der
Rollout-Vorgaben konnte beim gréBten Kunden der Lecos GmioH der sehr hohe
Standardisierungsgrad in Hardware und Standardsoftware weiter ausgebaut werden,
Dariiber hinaus konnte mit dem Abschluss des Rollouts in den Schulverwaltungen
und Horten der Stadt Leipzig ebenfalls ein hoher Grad an Standardisierung erreicht
werden. Diesen gilt es weiter fortzuschreiben und ggf. auf die Schulkabinette auszu-
weiten. Des Weiteren ist es mit dem Gewandhaus zu Leipzig gelungen, im Bereich
der Eigenbetriebe der Stadt Leipzig einen weiteren |T-Vollservice erfolgreich umzu-
setzen, Dieses Modell stellt auch die Grundlage fir konzeptionelle Leistungen zur
Bereitstellung einer einheitlichen |T flr die Kulturhduser der Stadt Leipzig in den fol-
genden Jahren dar, Das Geschaft mit dem zweiten Gesellschafter {(10%) des Unter-
nehmens, der KISA, konnte auch im Wirtschaftsjahr 2014 trotz der finanziellen Prob-
leme auf Seiten der KISA konstant weiter befrieben werden. Ein weiterer Ausbau der
Geschaftsfelder war in 2014 nicht méglich, wird aber in 2015 wieder in Angriff ge-
nommen,

Wesentliche Ereignisse im Geschéfisjahr 2014
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Bis 2015 besteht flr die Lecos GmbH Vertragssicherheit mit ihrem groBten Gesell-
schafter und Kunden. Eine Option fir weitere finf Jahre wurde in dem Betriebsleis-
tungs-Vertrag inkludiert und von beiden Seiten bereits die Absicht der Vertragsver-
langerung bekundet, Es wurden bereits Gespriche zur formalen Vertragsverlange-
rung gefahrt,

Die Strategie aus 2010, durch eine Beteiligung des Zweckverbandes K|SA an der
Lecos GmbH eine Umsatzstabilisierung zu erreichen und die Inhousefihigkeit zu fes-
tigen, hat sich auch im Geschaftsjahr 2014 bestitigt, Somit konnte der Umsatz mit
dem Zweckverband KISA auch fur das abgelavfene Wirtschaftsjahr wesentlich zum
geschaftlichen Erfolg des Unternehmens beitragen.

Schwerpunkt der Geschaftstatigkeit im abgelaufenen Geschaftsjahr 2014 war die
Weiterfiihrung der IT-Leistungen flr die Stadt Leipzig, vornehmlich bei der Anwen-
dungs- und Verfahrensentwicklung und Anwendungs-Verfahrensbetreuung, bei der
Beratung der Kunden zur Optimierung ihrer Crganisation durch weitere [T-Nutzung,
bei den Rechenzentrumsservices, Endgeriteservice und Daten- und Sprachnetzleis-
tungen sowie der Benutzerunterstitzung.

Besonders hervorzuheben sind die Unterstitzungen bel der Umsetzung von ver-
schiedenen Forderprojeklen zum Technischen Baublrgerservice und OpenDala so-
wie dem Aufbau der Geodateninfrastruktur mit dem WebGIS fir die Stadt Leipzig.
Fir die KISA lag der Schwerpunkt im Geschaftsjahr 2014 in der Bereitstelung des
Rechenzentrumsservice im Rahmen der vereinbarten Leistungsscheine fir die Fach-
verfahren, Neue Themenfelder wie z, B, Einfihrung des Personalwesens konnten auf
Grund der finanziellen Probleme der KISA nicht wie geplant in 2014 begonnen wer-
den, Das Geschaft mit den Eigenbetrieben der Stadt Leipzig wurde deutlich ausge-
weitet, hier ist insbesondere auf das weitere wachsende Geschéft mit dem Gewand-
haus Leipzig zu verweisen, welches eine erhebliche Ausstrahlung auf die weiteren
Kulturhduser der Stadt Leipzig ausiibt,

Dariiber hinaus konnte die Lecos GmbH erneut die Ausschreibung flr den Betrieb
des Sachsischen Kernmelderegister (KKM) gewinnen und somit dauverhaft einen er-
heblichen Anteil am Umsatz mit Drittkunden sicherstellen, Auf Grund von gesetzli-
chen Verschiebungen wird das neue KKM zum 01,11.2015 in Produktion gehen, Im
Vorgriff auf die Umstellung wurde bereits eine Infrastruktur fir den Betrieb des OSCI-
Gateway durch die Sachsische Anstalt fiir Kommunale Datenverarbeitung beauftragt
und von der Lecos GmbH bereitgestellt.

Die Auslastung war in allen Leistungsbereichen des Unternehmens Gberdurchschnitt-
lich gut, was im erheblichen Ausbau der Integration von Fremdleistungen im Wirt-
schaftsjahr zum Ausdruck kommt. Hier wurde vor allem die regionale Wirtschaft be-
teiligt,

Weitere Axlivitaten des Geschaltsjahres 2014
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Das Finanz-Cockpit fiir die Stadtkdmmerei der Stadt Leipzig wurde weiter-
entwickelt und Ansatze flr weitere Bl-Portale (z. B, Sozialcockpit) vorgestellt.

Der Betrieb des SAP fir die Stadt Leipzig wurde weiter gefibrt und dessen
Weiterentwicklung mit der GISA vorangetrieben.

Die Dienstleistung fiir die Leipziger Schulen im Umfeld der Informationstechnik
wurde weiter ausgebaut,

In der Stadtverwaltung Tharandt konnte das Endgerite-Rollout erfolgreich
umgesetzt und das Server Rollout vorbereitet werden.,

Dariiber hinaus konnten in Tharandt Erweiterungen des Leistungsportfolios
durch die Anhindung der Geratehduser und die Unterstiitzung bei der Einflh-
rung einer Software fir die Feuerwehr erfalgen,

Das Geschéftsfeld der Qutput-Leistungen konnte technisch weiter vorbereitet
werden, Auf dieser Grundlage sind im Jahr 2015 weitere Kunden zu gewin-
nen.

Im Jahr 2014 wurden vier Ausschreibungen durchgeflhrt und die Zuschlage
dafir erteilt, Die Ausschrelbungen gliedern sich in drel eurcpaweite offens
Verfahren und eine nationale beschrankte Ausschreibung.

Die Fachanwendung des Kindertagesstitien- Verwaltungs- und Reservie-
rungssystems KIVAN konnte auch in 2014 erfolgreich vertrieben werden, Im
Rahmen von Vergabeverfahren konnie die Lecos GmbH den Zuschlag in der
Landeshauptstadt Erfurt und in Markkleeberg gewinnen. In Monheim konnte
die Anwendung in 2014 produktiv geschalten werden, |n Pirna und Coswig er-
folgte in 2014 die Anpassung der Fachanwendung an die konkreten Anforde-
rungan zur Vorbereitung der produktiven Nutzung, Fur die Stadt Leipzig und
die KID Magdeburg (Stadtverwaltung Magdeburg) wurden Weiterentwicklun-
gen in verschiedenen Modulen vorgenommen.

Parallel zu den aktuellen Kundenprojekien wird die Produktweiterentwicklung
der Fachanwendung intensiv vorangetrienen.,

Die Facility-Management-Anwendung FAMOS-LE ist im Rahmen des Ausbaus
des zentralen Gebaudemanagements in der Stadt Leipzig als strategisches
Produkt positioniert und wird in mehreren Amtern der Stadt Leipzig betrieben.
Es erfclgt eine zentrale Steuerung der Weiterentwicklung in enger Abstim-
mung zwischen der Lecos GmbH und der Stadt Leipzig,

Mach der EinfUhrung einer Softwarelfsung auf Basis eines Dokumenten-
managemenisystems im Rechtsamt der Stadt Leipzig mussten neben argani-
satorischen Problemen auch technische Probleme mit dem Anbieter geklar
werden, Diese fihren im Ergebnis zu erheblichen Anpassungen in der Archi-
tekiur der Lisung, welche die Grundlage flr weitere Implementierungen dar-
stellen kinnen.
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Im Rahmen des neuen Rollouts flr die Stadt Leipzig seit 2012 wurde auch im
Jahr 2014 das Projekt LOMi (Office-Migration auf Open Office) konsequent
fortgeflihrt, Im Ergebnis konnte die ZielgréBe der prozentualen Anzahl| von
Endgeraten mit ausschlieilicher OpenOffice-Nutzung erreicht werden,

Das Rollout der PC-Technik an sich konnte 2014 nahezu abgeschlossen wer-
den, Die Technik fir die letzten Amter wird bis Ende des 1, Quartal 2015 aus-
geralll,

Es erfolgte auch 2014 eine kontinuierliche Ermeuerung der Telekommunikati-
onsanlagen in den Schulen der Stadt Leipzig, welche im Wesentlichen mit den
durch die Stadt Leipzig durchgefiihrten Sanierungs- und BaumaRnahmen ver-
bunden wurden. .

Der Betrieb des Kommunalen Kernmelderegisters Sachsen auf der bisherigen
Basis wurde von Lecos GmbH durchgeflhrt,

Unter dem Dach der ProVitako Marketing- und Dienstleistungsgesellschaft der
Kommunalen [T-Dienstleister e.G. wurde die Beteiligung an einer kommunalen
Cloud fortgeflhrt und darin verschiedene Produkte bzw, Dienstleistungen ein-
gestellt, Im Jahr 2015 werden von Seiten der ProVitako weitere Marketing-
malBnahmen gestartef, um den Bekanntheitsgrad und somit die Vertriebs-
chancen zu steigern,

Der Geschaftsfiihrer Peter Kihne ist weiterhin Vorstandvorsitzender der Vi-
tako. Die Aufgabe wird ehrenamtilich wahrgenommen.

Im Jahr 2014 wurde in allen Bereichen der Lecos GmbH intensiv die Zertifizie-
rung nach [S027001 auf Basis BS|-Grundschutz vorbereitet. Im 4. Cuartal
konnte das Audit der Lecos GmbH durchgeflihrt werden, Der Audit-Bericht
liegt akiuell zur Erteilung der Zerlifizierung bei dem BS|,

Seit tanf Jahren gibt es mit der Gesellschaft fur Organisation und Informati-
onsverarbeitung Sachsen-Anhalt mbH (GISA) eine Zusammenarbeit auf dem
Sektor Belrieb und Anwendungsbetreuung (SAP),

Das Geschafisjahr 2014 stand bei der Lecos intern im Zeichen einer stéarkeren
Ausrichtung an die steigenden Anforderungen der Kunden, |m Ergebnis wird
eine MNeuausrichtung der Lecos GmbH erarbeilet, welche neben inhaltlichen
Verdanderungen auch organisatorische Verdnderungen nach sich zighen wird,
Ziel dabei ist es, die Zukunftssicherheit der Lecos GmibH zu stirken und die
Arbeit der Lecos GmbH auf die kemmenden Herausforderungen hin auszu-
richten,

In 2013 hatte die Lecos GmbH die Finanzierungsstrategie langfristiger Investi-
tionen umgestellt. Ziel ist eine nachhaltige Steigerung der Eigenkapitalquote
sowie eine Verteilung der Kostenbelastung durch hohe Erstinvestitionen, Da-
mit wird einem |nvestitionsstau entgegengewirkt, Dies wurde 2014 fortgeflhr
und stellt somit auch eine Grundlage fir den wirtschaftlichen Erfolg der Lecos
GmbH,
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Vior dem Hintergrund der Situation der KISA und des Weggang des dortigen
Geschaftsflihrer wurde Herr Andreas Bitter von Seiten der Lecos GmbH beur-
laubt und nimmt aktuell die Aufgaben des Geschaftsfihrer der KISA wahr,
Herr Sebastian Rauer wurde als Prokurist der Lecos GmbH bestellt,

Angaben gemald § 289 Abs. 3 HGB zur:

Arbeitnehmerschafl: Die Auswahl| der Arbeitnehmerschafl erfolgt entspre-
chend den fachlichen Anforderungen eines IT-Unternehmens, Die Arbeitszeit-
regelung wird von einer Gleitzeitregelung Montag bis Freitag von 6.00 — 20.00
Uhr gepragt. Die Strukiur der Arbeitnehmerschaft stellt sich wie folgt dar:

Alter: unter 20 = 0%
Alter: 20 — 39 = 34%
Alter: 40 - 59 = 54%
Alter: B0 — 85 =12%

Struklur des Personalaufwands: In der Lecos GmbH kommt neben dem TVOD
auch eine Lecos-individualrechtliche Regelung zur Anwendung. Die Gewinn-
beteiligung der Mitarbeiter erfolgt (ber eine variable Vergltung, die sich aus
einem Anteil flr die persinliche Bewertung des Mitarbeiters sowie aus einem
Anteil am Gesamt-Unternehmenserfolg zusammensetzt,

petriebliche Sozialleistungen: Gemdid der glltigen Betriebsvereinbarungen
werden u.a. ein Kinderbetreuungszuschuss sowie auch ein Fahrtkostenzu-
schuss fir den OPNV gezahlt,

Aus- und Weiterbildung: Im Rahmen der jahrlichen Wirtschaftsplanung findet
gine entsprechende Budgetplanung fir interne und externe fachliche Weiter-
bildungen mit dem Ziel der Erreichung von Zeriifizierungsabschlissen statt,
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Lage der Gesellschaft

Ertragslage

Der Gesamtumsatz der Lecos GmbH betrug im Geschéaftsjahr 2014 TEUR 21,794
und lag damit um TEUR 1,363 Uber dem Niveau des Geschiftsjahres 2013 (TEUR
20.431). Diese Entwicklung fihrte neben der Steigerung der Personal- und Energie-
aufwendungen zu einem Jahresiberschuss von TEUR 260 (VJ: TEUR 272).

Die Zusammensetzung der Umsatzerldse nach Bereichen stellt sich im Wesentlichen
wig folgt dar:

Rechenzentrumsdienstleistungen (15,02 % vom Jahresumsaiz)

Anwendungsentwicklungs-~Betreuungsleistungen und Beratungsleistungen (17,55 %
vom Jahresumsatz)

Endbenutzerbetreuung (21,38 % vom Jahresumsatz)
Basisinfrastruktur (31,46 % vom Jahresumsatz)
Speicherkapazitat, Applikationsserver (2,06 % vom Jahresumsatz)
Lotus Motes/Mailuser (2,41 % vom Jahresumsatz)
Fachanwendungen und Internet (3,75 % vom Jahresumsatz)
Telekommunikation(2,36 % vom Jahresumsatz).

Im Berichisjahr konnte eine Stabilisierung der Umsatzerldse durch den Ausbau der
Zusatzleistungen gegeniiber der Stadt Leipzig und dem Umsatz mit den Eigenbetrie-
ben der Stadt verzeichnet werden. Damit konnten ricklaufige Mengengeriste bei
verschiedenen Leistungen gegeniber der Stadl Leipzig ausgeglichen werden, Aktu-
ell betrgt der Anteil des Umsatzes mit der Stadt Leipzig am Gesamtumsatz ca, 86,5
% und 11,0 % mit der KISA. Die verblaibenden 2,8 % Umsatzanteile entfallen auf
sonstige Kunden,

Im Materialaufwand werden vor allem Hardware und Telekommunikationsanlagen
ausgewiesen, die sich aus Zusatzauftragen ergeben und zum Weiterverkauf be-
stimmt sind. Den Hauptanteil hierbei haben TK-Anlagen und PC-Hardware flr diver-
se Schulen und die Ausstattung der Stadtischen Altenpflegeheime Leipzig gGmbH
sowie die Versorgung mit Datenverarbeitungsmaterialien, Darliber hinaus sind vor
allem auch die umsatzrelevanten Fremdleistungen zu benennen,

Die Steigerung der Personalaufwendungen ergibt sich im Wesentlichen aus der Ta-
riferhéhung des TVED und Erhdhungen im Lecos Vergliungssystem,

Der sonstige betriebliche Aufwand enthalt neben Aufwendungen flr Leasing und
Wartung fir Hard- und Software, Leitungsmieten, Ausbildungs- und Reisekosten,
Personaldienstleistungen und Raummieten,

Investitionen
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Die Bilanz zum 31. Dezember 2014 weist einen Rickgang des Anlagevermogens
aus. Hauptséchliche Ursache dafiir ist die teilweise Finanzierung von Wirtschaftsgi-
tern Uber Leasing, Die Gesamtinvestitionen betrugen im Geschéftsjahr 2014 TEUR
2,313,

Schwerpunkie waren auch 2014 das Rollout der Arbeitsplatztechnik flr die Stadt
Leipzig, Investitionen fir neue Auftrige sowie die Aktualisierung von Softwarelizen-
zen,

Vermbgens- und Finanzlage

Die Liquiditat im Jahr 2014 konnte durch eine konsequente Uberwachung und ein
Forderungsmanagement zu den Vorjahren verbessert werden, Damit konnte eine
stabile Liquiditdt wahrend des gesamten Geschaftsjahres gewahrleistet werden. Die
Inanspruchnahme des Kontckorrentkredits zur Sicherstellung der Liguiditdt konnte
verringert werden, Die offenen Forderungen aus 2014 wurden bis zum Ende des
Monats Januar 2015 ausgeglichen,

Die Position der Rickstellungen ist gepragt durch die Aktualisierung von Rickstel-
lungen fir Personalaufwendungen, Zerifizierungsaufwendungen fir [SO 27001/ BSI,
Aufbewahrungsverpflichtungen, Vertragsrisiken (Pénale, Lizenzen), Garantie- und
Gewidhrleistungsverpflichtungen und Drohverlust-Ruckstellungen aufgrund der wirt-
schaftlichen Lage der KISA.

Bei den Verbindlichkeiten ist ein héherer Stand zu verzeichnen, bedingt durch den
ublichen Eingang von Rechnungan zum Jahresande,

Risikobericht

Das Risikomanagement der Gesellschaft stitzt sich vor allem auf die Management-
struktur, das Planungssystem sowie die eingesetzien Berichts- und Informationssys-
teme, Die Ergebnisse und MaBnahmen des Risiko- und Schwachstellenmanage-
menis aus den Berichts- und Informationssystemen liegen vor und fanden Berlck-
sichtigung in den monatlichen Management-Meetings,

Das Berichtswesen wird erganzt durch eine stindige Uberwachung aller Finanzstré-
me, Mit Hille dieses Risikomanagementsystems werden die Risikobetrachtungen
durchgefihrt und Strategien zur Risikeminimierung entwickelt, Besondere Aufmerk-
samkeit wird dabei durch eine tagliche Liguidititsiberwachung gewahrleistet. Dieses
geschienht vor dem Hintergrund der unter 3.3 genannten teilweise hohen Forderungen
gegenliber den Kunden sowie die hohe LiguiditAtsauswirkung durch die Zahlung der
maonatlichen Personalkosten,

In 2014 wurde die Lecos GmbH im Rahmen der Vorbereitung auf die Zertifizierung
nach |S0O 27001/ BS| einer groBen Anzahl von Risiko-Interviews unterzogen, Diese
nezogen sich u, a, auf die Risiken, resultierend aus méglichen Mangeln in der Orga-
nisation, den Prozessen, der Dokumentation sowie der technischen Leistungserbrin-
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gung. Eine Uberarbeitung ist 2014 erfolgt und gemal der Zertifizierung wird eine
jahrliche Uberarbeitung durchgefihrt,

In 2014 wurde gemeinsam mit der Beratungsgeselschaft fir Beteiligungsverwaltung
Leipzig mbH (bbvl) eine Regelung zur internen Revision erarbeitet und durch den
Geschaftsfiihrer in Kraft gesetzt, welche eine erste Prufung ab 2015 beriicksichtigt.

Der Aufsichtsrat wird (ber die Ergebnisse dieser Untersuchungen bei Bedarf zeitnah
unterrichtet. Als Ergebnis dieser Risikoanalysen ergibt sich, dass wesentliche oder
den Bestand des Untemehmens gefahrdende Hisiken derzeit nicht bestehen,

Angemessene, Uberschau- und beherrschbare Risiken werden bewusst getragen.
Dies gilt auch fiir Preis- und Ausfallrisiken, gegen die sich die Lecos GmbH — aut-
grund ihrer Kundenstruktur — nicht zusatzlich absichert, Geschaftsiblichen Liguidi-
tatsschwankungen begegnet die Gesellschaft mit der Inanspruchnahme von Kreditli-
nien, Unabhangig davon gewdhrleisten die Erldse aus dem Betriebsleistungsvertrag
mit der Stadt Leipzig und den Leistungsvertrdgen mit der KISA sowie dem Gewand-
haus zu Leipzig eine kontinuierliche Liguiditatszufuhr.

Aus der Ende 2013 entstandenen wirtschaftlichen Krise beim Gesellschafter KISA
kénnen der Lecos GmbH in 2015 Risiken entstehen:

Eine Zahlungsunfdhigkeil der K|ISA wiirde zu Liquiditatsproblemen der Lecos GmbH
fuhren, Das Risike ist aber aus heutiger Sicht aufgrund eines dem KISA bewilligten
zusatzlichen Kassenkredits nicht wahrscheinlich. Allerdings liegen akfuelle Klagen
zur Beschlussfassung der letzten Verbandsversammlung vor, welche noch nicht ent-
schieden sind,

Die langfristige geplante Partnerschaft mit KISA ist moglicherweise nur eingeschrankt
umsetzbar, damit verbundene Synergien fir Lecos GmbH kénnen sich verspaten,

Aus der Unklarheit bei der Platzierung gemeinsamer strategischer Produkte (Output,
Kuvertierung, ePostbrief und Personalmanagement-Software) kénnten Umsatzrick-
gange in 2015 resultieren,

Dariaber hinausgehende bestandsgetiahrdende Risiken werden nicht gesehen.

Umweltschutz und Nachhaltigkeit

Um sich den Anforderungen der Berlicksichtigung der Gesetze zum Umweltschutz zu
stellen, hat die Lecos GmbH sich an dem Wettbewerb "Bundeshauptstadt im Klima-
schuiz 2010" der deutschen Umwelthilfe {(DUH) beteiligt, Die Lecos GmbH hat 2010
ginen Sonderpreis fiir ihr neves Primdrrechenzentrum erhalten, Gewlrdigt wurden
damit die durch Modernisierung und Konsolidierung der Rechenzentrumstechnik er-
zielten Energieeinsparungen. Das systematische Veorgehen im Bereich der Klimati-
sierung wurde auch auf alle weiteren Bereiche der energierelevanten Wirkungskette
Ubertragen, Von den Applikationen und dem Daten-Management Ober die |[T-
Hardware und Stromversorgung bis hin zur Kdhlung und Gebaudeplanung sind Mig-
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lichkeiten zur Optimierung der Energieeffizienz gesucht und Einsparpotenziale kon-
seguent umgesetzt worden.

Im Rahmen von Ausschreibungen, wie auch bei sonstigen Investitionen for die IT
sowie bei der Erneuerung des Fuhrparks, berlicksichtigt die Lecos GmbH die gesetz-
lich vorgesehenen und aktuellen Umweltschutzrichtlinien.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Mach dem Bilanzstichlag sind keine wesentlichen Ereignisse aufgetreten.
Voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft (Prognosebericht)

Die IT-Branche rechnet mit einer analogen Nachfrage flr das Jahr 2015, An diesen
Marktentwicklungen will die Lecos GmbH auch im Jahr 2015 angemessen partizipie-
ren,

Konkretisiert ergeben sich fir die Lecos GmbH nachstehende Ziele, deren sukzessi-
ve Umsetzung in der Wirtschaftsplanung 2015 ff. abgebildet ist:

- Absicherung der Grundversorgung der Stadt Leipzig mit IT-Technik und —
Services und Vertragsverlangerung des Betriebsleistungsvertrages bis
31,12,2020,

- Konsequente Ausnutzung von Einkaufsvorteilen und deren Weitergabe an die
Stadt Leipzig,

- Mutzung von kommunalen Umsatzen im Gesellschafterumfeld zur Gewinnung
zusaizlicher Deckungsheitrage,

- Absicherung der Zukunftsfahigkeit der Stadt Leipzig durch Weiterentwicklung
der IT als Grundlage fir Rationalisierungen, Prozessoptimierungen und e-
Government,

- Entwicklung zu einem Kompetenzzentrum fiur die Entwicklung, Einfihrung und
Betreuung kommunaler Anwendungen,

- Ausbau des Druckoutput-Volumens und Entwicklung der Lecos GmbH zu ei-
nem mitteldeutschen Anbieter in diesem Bereich

- Entwicklung zu einem Kompelenzzentrum [lr Befriebsleistungen, Consulting
fiir IT-Dienstleistungen und Servicemanagement in Sachsen,

- Vermarkiung von Know-how im Bereich Anwendungsentwicklung,
- Schaffung und Erhaltung von Arbeitsplatzen in der Region.

Dartiber hinaus werden Anstrengungen unternommen, auch im Jahr 2015 innerhalb
des Gesellschafterumfeldes (Eigenbetriebe der Stadt Leipzig) die Zahl der Kunden
zu erndhen und das Portfolio fir die Stadt Leipzig zu erweitern.

Fur das Geschaftsjahr 2015 sind Neuinvestitionen in Hohe von TEUR 3,611 geplant,
Davon werden TEUR 2.410 Ober Darlehensaufnahme, TEUR 1.200 (ber Leasing
sowie TEUR 1 aus Eigenmitteln finanziert.
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Der Wirtschaftsplan der Lecos GmbH geht fir 2015 von einem Umsatzvolumen von
TEUR 20.765 und einem positiven Ergebnis der gewdhnlichen Geschiftstatigkeit von
TEUR 78 aus,

2.3 ProVitako e
KISA erwarb im Jahr 2012 10 Geschiftsanteile an der ProVitako eG.

2.3.1 Beteiligungsubearsicht

Name: ProVitake Marketing-und Dienstleistungsgesellschaft der kom-
munalen [T- Dienstleister eG

Anschrift: Markgrafenstralie 22
10117 Berlin

Telefon: 030 2063156-0

Homepage: provitako.de

Rechtsform: Eingetragene Genossenschaft

Stammkapital: 130,500 EUR

Anteil KISA: 5.000 EUR

Lintermehmensgegenstand:

Gegenstand der Gesellschall ist die Unterstlitzung beim Einkauf von Investitionsgi-
tern einschliellich Hard-und Software durch kooperatives Einkaufsmarketing flr die
Mitglieder. KISA und somit auch die Kunden von KISA profitieren an den von der
ProVitako e ausgeschriebenen Rahmenverirdgen, insbesondere bei der Beschaf-
fung von Hardware,
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2.3.2 Finanzbeziehungen

Zwischen K|SA und der ProVitake eG liegen folgende Finanzbeziehungen vor:

- Gewinnabfiihrungen: D€
- Verlustabdeckungen: 0€
- Sonstige Zuschisse: 0€
- Ubernommene Biirgschaften: 0€
- Sonstige Verglnstigungen: 0E€.

KISA ist Genossenschaftsmitglied in der ProVitako eG und zahlt einen jahrlichen Bei-
trag von 5.000 €, Weiterhin erhalt die ProVitako @G bei Einkaufen eine Provision von
0.9 %,

2,2 3 Lagebericht fir das Geschaftsjahr 2014

Aus dem vorliegenden Jahresabschluss 2014 werden nachfolgend die wesentlichen
Bestandieile des Lageberichtes vorgestellt:

Unternehmensgegenstand/-zweck

Zentrale Aufgabe der Genossenschaft ist laut Satzung die wirtschaftliche Forderung
und Betreuung der Mitglieder. Dies geschieht durch den gemeinsamen Einkauf von
|nvestitionsglitern einschlieBlich Hard- und Software, Waren sowie Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffen flr die Mitglieder, durch kooperatives Einkaufsmarketing sowie mit
weiteren Serviceleistungen,

Lagebericht

Die Gesellschaft finanziert sich aus der Marge, die auf den Bezug von Leistungen der
geschlossenen Rahmenvertrage fakiuriert wird. Zu Beginn des Geschéftsjahres
wurde die Ausschreibung von Netzkomponenten mit einem Vertragsvolumen von 8,2
Mio € verdfientlicht, |m Laufe des Jahres wurde der bestehende Rahmenvertrag for
die Endgerdleausstatiung der Milglieder ermeuvert (Umfang 35 Mio, €). Weiterhin
pragten Aktivitdten zur Gestaltung eines neuen Geschaftseweiges Government
Clouddienste das Jahr 2014,

Ausblick

Verstirkte Offentlichkeitsarbeit soll im Jahr 2015 die Aufmerksamkeit auf das
GovCloud Portal lenken und so die noch fehlende Nachfrage wecken.
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Bewertung der Kennzahlen

Die finanzielle Situation hat sich verbessert und kann als stabil beschrieben werden,
Es konnte 2014 ein Bilanzgewinn erwirtschaftet werden, Die Genossenschaft war
2014 jederzeit in der Lage, ihren Zahlungsverpflichtungen aus eigener Liguiditat
nachzukommen. Kredite wurden nicht in Anspruch genommen.
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Anlage 1 - Mitglieder von KISA und ihre Anteile

Anteil Anteil Ifl : ;E‘;
Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH

% in EUR GmbH

in EUR
LAA Nordsachsen 8 036363636 218,18 72,73
2 | LAA Lelpzig 30 1, 363636354 E1B.18 272,73
3 | LRA bMeilen 20 0,808080208 245,45 181,82
4 | L AA Erzgahirgskreis 12 0,545454545 32727 109,08
5 | LA& Ghdii 30 |, 363636364 818,18 272,73
6| LAA Vogllandsres an 1, 363636364 B1B.18 272,73
7 | LRA Shchzsche Schwelz - Osterzgebipe 12 0.545454545 327,27 104,049
E | LAA Fwickay 20 0, 908080909 24545 181,82
8 | Landkress Dahme-Spraawald 12 0.545454545 327.27 109,04
10 | 8V Allenbeg 8 0. 363636364 218,18 7273
11 | 3V Annaberg-Buchholz ;| 0. 363636364 218718 T2.73
12 | 5¥ Aue 20 0, 808090909 545,45 181,82
13 | SV Augusiusburp 12 (), 545454545 32727 104,04
14 | 8Y Bad Ddben 3 0, 136363636 81.82 27,27
15 | 3V Bad Lausick 8 0,363636364 218,18 7273
16 | 5V Bad Muskau 8 0,363636364 218,18 7273
17 | 5V Bad Schardau 12 0545454545 327,27 109,08
18 | SV Baulzen 20 0 S0808049049 245 45 181,82
19 | 8V BelpensSchildau 12 0.545454545 327,27 109,08
20 | 8V Bernsiadi a, d, Eigen 5 0227272727 136,36 4545
21 | 5V Bohlen 20 0,808080808 545,45 181,82
22 | 5V Borna & 0227272727 136,36 45,45
23 | BV Brandis 12 0,545454545 327,27 109,08
24 | BV Burgsiadi 20 0,809080909 245,45 181,82
25 | 8Y Chemnite 30 1,3636363654 B18,78 27273
26 | 5V Coswig 5 0227272727 136,36 45,45
27 | BV Caimmitschay 20 0. 809080909 2da,4a 181,82
28 | BV Dahlen 12 0.545454545 327,27 109.09
2a | 3Y Delitzseh 20 0,8090909059 54545 181,82
a0 | 8V Dippoldewalde 8 0363636364 218,18 72,73
1 | 5V Dohna 12 0,545454545 327,27 108,09
32 | Y Dakeln 1.3V Ebersbach) 3 0,136363636 81.82 27,27
33 | 5V Dommitzsch V& 8 0,363636364 218,78 72,73
34 | BV Elterein i 0,045454545 27.27 2,08
35 | BV Frankenberg/Sa, 12 [ 545454545 32027 109,09
A6 | BV Frauensiein 3 0, 136363638 g1.82 27,27
a7 | 8V Fraiberg 2 0. 363636364 218,18 7273
38 | SV Freital 8 0,263636364 218,18 72,73
33 | 5V Frohburg ffor Eulatal) i 0045454545 2727 2,08




Anteil

Anteil Anteil Lecos

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH GmbH

%a in EUR in EUR
40 | BY Geyer 8 0,363635354 218,78 7273
41 | v Glashiie 12 0,545454545 32727 109,09
42 | 5V Glawshay 12 0,545454545 327,27 108,08
43 | 5V Gorliz 3 [0, 363636364 218,18 72,73
44 | 8V Grimma 20 (1, 209090905 54545 181,82
45 | BV Grodz 5 [,227272727 136,36 4545
46 | BV Grodessh 20 0,8090808049 545,45 181,82
47 | BV GroBers, (Fr Wildenhain urd Jabaliiz) i 0045454545 2727 9,049
48 | 3V Grobrahodod 8 0,3636363654 218,18 72,743
48 | SV GroBschima 8 0363636364 218,78 72,73
50 | SV Hainichen iz 0,.545454545 327,27 108,09
51 | Y Hartensisin 1 0,363636364 218,18 7273
52 | W Hartha 12 0,545454545 32727 109,08
53 | SV Harzgerode 3 0136363636 81,82 2727
54 | SV Haidenay 3 0136363636 B1.82 2727
55 | 5 HohensteineE mstthal 20 0,89089080809 545,45 181,82
56 | SV Hahingten 8 0363636364 21818 7273
57 | 8V Hoyerswenda 8 0,363635364 218,18 7273
58 | 5V Johanngearpenstadt a 0136363636 81,82 27,27
58 | BV Kirchbery 12 0.545454545 327,27 109,09
&0 | BV Kitzscher 3 0, 363636364 218,18 72,73
&1 | 3V Klingenihal 3 0136363630 81,82 27,27
G2 | 3V HKohren-Sahls 1 0,045454545 27,27 9,08
63 | SV Konigstein 12 0,545454545 327,27 108,08
g4 | Sy Landsberg 20 (1, 909090909 545,45 181,82
65 | BV LautenBarnshach 12 (0,545454545 327,27 109,08
88 | 5V Leiprig 30 1, 363636364 B18,18 272,73
B¢ | BV Leisnig 12 0,545454545 327,27 108,09
&8 | SV Limbach=Ctarfrohna 30 1363636364 B18,78 272,73
&% | 5V Laknis 12 00,545454545 327.27 108,09
70 | 8Y Lommalzsch ! 0,3636363654 218,18 72,73
71 | 5V Markneukirchan 3 0,363636364 218,18 72,73
72 | 3V Marksansiid 20 0,809090909 54545 181,82
73 | v Maidan 20 0,8909090909 545,45 181,82
74 | SV Mesrane 5 0227272727 136,36 45,45
75 | SV Mittwaida i 0,045454545 2727 9,08
78 _| 8V Migsln 12 0.545454545 32727 108.09
77 | 5V Maumbug 20 0,908080809 245,45 181,82
78 | 8 Maunll 12 0,545454545 32727 108,04
79 | SV Meustad 3 0136363636 81.82 2727
80 | BV Masky 20 0,808020304 243,45 181,82




Anteil

Anteil Anteil Lecos

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH GmbH

T in EUR in EUR
81 | SV Mossen 8 0363636364 218,18 i2.73
B2 | BY Obedungwitz g 0, 363636364 218,18 7273
83 | SV Oelsnitz/Erzgeb, 8 0363636364 218,18 72,73
84 | 5Y Qigtritz 5 0227272727 136,36 45,45
85 | SV Pausa-Min|irol 3 0136363536 81.82 27,27
85 | 5V Pegau 8 0363636364 218,18 T2.73
87 | 8W Pima 20 (,908020809 545,45 181,82
18 | 3V Plausn 8 0,363636364 218,18 7273
89 | 5V Pulshitz 20 0,909090909 545,45 181.82
20 | SV Raberau 8 0363636364 218,18 72,73
81 | 8V Aadeberg [Grofle Kreisstad) E D22727ar27 136,36 45,45
42 | 8v Badebeul (Grake Kaissiadh 3 nezTaveves 13636 45,45
93 | 8V Radebusg 8 0, 363638364 218,18 7273
84 | 5V Regis-Bredingen 3 0,1 36363636 81,82 27,27
25 | SV AsichenbachidlL, 12 0545454545 327,27 109,08
26 | 5V Bsichenbach’ Vogtland 8 0, 363636364 218,18 7e. 73
87 | 5v Fasa (Grofe Kaisztadl) 8 0, 363638364 218,18 7273
98 | 5V Rétha 8 0,363636364 218,78 7273
29 | 5V Rofiwein 12 0545454545 327,27 109,08
100 | SV AothenburgO.L, 8 0,363636364 218,18 72,73
107 | SW Sayda 3 0227272727 136,35 45,45
102 | 8 Schksuditz 20 0, 808090909 545,45 181,82
103 | 5V SchneckVagtl. 8 0363636364 218,18 72,73
104 | BV Schwarrenbeny Erzgeb, (Fir GY Pdhla) 5 0227272727 136,38 45,45
105 | BY StollbergEregeb, 3 0136363636 B81,82 27.27
108 | 8V Slelpen i 0, 363636364 218,18 7273
107 | 5V Stehla 8 0,363636364 218,78 7273
1B | SV Taucha 20 0,808080809 545,45 181,82
108 | 8V Thalhem (Erzgeb.) 5 0227272727 136,36 45,45
110 | BY Tharard 12 0,545454545 327,27 108,08
1171 | BY T-::rrHau {1dr Pi|Ocsui) 1 0,045454545 27.27 'El.ﬂﬂ
112 | 8 TrabsanSulde 8 0,363636364 218,78 72,73
113 | SW Trauen 12 0,545454545 22727 109,08
114 | 5v Waldhem 12 0, 545454545 32727 109,08
115 | 5W Weianberg 8 0,.363636364 21818 7273
118 | BV WeiBwassen L, 5 0227272727 136,36 45,45
117 | SY Werdau 20 0,809080809 545,45 181,82
118 | 5% Wildarals 8 0,.363636364 218,18 2,73
118 | SV Wilkau=Hailau 12 0, 545454545 S2027 108,08
120 | Y Wilssufl 20 (1, 8090390809 54545 181,82
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Anteil

Anteil Anteil Lecos

Mitglieder Stimmen KISA KDN GmbH GmbH

" 'n EUR in EUR
121 | 5% Waolkenstein 3 0136363636 B1.82 2727
122 | 8Y Wurzen 8 0 363636364 218 18 £2.73
173 | 3v Fltau (0 GV Hirschielde) 8 0, 363636364 21818 72,73
124 | BV Zechopauy 8 0, 363636354 218,18 7273
125 | 5 Zwenkau 20 0,909080808 545,45 181,87
126 | SW Swhnitz 1 0045454545 2727 9.09
127 | Schulverband Trewener Lard 3 0136363636 g1 82 2727
128 | GV Amtsheng 3 0, 136363638 E1.82 27,27
128 | GV Amsdor 8 0,363636364 218,78 7273
130 | GV Averbach/Erzgebirge a 0,136363636 E1,82 27,27
131 | GV Bannewitz 3 0, 136363636 81,82 27.27
132 | GV Belgershaln 1 0045454545 27.27 9,09
133 | GV Borsdor 20 0,908090809 245,45 181,82
134 | GV Borstendord i 0,045454545 27.27 9,08
138 | GV Boxberg/OL, 8 0,363636364 218,18 7274
13& | GV Bredeniunn/Errgeh, 12 0545454545 32727 109,04
137 | GV Burkau 5 0227272727 136,36 4545
138 | GV Burkhardssdort 12 (1, 55454545 32727 109,08
138 | GV Callenberg 3 0136363636 g1.82 27,27
140 | GY ClauRnite 1 0,045454545 2727 9,08
144 | GV Crotiendor 3 0136363636 B1.82 27,27
142 | GV Diara-Zehinen 8 0,3636363654 218,18 7273
143 | GV Doberschau=CGaullig 8 0, 263636364 218,18 72,73
144 | GV Dorfhain 3 0136363636 81,82 27,27
145 | GV Ddrrrishrsdod-Dilbersbach 8 0,363636364 218,78 72,73
146 | GV Eberebach (01561) 8 0363636354 218,18 7273
147 | GV Elstenrabnitz 3 0136363630 B1,82 27,27
148 | GY Eppendort 8 0, 363636364 218,18 72,73
148 | GY Erlau 3 0136363636 B1,82 ay.a7
150 | GV Espenhan 3 0227272727 136,36 45,45
151 | GY Loszatal B 0363636364 218,18 T2.73
152 | GY Frankenthal 3 0136363636 B1,82 27,27
153 | GV Gablenz i 0,045454545 27.27 8,098
154 | GV Glawtits 3 0,136363636 B1.82 27.27
165 | GV Goda 8 0,363636364 218,18 72,73
158 | GV Gohrsch 5 0.227272vav 136,36 45,45
157 | G Girofidubrau 3 0.136363636 B1.82 2r.27
158 | GY Grofharha 3 0227272727 136,36 45,45
158 | GV GroBpiena 12 0,545454545 327,27 108,08
160 | GV GroBpostatziOL, 8 0,263636354 218,18 7273
161 | GW GroBschdnau 3 0136363636 B1,82 2727
162 | GV Hihnichen i 0. 045454545 2727 8.08
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Anteil

Anteil Anteil Lecos

Mitglieder Stimmen KISA I(E_IH GmhbH GrbH

" in EUR in EUR
163 | GV Hainewale 1 0045454545 27.27 2,09
164 | GV Hartmannsdorf 3 0136363636 81,82 24,27
165 | GV Hartmannsdor b, Kirchbearg 3 0, 136363636 81,82 27,27
166 | GV Hartmannsdor-Rechenau 1 0045454545 27,27 9,04
167 | GV Horschsten 1 0045454545 2727 8,08
168 | G Hochkinch B 0, 363636364 218 18 f2,.73
168 | GV Hohendubrau & p227272727 136,36 45,45
170 | GV Kabalssetal 12 0,545454545 3ar.27 109,09
171 | GV Kabschiizial 8 0363636364 218,78 72,73
172 | GV Elirgenberg 3 0136363636 B1,82 27.27
173 | GV Elipphausen 12 0.545454545 327.27 108,08
174 | BV Karigswarha 8 0. 363636364 218,18 7273
175 | GV Krauschwite 8 0, 363630364 218,78 72,73
176 | GV Kreba-Naudo 3 0136363636 81.82 2727
177 | GV Kreischa 8 0. 363636364 218,18 72,73
178 | GV Krostitz 8 [, 363636364 218,18 72,73
178 | GY Kolbmar 5 0227272727 136,36 45,45
180 | GV Kubsshile 8 0363636364 218,18 7273
181 | GV Langenbemsdod 8 0. 363636364 218,18 7273
182 | GV Leubzdor 5 0227272727 136,36 45,45
183 | GV LawBig 3 0136363636 g1,82 27,27
184 | GV Leutersdor 8 0, 363636364 218,78 72,73
1B5 | G Lichtenau 8 0,363636364 218,78 72,73
1B | GV Lichtentanng 2 0136363636 81,82 2727
187 | GV Lisbschitzber 8 0, 363636364 218,18 72,73
188 | GV Labn#z H 0227272727 136,36 45,45
1B8 | GV Lohsa 3 0136363636 81.82 2727
180 | GV Macharn 3 0,136363636 81,82 2727
181 | GV Malschwitz 8 0,2363636364 218,18 72,73
182 | GV Markersdarf 8 0,363636364 218,18 72,73
183 | GV Midonau 8 0,363636364 218,18 1273
184 | GY Mockrehaa 8 0, 363636364 218.78 72,73
195 | G Moritzburg B 0. 363636364 218.18 72,73
168 | GV Micka 3 0136363636 81,82 27,27
187 | @V Miglit-ial 3 0136363636 B81,82 2727
188 | GV Mulderbamme: 3 0, 136363636 g1.82 27,27
180 | GV Meschwilz 8 0,363636364 218,18 7273
200 | GV Meusnsalz 5 0227272727 136,36 45,45
207 | GV Meukirchan g D136363630 B1.82 2727
202 | GV Mouhawsen'Erzgeb, | 03636364 218 18 1273
203 | GV Meukierilzseh 12 0,545454545 32727 108,08
204 | G MeustadVogll, 1 0,045454545 27,27 9,08
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Anteil

Anteil Anteil Lecos

Mitglieder Stimmen KISA I(I;'N GmbH GmbH

" in EUR in EUR
205 | GY Medera # 0, 363636364 218,78 2,73
206 | GY Ninchritz 12 [, 245454545 2727 108,08
207 | GV Obergurig ! 0, 136363636 B1.82 27.27
Z0E | GV Oderwiz 3 0136363630 81,82 27,27
208 | GV Otendor-Okrilla 5 0227272727 136,36 45,45
210 | GY Cierassch 3 0136363636 81,82 27,27
211 | GV Petarsberg (LG GatschelakPatersh,) L 0 363636564 218 18 7273
212 | GV Pihl| 8 0, 363036354 218,18 72,73
213 | GV Priestawitz 8 0,363636354 218,18 72,73
214 | GV Puschwiz | 0,045454545 2727 2,08
215 | GY Cuitzdor am Ses 3 0, 136363636 81.82 27,27
21& | GV Aackwits ] 0, 363636364 218.18 72,73
217 | GV Radibor 1 0045454545 2727 9,08
218 | GY Rammenal 1 0,045454545 27.27 9,08
218 | GY Razhen, Kuror 3 0136363636 B1.82 2727
220 | GV AsinhardisdorkSchina i 0045454545 27.27 9,08
221 | GV Asinsberg a 0.1 36363636 B1.82 27.27
222 | GV Reinsdor] 12 0545454545 32727 108,08
223 | GV Reutn 3 0136363636 B1.82 27,27
224 | GY Rigtschen 8 0,363636364 218,78 72,73
225 | GV Aosenbach {1V Rosenbach) 3 0136363636 81,82 27,27
228 | GV Fossau 3 0227272727 136,36 45,45
227 | GV Schleile 8 0, 363636364 218,18 72,73
228 | GV Schmblin-Pulzkau ] 0227272727 136,36 45,45
228 | GV Schaneu-Berzdor a, d. Eigen 3 0136363636 81,82 27,27
230 | GY Schanfeld i 0,045454545 27,27 .08
237 | GV Schwepnits 5 0227272727 136,36 45,45
232 | GV Sehmaial 3 0227272727 136,36 45,45
233 | GY Steinbeng 3 0136363636 81,82 27,27
234 | GY Steinigiwolmsdart 8 0,363636364 218,78 72,73
235 | @V Sideqistal 3 0,363636364 218,18 72,73
238 | GY Tannenzem 3 0136363636 B1.82 27.27
237 | GV Taura 3 0136363636 81,82 27,27
236 | GV Tauscha | 0045454545 2727 2,04
238 | GY Theuma i 0, 045454545 2727 8,08
240 | @Y Theulzchentahl (VG WikedeSalza) 12 0,.545454545 327,27 108,08
247 | GV Thiengod 1 0,045454545 2727 9,08
242 | GV Trossin 3 0136363636 81,82 2727
243 | GY Wachau 8 0,263636364 218,78 72,73
244 | GY Waldhuden 5 Q227272727 136,36 Ah,45
245 | GY Wisinhihla 12 0,545454545 32727 109,08
246 | ON Weigshliz | Burgsbain 12 0.545454545 32727 109,08




Anteil

Anteil Anteil Lecos
Mitglieder Stimmen K‘IEA KDN GmbH GmbH
in EUR in EUR
247 | GV WalBke bl 1 0045454545 27.27 2.09
248 | GV Warmsdorf 12 [, 545454545 a202r 109,04
248 | GV Feithain 1 0,045454545 2727 9,08
250 | W Dighsa 8 0363636364 218,78 7273
261 | W Eilenburg-West 12 0,545454545 327.27 108,08
252 | WY Jagerswald 3 0136363636 81,82 27,27
253 | GV Wiademar 8 0363636364 218,18 7273
254 | WO Oberlausit=Nindarschlesion GrrebH 3 0136363630 £81.82 27,27
255 | WO Oberlausiz-Nisdersshlesien 1 0045454545 2727 9,08
256 | Verband fir landliche Nauordnurg in Sachaen a 0136363636 81,82 2727
267 | APV Elbe-Flofikanal 5 0227272727 136.36 45,45
258 | ATV Hudalbach® 1 0045454545 2727 9.04
250 | AZY Lalzalg® 5 0227272727 136,36 45,45
260 | AZV Oberer Lobar 5 0227272727 136,36 45,45
261 | A7V _Schapsaue® Ristschen 3 0136363636 £1.82 27,27
262 | AZV "Semeinschafiskliranlage Kalkeeutn” 3 0136363636 B1.82 2727
263 | AZV Uniere Zschiopau”® 3 0136363636 81.82 27,27
264 | AZW "Unleres PlisBnilziaFGaule” 3 0136363636 B1.82 2727
25 | AZV Weile Elster 3 0136363636 81,82 27.27
266 | ATV Wikin Sau Wilsdn# 3 0,1 36363636 £1,82 27,27
267 | AZV Klaine Spres LATV Libausr Wasses 1 0,045454545 27,27 9,08
268 | Kommunales Forum Sldrawn Lelpely 1 0045454545 er.ev 9.08
268 | 7V RAVON 5 0227272727 136,36 45,45
IV Regonaler Planungsverbard Coardausite
270 | Wederschlasian 3 0. 136363636 &1, 82 27,27
#77 | TrinkWWEY Mildenau=Sireskenwalde 3 0136363636 81,82 27,27
272 | 2 WAZY Mitilers Wesenilz" Slolpen 1 0,045454545 27.27 9,08
273 | 7V Abtalwetschatt Oberes Ellblal Dresden a 0,136363636 81,82 27,27
274 | 2V Partenaus” 3 0136363636 £1,82 27,27
275 | WAL 3 0136363636 B1,82 2727
2% Plarung urdd Erschlisfiung Industiestandaor
276 | BahlensLipsendaor 1 0,045454545 27.27 9.09
277 | Julo-Sozlale Arbes gGimbH 3 0136363838 81,82 27,27
278 | Knmmunales Vessorqunosverband Sachsen 20 0808080808 245,45 181,82
278 | Kommunaler Sorialverband Sachson 12 0.545454545 327.27 108,049
280 | Kullurbeirigtesezellechall Meifiner Land mibH 3 0, 136363636 51,82 27,27
281 | Lezos GembH 3 0,136363636 B1.82 27,27
262 | Stadbwede Schkeudilz 3 0136363636 E1.82 2727
Wazser Abwasser Betrebsgesellschaft Coswip
283 | mbH 1 0045454545 27.27 4,04
284 | S¥ilung leb ndige Gemainde Meukisdtzsch 1 0,045454545 27.27 9,04
285 | Gesa|lssh, |, soziale Belrewuing Sona Vila 1 0,136363636 81.82 27,27
GEsamistimmen 2.200 100,00 B0, 000 20,000
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